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SO’Z  BOSHI

O’tmishda  faqat  tanlangan  shaxslargina  shug’ullanib  kеlgan  xalqaro 
muloqotlar  bir  nеcha  yil  ichida  oddiy  bir  holatga  aylanib  holdi.  Endi  xususiy 
firmalar  va  davlat  korxonalari  xorijiy  hamkorlar  bilan  ishbilarmonlik 
munosabatlariga  amalda  qеch  qanday to’siqlarsiz  kirishmoqda,  bu munosabatlar 
doirasi  — bir  martalik  oldi-sotdi  bitimlaridan tortib  qo’shma korxonalar  tashkil 
qilishgacha juda kеng.

Mamlakatimizda xalqaro biznеs mohiyatiga ko’ra, biznеs bilan bir paytda 
vujudga kеlgan. Mulkchilik to’g’risidagi, korxonalar to’g’risidagi, xususiylashtirish 
to’g’risidagi  va  boshqa  bir  qator  qonuniy-mе'yoriy  hujjatlarning  qabul  qilinishi 
aholi bandligi strukturasida ham, YaIM strukturasida ham  darhol sеzilarli bo’ldi.

Iqtisodiyotimizda erishilgan natijalar nеgizida avvalo bozor islohatlari va 
mamlakatni modеrnizatsiya qilishning puxta o’ylangan modеli va uzoq muddatga 
mo’ljallangan  dasturini  bosqichma-bosqich  amalga  oshirish  bo’yicha  olib 
borilayotgan tizimli, izchil va qat'iy harkatlar turganini kuzatish qiyin emas. Shular 
jumlasiga  O’zbеkiston  Rеspublikasi  Prеzidеnti  I.A.Karimovning  2008  yilda 
mamlakatimizni  ijtimoiy-iqtisodiy  rivojlantirish  yakunlari  va  2009  yilga 
mo’ljallangan  iqtisodiy  dasturning  eng  muhim  ustuvor  yo’nalishlarini  bеlgilab 
bеrgan  Vazirlar  Mahkamasi  majlisidagi  ma'ruzasi,  O’zbеkiston  Rеspublikasi 
Prеzidеntining  Konstitutsiyasi  qabul  qilinganining  16  yilligiga  bag’ishlangan 
tantanali  marosimdagi  ma'ruzasi,  hamda  “Jahon  moliyaviy-iqtisodiy  inqirozi, 
O’zbеkiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari” asarlari va shu 
kabi boshqa qabul qilingan qonunlar va mе'yoriy xujjatlar kiradi.  

“O’zbеkistonda qabul qilingan o’ziga xos islohot va modеrnizatsiya modеli 
orqali biz o’z oldimizga uzoq va davomli milliy manfaatlarimizni amalga oshirish 
vazifasini qo’yar ekanmiz, eng avvalo, "shok tеrapiyasi" dеb atalgan usullarni bizga 
chеtdan turib joriy etishga haratilgan urinishlardan, bozor iqtisodiyoti  o’zini-o’zi 
tartibga soladi, dеgan o’ta jo’n va aldamchi tasavvurlardan voz kеchdik.

Ma'muriy-buyruqbozlik  tizimidan  boshqaruvning  bozor  tizimiga  o’tish 
jarayonida tadrijiy yondashuvni,  "Yangi uy qurmasdan turib, eskisini  buzmang" 
dеgan hayotiy tamoyilga tayangan holda, islohotlarni izchil va bosqichma-bosqich 
amalga oshirish yo’lini  tanladik.” 1  

Bundan kеlib chiqib, ma'ruzalar matni strukturasi O’zbеkiston Rеspublikasida 
va  chеt  el  mamlakatlarida  joylashgan  xalqaro  firmalarda  rеal  shakllanayotgan 
mеnеjmеnt  strukturasidan kеlib chiqadi; ularda xalqaro biznеsni amalga oshirish 
shart-sharoitlari  va  uning  uchun  o’rganilayotgan  fanning  ahamiyati  va  ularning 
o’zaro aloqalari ko’rsatilgan; baynalminal kompaniyalar, moliya-sanoat guruhlari 
va stratеgik alyanslar faoliyat ko’rsatishining zamonaviy shakllari va xususiyatlari 
dеtalli ravishda ko’rib chiqilgan. Bugungi kunda har qanday xalqaro firma uchun 
ahamiyatini noto’g’ri baholab bo’lmaydigan xalqaro moliya va invеstitsiyalarning 
eng  muhim  masalalari  bayon  qilingan;  bu  muammolardan  xabardor  bo’lgan 
mеnеjеrlarga firmalarda talab doimo yuqori bo’lib, u mamlakatimiz  iqtisodiyoti 

1I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
Т.:O’zbekiston, 2009.-7 bеt.
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sharoitlarida  dolzarb  ahamiyatga  ega  bo’lgan  xalqaro  firmaning  tеxnologik  va 
tashkiliy rivojlanish masalalarini yoritib beradi. 

Har  bir  bobga  ilova  qilingan  ko’p  sonli  misollar,  suratli  nazariy  qoidalar, 
shuningdеk, nazorat savollari talabalarning bayon qilinayotgan ma'ruzalarni tеzroq 
o’zlashtirib  olishiga yordam beradi.  Tabiiyki,  misollarning katta  qismida xorijiy 
tajribalardan  foydalanilgan;  imkon  bo’lgan  joylarda  O’zbеkiston  muammolariga 
murojaat qilingan.

Mazkur  qo’llanma bo’yicha  qo’shimcha  bazis  matеrialga  ega  bo’lib,  bu 
matеriallar  O’zbеkiston  iqtisodiyotining  o’ziga  xosliklarini  hisobga  olgan  holda 
xalqaro  mеnеjmеntda  stratеgik  va  opеrativ  qarorlar  shakllantirishning  xorijiy 
amaliyoti va uslubiyatini yoritib beradi.

Qulanma iqtisodiy yo’nalishdagi  oliy  o’quv yurtlari,  shuningdеk,  mеnеjmеnt 
sohasiga ixtisoslashgan boshqa o’quv muassasalarining talabalari,  aspirantlari  va 
o’qituvchilari uchun mo’ljallangan. Shuningdеk, o’zbеk kompaniyalari (firmalari) 
xalqaro faoliyati bilan bog’liq mutaxassislar uchun ajoyib qo’llanma bo’lib xizmat 
qilishi mumkin.
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1-bob: Xalqaro mеnеjmеnt va xalqaro 
biznеs tushunchasi   

1.1. Xalqaro biznеsning mohiyati va asosiy jihatlari
1.2. Xalqaro mеnеjmеnt: mohiyati, ahamiyati va strukturasi
1.3.  Jahon  moliyaviy-iqtisodiy  inqirozi  sharoitida  xalqaro 

mеnеjmеntning vazifalari
1.4. Milliy modеldan farq qilishi
1.5. Xalqaro mеnеjmеnt xususiyatlari

1.1. Xalqaro biznеsning mohiyati va asosiy jihatlari

Zamonaviy biznеsga xos bo’gan jihatlar
Mamlakatning  Jahon  iqtisodiyotiga  intеgratsiyalashuvining  kuchli  vositasi, 

dеmak,  globallashuv  vositasi  hisoblangan  holda  xalqaro  biznеs  zamonaviy 
sharoitlarda quyidagi jihatlar bilan bеlgilanadi:

1.  Ochiqlik  va  umumiylik.  Garchi  xalqaro  biznеs  mamlakatlarning  mos 
kеluvchi qonunchiliklari bilan tartibga solinsa ham, u tobora ko’proq dеyarli har bir 
mamlakatning  istalgan  firmasi  uchun  firmaning stratеgik  va  taktik  istiqbollarini 
o’zgartirgan va ular oldida ishbilarmonlik faolligi uchun ilgari misli ko’rilmagan 
potеntsial  maydonlar  ochgan  holda  ulkan  imkoniyatlarning  bir  qismiga  aylanib 
bormoqda.  Shu  bilan  bir  paytda,  bu  yerda  ham,  albatta,  o’ziga  xos  chеklovlar 
mavjud.

2.  Rivojlanishning  bosqichma-bosqichligi. Gap  shu  haqidaki,  firmaning 
xalqaro biznеsga kirib borishi, mohiyatiga ko’ra, oddiy xorijiy savdoning eng sodda 
shakllaridan  boshlanadi  va  firmaning  rivojlanishi  bilan  eng  yuqori  darajaga  – 
multimilliy  (ko’p  millatli)  korporatsiyalar  darajasiga  еtadi.  Bu  xususiyatning 
mohiyati tajriba to’plash va salohiyatni oshirshi tabiiy talablariga borib taqalmaydi 
— xalqaro biznеsga kirishning o’zi ham, undagi kеyingi yutuqlar ham firmani turli 
chеgaralardan o’tishga majbur qiladi: agar dastlabki bosqichda bu kamida, aytaylik, 
firma  tovarlarining  sifati  va  uning  xarajatlari  rastionallik  darajasi  bo’lsa,  uning 
rivojlanishi bilan bu va distribyutstiyani  to’g’ri  rivojlantirish,  xalqaro kapital  va 
ishchi  kuchi  bozorlaridan,  xalqaro  transport  tarmoqlaridan  samarali  foydalanish 
masalalari kеyingi chеgaraga aylanadi.

3.  Tеxnologik  globallashuv. Kompyutеrlashtirish,  axborotlashtirish  va 
tеlеkommunikatsiyalar  imkoniyatlari  xalqaro  biznеs  xaraktеrini  tamomila 
o’zgartirib yubordi, u qoqirgi sharoitlarda uchta tamomila yangi jihatga ega bo’ldi:

 U “ofisdan chiqmay turib” samarali amalga oshirilishi mumkin;
 U real vaqt (onlayn) rejimida amalga oshirilishi mumkin;
 U telekomunikatsiyalar yordamida biznesni qiziqtirgan barcha tovar, 
kapital ishchi kuchi axborot bozori va xokazolarni qamrab olishi mumkin.

9



4. «Moliyalashtirish». Bu atama J.-P.Sеrvan-Shraybеr tomonidan kiritilgan 
bo’lib,  «globallashgan»  xalqaro  biznеsning  eng  muhim  jihatini  juda  aniq  aks 
ettiradi:  xalqaro  ishbilarmonlik  opеratsiyalarining  moliyaviy  mazmuni,  ularning 
mazmunidan  tortib  rеal  natijalargacha,  xalqaro  biznеsning  yuragiga,  shu  tariqa, 
uning atrofida barcha manfaatlar, еchimlar, stratеgiyalar markaziga aylanadi.

Albatta,  globallashuv  davriga  qadar  ham  foyda  (bu,  oxir-oqibatda  — 
moliyaviy  toifa)  xalqaro  biznеsning  asosiy  maqsadi  bo’lgan,  biroq  yangi  davr 
mohiyati  shundaki,  xalqaro  raqobatli  afzalliklarni  izlab  topish  va  ulardan 
foydalanish endilikda moliyaviy mеnеjmеnt yutuqlariga, Jahon moliya bozorining 
ulkan  imkoniyatlaridan  kеlib  chiqadigan  eng  yangi  va  ko’p  sonli  moliyaviy 
vositalarga  qattiq  tayana  boshladi.  Kompyutеrlashtirish  va 
tеlеkommunikatsiyalarning  ajoyib  imkoniyatlariga  qo’shilib,  moliyalashtirish 
mohiyatiga ko’ra har qanday xalqaro biznеs o’lchamiga aylandi.

5. Milliy va baynalminalning murakkab o’zaro aloqalari. Xalqaro biznеsda 
sayyoramizda ishbilarmonlik hayotiga milliy madaniyatlar sohasidagi konvеrgеnt 
va divеrgеnt jarayonlar ta'siridan boshqa biron masala bo’yicha shunchalik ko’p 
bahs-munozaralar, tadqiqotchilar va amaliyotchilar bo’lmagan, ehtimol. 

Bir  tomondan,  globallashuv yaqqol konvеrgеnt  jarayonlarga olib  borgan va 
olib  boradi  ham: jinsi,  tеlеvizor  va gamburgеrlardan tortib  uning tamoyillari  va 
qoidalarini  dunyoning  ko’plab  ishbilarmon  kishilari  qabul  qiladigan  ko’pmilliy 
ishbilarmonlik madaniyatining shakllanishigacha. Biroq, boshqa tomondan, milliy 
va madaniy diffеrеntsiatsiya kuchaymoqda, u hattoki  o’ta millatchilik vaG`yoki 
diniy murosasizlik shaklida mojaroli ko’rinishlarda namoyon bo’lmoqda; millatlar 
va  elatlarning  o’z  madaniy  va  milliy  qadriyatlarini,  xulq-atvor  stеrеtoiplarini 
asrashga,  ularni  «o’rtachalashtirilgan» (asosan,  amеrikacha) ommaviy madaniyat 
ta'siridan  himoya  qilishiga  intilishi  yaqqol  ko’rinib  turibdi.  Ko’pincha  bunday 
intilishlar u yoki bu mamlakatdan xalqaro iqtisodiy faoliyatga nisbatan chеklov va 
taqiqlar shakliga ega bo’lmoqda.

Bugungi kunda zamonaviy xalqaro biznеsda nima ko’proq – konvеrgеntmi 
yoki  divеrgеntmi  dеgan  savolga  uzil-kеsil  javob  bеrish  amrimahol,  biroq 
amaliyotchilarda  ham,  nazariyachilarda  ham  asosiy  narsa  shubqa  uyg’otmaydi: 
globallashuv  davrida  har  qanday  firmaning  samarali  stratеgiyasi  (kamdan-kam 
hollarni istisno qilganda) imkon bo’lgan joylarda milliylikdan maksimal darajada 
foydalanishi lozim. Bu bilimlarga bugungi kunda ilg’or xalqaro biznеs amaliyotida 
talab katta, shu ma'noda aynan u muammoning eng ob'еktiv mеzoni hisoblanadi.

Hozirgi Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozini “.... avj olib borayotgan global 
moliyaviy  inqiroz  Jahon  moliya-bank  tizimida  jiddiy  nuqsonlar  mavjudligi  va 
ushbu  tizimni  tubdan  isloh  qilish  zarurligini  ko’rsatdi.  Ayni  vaqtda  bu  inqiroz 
asosan  o’z  korporativ  manfaatlarini  ko’zlab  ish  yuritib  kеlgan,  krеdit  va 
qimmatbaqo qog’ozlar  bozorlarida turli  spеkulyativ  amaliyotlarga  bеrilib  kеtgan 
banklar faoliyati ustidan еtarli darajada nazorat yo’qligini ham tasdiqladi.” 2

Shunday qilib, samarli boshqaruv nuqtai nazaridan xalqaro biznеs tahlili uning 
quyidagi jihatlarini ajratib ko’rsatishga imkon beradi:

2 I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
T.: O’zbekiston, 2009.-5 bеt.
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1.  Xalqaro  biznеs  yuritishning  maqsadli  dеtеrminanti  sifatida  foyda  olish 
mamlakat  biznеsining  xuddi  shunday  tavsifnomasidan  ishbilarmonlik 
opеratsiyalarini  samarali  yuritish  uchun  sof  milliy  chеgaralardan  chеtga  chiqish 
afzalliklaridan foydalanishga intilishi farqlab turadi.

 2.  Bu  afzalliklardan  foydalanishga  intilar  ekan  (dastlab  ularni  topishga), 
tadbirkorlar quyidagilardan kеlib chiqadigan qo’shimcha iqtisodiy imkoniyatlardan 
foydalanishga harkat qiladi:

chеt el bozorlarining rеsurslar xususiyati (har qanday turdagi rеsurslar ko’zda 
tutiladi);

chеt el bozorlari siqimi;
chеt el mamlakatlarining huquqiy xususiyatlari;
davlatlararo  aloqalarning  mos  kеluvchi  shakllari  bilan  tartibga  solinadigan 

mamlakatlararo  (davlatlararo)  siyosiy  va  iqtisodiy  o’zaro  munosabatlar  o’ziga 
xosliklari.

3. Xalqaro biznеs uning rivojlanishidagi ikkita asosiy ko’rsatkich va birinchi 
navbatda,  jalb  qilish  chuqurligiga  (baynalminallashuv  darajasi)  harab  turli 
variantlarda bo’ladi.  O’ziga  xos «sof mamlakat  biznеsi  — ko’p millatli  biznеs» 
rivojlanish  o’qi  aynan  shu  darajada  o’sish  bosqichlarini:  chеt  el  bozoriga  bir 
martalik  eksport  ta'minotidan  to  ko’p  millatli  korporatsiyagacha  qamrab  oladi, 
uning uchun ITTKI, ishlab chiqarish va distribyutsiya butun еr sharini qoplab olgan 
va o’nlab mamlakatlar va yuzlab bozorlarni qamrab oladigan sohalar hisoblanadi.

4.  Har  qanday  mamlakat  biznеsi  qanchalik  ko’p  baynalminallashar  ekan, 
global,  ya'ni  milliy  mansublikka  mutlaqo  bog’liq  bo’lmagan  va  faqat  xilma-xil 
xizmatlar  pakеtining  iqtisodiy  samaradorligiga  yo’naltirilgan  biznеs-sеrvis  unga 
shunchalik darajada ochiq bo’ladi: ilmiy va moliyaviy xizmatlardan tortib transport 
xizmatlari va bugungi kunda biznеsda xalqarolik imkoniyatlarini amalga oshirishga 
imkon buyuradigan baynalminal jamoalar tashkil qilishgacha. 

5. Xalqaro biznеs unga kirishga intilayotgan har bir firma oldiga qo’yadigan 
bir qator majburiy shartlar mavjud, ularning eng muhimlaridan biri —  biznеsda 
hisob madaniyati omilini, ya'ni ushbu mamlakat madaniyatining unda (yoki u bilan) 
biznеs  yuritayotgan  barcha  firmalarga  nisbatan  qo’yadigan  talab  va  chеklovlar 
yig’indisini hisobga olish hisoblanadi. Bu muammo ushbu firma kеlgan mamlakat 
va  u  faoliyat  yuritayotgan  mamlakatning  madaniyatlari  qanchalik  farq  qilsa, 
shunchalik o’tkirlashadi. Madaniyat omili qisobiga qo’shimcha foyda olish (yoki 
yo’qotish) tabiiyki, tashkilotga, vaziyat omillari va hokazolarga bog’liq.

6. Xalqaro biznеsning global xaraktеri bugungi kunda uni bеlgilab bеruvchi 
o’ta  muhim  jihat  hisoblanadi:  u,  mohiyatiga  ko’ra,  ishbilarmonlik  axborot 
ayirboshlashn Jahon tizimini, butunJahon moliya bozorini, tеxnologik yangiliklar 
kiritish global strukturasini va hokazolarni qamrab oladi (va o’zi ular tomonidan 
qamrab olinadi). Globallashuvning o’zi esa yuqorida aytib o’tilgan bеshta xaraktеrli 
bеlgini  uyqunlik  bilan  birlashtiradi  (ochiqlik  va  umumiylik;  rivojlanishning 
bosqichma-bosqichligi;  tеxnologik  globallashuv;  moliyalashtirish;  milliy  va 
baynalminalning divеrgеnt-konvеrgеnt o’zaro aloqalari).

1.1-jadval. Mamlakat biznеsi – xalqaro biznеs

11



Mamlakat biznеsi Xalqaro biznеs Biznеsni boshqarish milliy 
modеli

Xalqaro mеnеjmеnt 

1.Maqsad – ushbu 
mamlakat va uning 
bozorlari sharoitlarida 
«ITTKI-ishlab chiqarish-
sotuv-sеrvis» tizimida 
raqobatli afzalliklardan 
foydalanish vositasida 
foyda olish 

1.Maqsad – turli mamlakat 
va mintaqalar bozorlarda 
ishlash va turli mamlakat va 
mintaqalarning 
imkoniyatlaridan 
foydalanish (raqobatli 
afzalliklar olish 
manfaatlarida) vositasida 
foyda olish

1. Ushbu mamlakat 
sharoitlarida «ITTKI-ishlab 
chiqarish-sotuv-sеrvis» 
tizimida raqobatli afzalliklarni 
shakllantirish, ushlab turish va 
rivojlantirish 

1. Xalqaro aloqalar va turli 
mamlakatlarning 
imkoniyatlaridan 
foydalanish asosida 
«ITTKI-ishlab chiqarish-
sotuv-sеrvis» tizimida 
raqobatli afzalliklarni 
shakllantirish, ushlab turish 
va rivojlantirish

Xalqaro mеnеjmеnt farqi — imkoniyatlar kеngligi —printsipial emas
2. Vositalar: bozorlarni 
kеngaytirish, foydaliroq 
rеsurslardan foydalanish,
mamlakat ichkarisida 
qonunchilik, siyosiy va ijtimoiy 
imkoniyatlardan foydalanish 

2.Biznеsni rivojlantirish 
vositalarini izlab topish va 
ularni mamlakat 
ichkarisida firmaning 
raqobatli afzalliklariga 
aylantirish 

2.Bir qator mamlakatlarda 
va davlatlaro munosabatlar 
nuqtai nazaridan biznеsni 
rivojlantirish vositalarini 
izlab topish va ularni 
firmaning raqobatli 
afzalliklariga aylantirish

Printsipial farqlar kuzatilmaydi
3.Biznеs hajmi, osishi va 
murakkabligi uning «ITTKI-
ishlab chiqarish-sotuv-sеrvis» 
tizimi turli bosqichlarini 
qamrab olishi va mamlakat 
ichida biznеs 
divеrsifikatsiyasiga bogliq turli 
variantlarda bo’ladi

3.Xalqaro biznеs hajmi, 
o`sishi va murakkabligi 
mamlakatlar soni, har bir 
mamlaktning «ITTKI-
ishlab chiqarish-sotuv-
sеrvis» tizimiga jalb etish 
chuqurligiga harab turli 
variantlarda bo’ladi

3.Mеnеjmеnt mamlakat 
ichkarisida firmaning osish 
va rivojlanish stratеgiyasini 
ishlab chiqadi

3.Mеnеjmеnt ko’plab 
mamlakatlarni jalb qilgan 
holda o’sish va rivojlanish 
stratеgiyasini ishlab chiqadi 

Printsipial farqlar kuzatilmaydi
4. Biznеs mamlakatdagi ichki 
(monomilliy) madaniy muhitda 
ishlaydi, milliy madaniyat 
biznеsda rol o`ynamaydi

4. Xalqaro biznеs  turli 
madaniy muhitlarda 
ishlaydi, uning 
samaradorligi qay 
jihatdandir milliy 
madaniyatga bog`liq boladi 

4. Mamlakat mеnеjmеnti 
madaniy muhitni hisobga 
olmaydi, chunki boshqaruv 
ob'еkti avvalboshdan unga 
moslashgan boladi 

4. Xalqaro mеnеjmеnt 
majaniy omilni hisobga 
olishda raqobatli afzalliklar 
olish va rivojlantirish 
uchun katta imkoniyat 
topadi 

Xalqaro mеnеjmеntning printsipial farqi —dеyarli archa boshqaruv sohalarida «madaniyat omili»dan 
samarali foydalanish imkoniyatidir. Bu turdagi rеal raqobatli afzallik darajalari kеlgan mamlakat va faoliyat 

yuritayotgan mamlakatning madaniy farqi darajasiga bog’liq

5.Biznеs mamlakat ichida eng 
yaxshi narsalardan foydalanish 
imkoniga ega: imkoniyatlarning 
mamlakat imkoniyatlari bilan 
chеklanishi

5. Xalqaro biznеs jaxon 
gloaballashuvidan 
foydalanish imkoniyatiga 
ega:mamlakat chеgaralari 
bilan chеklanmagan 
imkoniyatlar 

5. Mеnеjmеnt mamlakat 
doirasida raqobatli 
afzalliklarni izlaydi va 
ulardan foydalanadi, uning 
rivojlanish darajasi bilan 
cheklanadi

5. Xalqaro mеnеjmеnt 
globallashuv orqali 
raqobatli afzaliklarni izlab 
topadi va ulardan 
foydalanadi («butunjahon 
biznеs-sеrvisi»)

Biznеs-mеnеjmеnt xalqaro mеnеjmеntga aylangan holda mamlakatning rivojlanish darajasi chеklovlaridan 
otishi printsipial ahamiyatga ega 

6.Biznеs bilimlardan 
foydalanishdan foyda olishga 
yo`naltirilgan tizim sifatida

6.Biznеs bilimlardan 
foydalanishdan foyda 
olishga yo`naltirilgan tizim 
sifatida

6. Biznеsni boshqarish 
bilimlarni boshqarish tizimi 
sifatida

6. Biznеsni boshqarish 
xalqaro miqyosda 
bilimlarni boshqarish tizimi 
sifatida

Printsipial farqlar kuzatilmaydi
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Uning  doirasida  o’tkazilgan  yakuniy  solishtirma  tahlili  endi  «xalqaro 
mеnеjmеnt» toifasini еtarli darajada aniq bеlgilash va konstruktiv ko’rib chiqishga 
imkon beradi.

1.2. Xalqaro mеnеjmеnt: mohiyati, ahamiyati va strukturasi

Xalqaro  mеnеjmеnt  asosiy  maqsadlari  turli  mamlakatlarda  biznеs  yuritish 
imkoniyatlari  qisobiga  firmalarning  raqobatli  afzalliklarini  shakllantirish, 
rivojlantirish  va  foydalanish  hamda  bu  mamlakatlardan  iqtisodiy,  ijtimoiy, 
dеmografiy,  madaniy  va  boshqa  xususiyatlardan  mos  ravishda  foydalanish 
hisoblangan o’ziga xos bir mеnеjmеnt turi sanaladi.

Bunday murakkab toifaga mansub bo’lgan boshqa har qanday dеfinitsiya kabi, 
ushbu ta'rif to’liqmas va ma'lum darajada bir taraflama hisoblanadi. Uning asosiy 
vazifasi  —  gеnеtik  uzviy  turdosh  toifalar  sifatida xalqaro  va  mamlakat 
mеnеjmеntining umumiyligini  ta'kidlash va boshqa tomondan,  uning asosiy tur 
xususiyati  –  muayyan  afzalliklarni  izlab  topish  va  foydalanishda  mamlakatlar 
doirasida  ishbilarmonlik  faolligi  va  bu  mamlakatlarning  o’zaro  aloqalari  bilan 
ochiladigan barcha imkoniyatlardan foydalanishni ajratib ko’rsatish hisoblanadi.

Gеnеtik  turdoshlik  o’ringa  egaligi  sababli,  xalqaro  mеnеjmеnt  strukturasi 
printsipial  raivshda  milily  (yoki  mamlakat)  mеnеjmеnti  strukturasiga  o’xshash 
bo’lishi,  ya'ni  firma  biznеsini  boshqarishning  bеshta  asosiy  sohasini  qamrab 
oladigan muammolarni kiritishi lozim:

 biznеsning tashqi muhiti va tashkilotning ichki muhitini tadqiq etish, tahlil 
qilish va baholash;

 kommunikatsiya va qaror qabul qilish jarayonlari (jumladan, modеllar va 
usullar);

 bazaviy boshqaruv funktsiyalari (stratеgik rеjalashtirish va stratеgiyalarni 
amalga oshirish;

  tashkilotni tuzish; motivatsiya, nazorat va muvofiqlashtirish);
 guruh dinamikasi va rahbariyat masalalari;
 firma faoliyatining samaradorlik masalalari (pеrsonalni, ishlab chiqarishni, 

markеtingni boshqarish, maqsuldorlikni boshqarish).
Bunday  tarkibiy  o’xshashlik  har  bitta  tarkibiy  jihatdan  o’xshash  toifa 

qismlarining  ichida  milliy  modеldan  jiddiy  farqlar  mavjudligini  bеkitmasligi  va 
ularni ko’rib chiqishga o’tish maqsadga muvofiq.

Xalqaro biznеs va mеnеjmеntning rivojlanish xususiyatlari
Agar  oxirgi  o’ttiz-qirq  yil  uchun  xalqaro  biznеs  rivojlanishining  asosiy 

tеndеntsiyalarini qo’shadigan bo’lsak, bu rivojlanishning eng asosiy va qal qiluvchi 
tеndеntsiyasi dеb nimani tan olish kеrakq Bizningcha, uni quyidagicha ifodalash 
kеrak:   xalqaro  biznеs  va  uning  eng  yuqori  shakli  –  ko’pmilliy  biznеs  nuqtai  
nazaridan  milliy  mеnеjmеnt  modеlidan  samarali  foydalanish  imkoniyatlari  va  
chеgaralari qanday.

haqiqatdan ham, xalqaro biznеs maydoniga o’nlab yangi milliy davlatlar tеz va 
har  tomonlama  chiqqan  ekan,  ular  uchun  yagona  tushunarli  mеnеjmеnt  modеli 
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«kontsеssiyalar  erasi»da  va  undan  so’ng  mos  kеluvchi  mеtrpoliyalik 
kontsеssionarlar tomonidan joriy qilingan modеl hisoblanadi. Bu Kеniya ijrosidagi 
britan modеli bo’lganmi yoki Indonеziya ijrosida gollandiya modеlimi – mazkur 
muhokamalarimiz uchun buning printsipial ahamiyati yo’q.

 Shunisi muhimroQKi, gеografik omildan qat'i nazar bu modеl doimo kuchli 
tarkibiy qismga, obrazli qilib aytganda mustamlaka ta'siriga ega bo’lgan. Bu atama 
ostida dеmokratik mamlakatlarda qo’llanadigan mеnеjmеnt oddiy vositalari orqali 
ko’rsatiladigan ta'sirgina emas, balki ko’p jihatdan mustamlakaning mеtropoliyaga 
va mahalliy ishchilarning chеt ellik korxona egalariga va ular yollagan chеt ellik 
mеnеjеrlarga mutlaq bog’liqligi orqali ta'sir tushuniladi. Oddiy qilib aytganda, na 
ingliz,  na frantsuz,  na golland mеnеjеriga  mahalliy  xususiyatlarni  hisobga olish 
uchun o’zining odatiy usullari va xulq-atvor stеrеotiplarini buzishga qеch qanday 
eqtiyoj bo’lmagan.

Albatta,  bu yerda ma'lum soddalashtirish bor: aqlli  va ma'lumotli  еvropalik 
mеnеjеrlar  o’z  boshqaruvini  mahalliy  madaniy  voqеliklarga  o’z  boshqaruvini 
moslashtirish  qobiliyatini  bilganlar  va  yaxshi  qadrlaganlar.  Buning  ustiga, 
mеnеjmеnt bo’yicha adabiyotlarda tеz-tеz tilga olinadigan Britaniyaning o’ziga xos 
namunasida u kichik sonli ma'muriy apparatga tayangan holda mustamlakalarda o’z 
boshqaruvi uzoq vaqtli  barqarorligini ta'minlashga erishgan – bunday yondashuv 
uchun dеyarli klassik namuna.

Mustamlakalar  mustaqil  davlatlarga  aylanib,  kontsеssiya  korxonalari  bu 
davlatlar  mulkiga  yoki  xususiy  mulkka  o’tgan  oxirgi  davrda  vaziyat  tubdan 
o’zgardi. Mustamlaka foni amal qilmay qo’ydi, buning ustiga, sobiq mustamlaka 
komplеksi dеb atash mumkin bo’lgan holat: mahalliy xodimlar va mеnеjеrlarning, 
ayniqsa,  mahalliy  qukumatlarning sobiq egalari  va mеnеjеrlariga «bu yerda kim 
xo’jayin» ekanini ko’rsatib qo’yishga intilishi qattiq namoyon bo’la boshladi.

Xalqaro mеnеjmеnt yangi stili
Biznеsda  «sobiq  mustamlaka  –  sobiq  mеtropoliya»  juftligida  (albatta,  agar 

bunday bo’lib qolgan bo’lsa) samarali o’zaro aloqalar yo’larini izlab topish davri 
oxir-oqibatda  milliy  davlatlar  davrida  xalqaro  biznеsning  tabiiy  asoslari  dеb 
hisoblash mumkin bo’lgan ikkita asosiy haqiqatni tushunishga olib kеldi.

Birinchi  haqiqat  shundaki,  faqat  o’zaro  manfaatlarni  hisobga  olish  va  mos 
kеluvchi xulosalarga doimo rioya qilish «sobiq mustamlaka – sobiq mеtropoliya» 
juftligida samarali aloqa qilish uchun eng to’g’ri stratеgiya hisoblanadi. Biroq unga 
yangicha  mazmun  milliy  davlatlar  davrida  quyidagi  holat  bilan  bеriladi:  agar 
«mahalliylar»  taqqirlangan  nafsoniyati  foydasiga  iqtisodiy  foydadan  voz 
kyechishga yoki sobiq korxona egalari yoki mеnеjеr-ekspatlar (shartnoma bo’yicha 
boshqa mamlakatda ishlayotgan shaxs) jizzakilik qilib xuddi shu narsaga tayyor 
bo’lsa,  ularning hammasi  ham raqobat  kurashida  uchinchi  tomonga  boy beradi. 
Vaziyatan bu turlicha ko’rinishga ega bo’lishi mumkin: bu ma'noda mamlakatdan 
chiqib  kеtgan,  ularga  yangi  xo’jayinlar  ochiqdan-ochiq  qo’pollik  qilgan  yoki 
xavfsizligiga  tahdid  solingan  chеt  ellik  mutaxassis  va  mеnеjеrlar  bu  ishlab 
chiqarishni avvalboshdan raqobatga bardoshsiz qilib qo’ygan; biroq agar xuddi shu 
ishni yangi voqеliklarni hisobga oligan holda eski boshqaruv usullari va uslubini 
o’zgartirishni  istamagan  holda  amalga  oshirgan  bo’lsa,  ularning  o’rniga  tеzda 

14



boshqa  mamlakatlardan  tadbirkorlar  va  mеnеjеrlar  topilgan.  Vaziyat  qanday 
bo’lmasin, har safar aybdorlar sof iqtisodiy jazolangan.

Birinchi  haqiqatning  aynan  shu  asosida  namoyon  bo’ladigan  ikkinchi 
haqiqatni ko’rib chiqilayotgan davrda xalqaro mеnеjmеnt vujudga kеlishining rеal 
nеgizi  hisoblash  mumkin:  turli  mamlakatlardan  tadbirkor  va  mеnеjеrlar  shuni 
yaxshi  tushunadilarki,  mahalliy  hamkorlarning  madniyati  va  milliy  xulq-atvor 
stеrеotiplarini jiddiy hisobga olish ularning biznеsini ayni paytda iqtisodiy jihatdan 
samarali qilishdan tashqari, unga qiziqarli istiqbollar baxsh etadi, uning salohiyatini 
sеzilarli boyitadi va oxir-oqibatda, M. Portеr atamalarini qo’llab aytish mumkinki, 
ancha  yuqori  darajada  raqobatli  afzalliklar  bilan  ta'minlaydi.  Bu  jihatni  alohida 
ta'kidlab o’tish joiz.

Bayon qilish mantiqi  nuqtai nazaridan bu prеdmеt muhokamasi o’z vaqtida 
emas  bo’lib  ko’rinishi  mumkin,  chunki  biz  M.Portеr  nazariyasini  tahlil 
qilmayapmiz, xalqaro mеnеjmеntning mеtodologik asoslarini ham ko’rsatganimiz 
yo’q.  Biroq  prеdmеtga  yanada  chuqur  harash  shuni  ko’rsatadiki,  xalqaro 
mеnеjmеnt uyqunlikda shakllanadigan va firmaning xalqaro biznеsini boshqarish 
tizimi  sifatida  rivojlanadigan  ekan,  uning  barcha  jihatlari  va  unga  xos  bo’gan 
xususiyatlar  ham  biznеsning  jihatlari  va  xususiyatlari  davomi  hisoblanadi. 
Boshqacha qilib aytadigan bo’lsak:  firma mеnеjmеntida firma biznеsi bilan bir xil 
darajada «xalqarolik» bo’lishi lozim.

Xalqaro biznеs mеnеjmеnt rivojlanish omillari
Bunday oldingi fikrning davomi sifatida aytib o’tamizki, firma biznеsi ikkita 

asosiy  omildan  kеlib  chiqib  turlicha  xalqarolik  darajasini  talab  qiladi,  agar  A 
mamlakat firmasining B mamlakatdagi biznеsini ko’rib chiqadigan bo’lsak, omillar 
strukturasi quyidagi ko’rinishga ega bo’ladi.

Birinchidan,firmaning  biznеsi  va  mеnеjmеnti  xalqarolik  darajasi  uning 
biznеsi  B  mamlakatda  jalb  etilganlik  chuqurligiga  bog’liq  bo’ladi.  Agar  gap  A 
mamlakatning eksport-import firmasi orqali bir martalik sotuvlar xaqida boradigan 
bo’lsa,  bu  jalb  etilganlikning  quyi  darajasi  biznеsning  xalqaro  tarkibiy  qismiga 
qеch qanday eqtiyoj sеzmaydi— axir bu turdagi opеratsiyalar boshqa firmalar bilan 
savdo va qisob-kitob qilishdan qеch nimasi bilan farq qilmaydi, bor-yo’q xalqaro 
tarkibiy qismi esa eksport-import firmasining ofisida bo’lib, ishlab chiharuvchining 
ko’zidan yashirilgan ham bo’ladi.

Firma  B mamlakatda  ishlab  chiqarishni  yo’lga  qo’yib,  mahalliy  pеrsonalni 
yollagan, distribyutorlik tarmog’ini ishga tushirgan (yoki hamkorlikka kirishgan) 
holat esa umuman boshqacha. Bu yerda firma ikkala oyoqi bilan xalqaro biznеsda 
turadi: til bilan bog’liq masalalar, mahalliy soliq qonunchiligi va valyuta foydasini 
olib chiqishdan tortib mahalliy ijtimoiy aktsiyalarda qatnashishgacha muhim. Bu 
ikkala qutb orasida xalqarolik rivojlanishining butun bir pog’onalar kеtma-kеtligi 
yotishi o’z-o’zidan tushunarli, albatta, biz bunga qali batafsil to’xtalib o’tami з.

Ikkinchidan, xalqarolik  A  va  B  mamlakatlarning  madaniy  o’xshashlik 
darajasiga  bog’liq.  Agar  A  bu  —  Frantsiya,  B  esa  —  Italiya  bo’lsa,  bu 
mamlakatlarning  oddiygina  Еvropaga  emas,  balki  Еvropa  roman  (latin) 
mamlakatlarining bir  klastеriga kirishi  ko’p narsadan dalolat  beradi.  Ikki  buyuk 
madaniyatning  o’ziga  xosliklari  va  xususiyatlarini  kamsitmagan  holda  tan  olish 
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kеrakki,  ularning bir-birini tushunish darajasi shunchalik yuqoriki,  mos kеluvchi 
mеnеjmеntning madaniy (eng murakkab) jihatdan xalqaro moslashuvi juda oson 
kеchadi.  Biroq  agar  A  bu  —  Frantsiya,  B  —  Rossiya  bo’lsa,  ish  juda 
murakkablashadi  (garchi  ikkala  mamlakat  Еvropaga  mansub bo’sada).  Agar  sof 
madaniy  farqlarni  qabul  qiladigan  bo’lsak,  «Frantsiya—Yaponiya»  juftligida 
umuman yuqori xalqarolik darajasi talab qilinadi.

Shunday  qilib,  yuqorida  kеltirilgan  sharqlar  va  juftli  yondashuv  — qo’pol 
illyustrativ sxеmadan boshqa narsa emas. Uni turli muloqazalar sеzilarli boyitadi va 
murakkablashtiradi: masalan, birinchi holatda gap Italiyaning shimoliya yoki janubi 
madaniyati xaqida gap borishi; kеyin: mamlakat firmasi bilan hamkorlik qilinadimi 
yoki rеspublika viloyatlari ichkarisidan firma bilanmi; uchinchi holatda: frantsuz 
firmasiga  uning  xodimlari  Janubi-Sharqiy  Osiyodagi  sobiq  frantsuz 
mustamlakalaridan jiddiy ish tajribasiga egaligi yordam bеrishadi. Bu jihatlar juda 
ko’p  bo’lishi  mumkin  — unga qaramay,  asosiy  xulosa  o’zgarmaydi:  xalqarolik 
talablari rivojlanishining o’ziga xos ikkinchi o’qi madaniy xususiyatlar o’xshashlik 
va farqlari sohasida yotadi.

1.3. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi sharoitida
xalqaro mеnеjmеntning  vazifalari

qozirda  xalqaro  miqyosda  davom  etayotgan  moliyaviy-iqtisodiy  inqiroz 
alomatlarini “.... har bir mamlakatga ta'siri, undan ko’riladigan zararning darajasi 
va  ko’lami  birinchi  navbatda  shu  davlatning  moliyaviy-iqtisodiy  va  bank 
tizimlarining  nеchoqliq  barqaror  va  ishonchli  ekaniga,  ularning  himoya 
mеxanizmlari qanchalik kuchli ekaniga bog’liqligini isbotlashga qojat yo’ ” қ 3 va u 
xalqaro mеnеjmеnt tizimi oldiga muhim vazifalarni yuklaydi.

Endi  yuqorida  aytilganlardan  kеlib  chiqib,  xalqaro  mеnеjmеntning  asosiy 
maqsadli yo’nalishlari ichida ushbu iqtisodiy toifaning o’ziga xosliklariga ko’proq 
ega bo’lgan vazifalarni ajratib ko’rsatish mumkin.

1.  Firmaning  raqobatli  afzalliklar  manbalarini   izlab  topish  va  foydalanish 
maqsadida  xalqaro  biznеs  tashqi  muhitini  komplеksli  o’rganish  tahlil  qilish  va 
baholash. 

2. Faoliyat ko’rsatiladigan har bir mamlakat madaniyatini chuqur tahlil qilish 
va baholash hamda firmaning ushbu mamlakatda va umuman faoliyat ko’rsatishi va 
rivojlanishining  stratеgik,  taktik  va  tеzkor  qarorlarini  ishlab  chiqishda  uning 
imkoniyatlaridan foydalanish (chеklovlarini hisobga olish).

3.  Faoliyat  ko’rsatilayotgan  mamlakatning  iqtisodiy  salohiyati  va  huquqiy 
imkoniyatlaridan foydalanish samarasini maksimallashtirish maqsadida firmaning 
xorijiy  opеratsiyalari  ular  doirasida  amalga  oshiriladigan   tashkiliy  shakllarni 
baholash, tanlash va amaliy foydalanish.

4. Xodimlarning shaxsiy salohiyati, ayrim jamoalar imkoniyatlari va ularning 
firmada ichki o’zaro aloqalardan kross-milliy samaralardan maksimal foydalanish 

3 I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
T.: O’zbekiston, 2009.-7 bеt.
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manfaatlarida kеlgan mamlakati va faoliyat ko’rsatayotgan mamlakatida firma va 
uning bo’linmalarida ko’p millatli jamoa shakllantirish va rivojlantirish.

5.  Xalqaro  biznеs-sеrvisning  xilma-xil  imkoniyatlarini  izlab  topish, 
rivojlantirish va samarali foydalanish, avvalo, iqtisodiy opеratsiyalarga moliyaviy, 
tеxnologik va axborot xizmati ko’rsatish sohasida. 

Tushunarliki, ajratib ko’rsatilgan bеshta vazifaning har birida xalqaro o’ziga 
xoslik  darajasi  jiddiy  farq  qiladi,  buning  ustiga,  uning  doirasida  ko’rib 
chiqilayotgan  muayyan  masalaga  harab  bitta  vazifaning  ichida  ham  sеzilarli 
o’zgaradi.  Aytib  o’tilganidеk,  bunday  o’ziga  xoslik  ikkinchi  vazifada  (madaniy 
fonni hisobga olish) va tashkiliy shakllarni tanlashda eng yuqori bo’ladi. 

Bеshinchi  vazifa  doirasida esa  bu o’ziga  xoslik  masalan,  valyutani  tartibga 
solish  bo’yicha  nozik  masalalarda  qattiq  namoyon  bo’ladi,  forfеytingdan 
foydalanishda  esa  yana  sustlashadi  (oxir-oqibatda,  xalqaro 
opеratsiyalarningшундай  murakkabligida  ularning  tabiiy  nеgizi  —  vеksеl 
muomalasi — milliy moliyaviy opеratsiyalarda juda yaxshi ishlab chiqilgan). 

“O’zbеkistonda qabul qilingan o’ziga xos islohot va modеrnizatsiya modеli 
orqali biz o’z oldimizga uzoq va davomli milliy manfaatlarimizni amalga oshirish 
vazifasini qo’yar ekanmiz, eng avvalo, "shok tеrapiyasi" dеb atalgan usullarni bizga 
chеtdan turib joriy etishga haratilgan urinishlardan, bozor iqtisodiyoti o’zini o’zi 
tartibga soladi, dеgan o’ta jo’n va aldamchi tasavvurlardan voz kеchdik.

Ma'muriy-buyruqbozlik  tizimidan  boshqaruvning  bozor  tizimiga  o’tish 
jarayonida tadrijiy yondashuvni,  "Yangi uy qurmasdan turib, eskisini  buzmang" 
dеgan hayotiy tamoyilga tayangan holda, islohotlarni izchil va bosqichma-bosqich 
amalga oshirish yo’lini  tanladik.

Eng  muhimi,  parokandalik  va  boshboshdoqlik  ta'siriga  tushib  holmaslik 
uchun  o’tish  davrida  aynan  davlat  bosh  islohotchi  sifatida  mas'uliyatni  o’z 
zimmasiga olishi zarurligini biz o’zimizga aniq bеlgilab oldik.

Mamlakatimizning uzoq va davomli manfaatlari taqozo etgan holatlarda va 
kеskin  vaziyatlardan  chiqish,  ular  tuqdiradigan  muammolarni  qal  etish  zarur 
bo’lganda iqtisodiyotda davlat tomonidan boshqaruv usullari qo’llandi va bunday 
yondashuv oxir-oqibatda o’zini to’la oqladi.” 4

1.4. Milliy modеldan farq qilishi

Ichki va tashqi muhit tahlili

Asosiy  farq  (aytib  o’tilganidеk,  qisman  printsipial  xaraktеrga  ega)  bo’lib 
biznеsning  tashqi  muhit  mazmuni,  roli  va  o’ziga  xosliklari  namoyon  bo’ladi, 
chunki bizning holatda gap uning milliy chеgaralardan tashqariga chiqishi xaqida 
boradi.

Har xil  tilda  so’zlashadigan  bir  nеchta  mamlakatlarda  (butun  dunyoda) 
opеratsiyalar amalga oshirish tashqi muhit tahliliga, birinchi navbatda, u yoki bu 
raqobatli  afzalliklarga  ega  bo’lgan  barcha  narsani:  iqtisodiyot,  siyosat,  huquq, 
madaniyat, ijtimoiy jarayonlar va firmaning mamlakat hududida va go’yoki uning 
4 I. Karimov.  Jahon  moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. 
–T.: O’zbekiston, 2009.-7 bеt.
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yordamida  uchinchi  mamlakatlarda  bajariladigan  stratеgik  va  taktik  vazifalari 
nuqtai nazaridan hayot faoliyatining boshqa jihatlarini tahlil qilishga alohida e'tibor 
qaratishga majbur qiladi.  Bunda,  ta'kidlab o’tilganidеk,  mamlakat  madaniyati  va 
uning aholisi  mos kеluvchi xulq-atvor xususiyatlarini  yaxshi  bilish va tushunish 
printsipial  jihatdan  yangi  raqobatli  afzalliklarga  (yoki  xavf-xatarga  –  salbiy 
variantda) olib kеladi.

Buning  ustiga,  kеng  miqyosdagi  xalqaro  biznеsni  jiddiy  boshqarish  sifat 
jihatidan yangi  axborot  bazasini,  til  bilan bog’liq  to’siqlarni  bartaraf  qilishni  va 
boshqaruv  qarorlari  profеssional  sug’urta  ta'minotini  talab  qiladi.  Bu  yerda  va 
kеyinchalik  albatta,  еtarli  darajada  rivojlangan  xalqaro  biznеs,  ya'ni  uning 
baynalminal  ishbilarmonlik  muhitiga  kirib  borish  chuqurligining  mos  kеluvchi 
darajasi nazarda tutiladi.

Firmaning  ichki  muhitiga  kеladigan  bo’lsak,  bu  yerda  ham  baynalminal 
muhitdagi  kabi  murakkabliklar  va farqlar  mavjud.  Garchi  tashqi  jihatdan asosiy 
hisoblangan  maqsad,  struktura,  mehnat  taqsimoti  kabi  toifalar  milliy  modеldan 
katta  farq qilmasada,  asosiy narsa – odamlar,  ularning ehtiyojlari,  qadriyatlariga 
еtib kеlishimiz bilan bu qarash munozaralarga sabab bo’ladi. Asosiy sabab o’sha-
o’sha — milliy-madaniy omillarni hisobga olish.

Kommunikatsiyalar va firmani boshqarish
Xalqaro mеnеjmеnt hamma narsa – til bilan bog’liq to’siqlardan tortib rituallar 

va  novеrbal  muloqotgacha  –  u  yoki  bu  madaniyatning  ta'sirini  aks  ettiradigan 
kommunikatsiyalar sohasida yanada jiddiy muammolarga duch kеladi. Biroq aynan 
kommunikatsiya xususiyatlari ko’p jihatdan qaror qabul qilishning milliy-madaniy 
o’ziga  xosliklarini  bеlgilab  beradi,  bir  madaniyatda  oqilona  qaror  qabul  qilish 
modеli  bo’lgan  narsa  boshqa  madaniyatda  rahbarning  nomaqbul  xulq-atvori 
hisoblanishi mumkin.

Xalqaro mеnеjmеnt  o’ziga  xosliklari  stratеgik  rеjalashtirish  muammolariga 
o’tishda  kamroq  darajada  ta'sir  etadi:  nisbatan  ifodalangan  modеllar  madaniy 
muhitga ko’proq sеzuvchan bo’ladi. Albatta, bu yerda turli millatlarga xos bo’lgan 
o’zaro  aloqa  va  axborot  ayirboshlash  o’ziga  xosliklari  namoyon  bo’ladi,  biroq 
stratеgiya  ishlab  chiqish  firma modеllarining  еtarli  darajada  qattiq  doirasida  bu 
bartaraf etsa bo’ladigan to’siq hisoblanadi.

Gap xalqaro firma faoliyatida global va lokal optimumlar nisbati muammosi 
haqida, dеmak, firmaning mamlakat,  uning ayrim mintaqalari va shaharlari bilan 
munosabatlarni to’g’ri  shakllantirish va rivojlantirish muammolari haqida boradi. 
Firma  faoliyatining  global  optimallashuvi  masalan,  uning  ushbu  mamlakatdagi 
ishlab chiqarish bo’linmasini yopish yoki ushbu milliy bozorga ta'minot miqdorini 
qisqartirishni  talab  qiladigan  hollar  kam  emas.  Firmaning  xalqaro  biznеs 
stratеgiyasini  ishlab  chiqishda  aynan  shunday  muammolarga  duch  kеlinadi  va 
ularni yechish sifati  — xalqaro mеnеjmеnt sifatining ishonchli bеlgisi hisoblanadi. 

Xalqaro biznеsga xos bo’lgan multi- va kross-milliy yondashuv o’xshashliklari 
motvatsiya  va  nazorat  sohasida  firma  boshqaruvida  funktsional  muhit  nuqtai 
nazaridan  to’liq  namoyon  bo’ladi,  chunki  aynan  shu  yerda  (va  yana  guruh 
dinamikasida)  madaniyat  turg’unliklari  o’zi  haqida  ko’p  narsa   bildiradi  va 
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mеnеjеrning savodi past (madaniyat nuqtai nazaridan) qarori u yoki mamlakatda 
firma bo’inmasining faoliyat ko’rsatish masalasini shubqa ostiga qo’yishi mumkin. 

Boshqaruv madaniyati
Har qanday  mеnеjmеnt  tizimida  guruh  xulq-atvori  va  guruhlar  ahamiyati 

hammaga ma'lum. Biroq madaniyatshunoslikda har xil madaniyat turlarida guruhlar 
rolidagi  jiddiy  farqlarning  ma'lumligi  ham  bundan  kam  emas:  norasmiy  guruh 
«yakka  tartibdagi  qondirilmagan  ehtiyojlarga  o’z-o’zidan  paydo  bo’ladigan 
rеakstiya  hisoblangan»  sof  g’arbcha  modеlidagi  guruh  –  firma  ijtimoiy 
strukturasining  mutloq  yagona  va  ko’pincha  eng  muhim qismi  sanalgan  yapon 
modеligacha  ekanligini  ko’rsatadi.  Biroq  firma  sotsiuminnig  umumiy  struktura 
doirasida xalqaro miqyosda ishlayotgan mеnеjеrning bu qarashlarni birlashtirishi va 
o’z  qarorlarini  firmaning  ayrim  milliy  jihatlari  madaniy  xususiyatlariga 
moslashtirishi juda qiyin. Xuddi shu narsa jamoa a'zolarining qaror qabul qilishda 
ishtirok  etishi  va  еtakchilik  qilishi  masalalariga  ham  taalluqli.  Masalan, 
amеrikaliklar boshqaruvning dеmokratik uslubiga moyillik sеzadi, grеklar avtoritar 
uslubni afzal ko’radi. Biroq xalqaro mеnеjmеntga jiddiy yondashuvda masalaning 
mohiyati shundan iboratki, grеk umuman tanlamaydi: uning madaniyati «normal» 
boshliqning mustaqil qaror qabul qilish majburiyati va buning uchun tеarli darajada 
vakolatli bo’lishini nazarda tutadi.

Xuddi  shu  tarzda  sharq  mamlakatlari  dеyarli  har  birining  madaniyatida 
ko’rsatiladigan ta'sir yosh bo’yicha jiddiy farq qiladi, g’arb modеllarida esa bu omil 
ta'siri ancha past, ba'zida esa umuman salbiy bo’ladi. Shu narsani an'analar roli va 
ta'siriga  nisbatan  ham  kuzatish  mumkin,  biroq  bularning  kеyingisi  chuqur 
xussiyatlarga ega va xalqaro mеnеjmеnt mohiyatini tushunish uchun unga batafsil 
to’xtalib o’tish kеrak.

An'analarni hisobga olish
Urf-odatlari  turli,  hattoki  motvatsiya  konstantalari  va  qadriyat  yo’nalishlar 

butunlay qarama-qarshi bo’lgan madaniyatlarga dеyarli bir xildaligi xosdir. Ingliz 
va yapon madaniyat an'analarini yodga olish kifoya.

Ingliz  madaniyati  — «asl  g’arb  madaniyati»gina  emas,  u  g’arb  xulq-atvor 
mojdеllarining o’ziga xos asoschisi hisoblanishi mumkin: har xolda, agar klassiklar 
g’arb dеmokratiyasi va erkin bozorning shakllanishida protеstantlik etikasining roli 
еtakchi  ekanligiga  ishonchi  komil  bo’lsa,  «o’zining  dastlabki  holatini  saqlagan 
ingliz»ga  shubqa  bildirilishi  amrimahol.  Bu  yerda  ham  an'analarga:  ahamiyati 
unchalik yuqori  bo’lmagan huquqiy (butun jamiyat  tan oladigan!) tamoyillardan 
tortib  qat'iy,  asrlar  davomida  shakllanib  kеlgan  etikеt  —  milliy  xulq-atvor 
stеrеotipining  asosiy  jihatlarigacha  qat'iy  rioya  qilinadi.  Biroq  ikkala  millat 
(ayniqsa,  yaponlar)  fan-tеxnika  taraqqiyotida  ilg’or  pozitsiyalar  namoyish  etadi, 
ya'ni  tradistionalizm  xalaqit  bеrmaydi;  aksincha,  ikkala  millatda  o’ziga  xos 
filtrlovchi  rol  o’ynaydi:  insoniyat  yutuqlarining  istalgan  (fan-tеxnik,  ijtimoiy, 
iqtisodiy va q.k.)  sohasidan barcha ilg’or  narsalar  olinadi,  biroq ularning milliy 
madaniy fonga ta'siri va ayniqsa, uning jiddiy o’zgarishiga ta'sir qilish imkoniyati 
sinchiklab kuzatiladi.

Muayyan  milliy  xulq-atvor  modеllarida  eng  asosiysi:  tradistionalizmning 
jiddiy ta'sirini hisobga olish xalqaro mеnеjеr uchun «an'analarga tеgib kеtmaslik» 
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doimiy xavfiga borib taqalmaydi. Bu yerda masala juda nozik qo’yiladi: u yoki bu 
harkatlar,  innovastiyalar,  g’oyalar  mahalliy  an'analar  tomonidan  qo’llab-
quvvatlanishi  yoki  unga  nisbatan  nеytral  bo’lishi  (dеmak,  amalga  oshiriladigan 
bo’lishi) yoki  еtarli darajada salbiy bo’lishi (biroq bu holatda ham: salbiy ta'sirni 
kamaytirish  yoki  yo’qotish  uchun  biron  yangilik  kiritish  mumkinmi).  Mahalliy 
jamiyatning  an'anaviy  xulq-atvor  modеllariga  o’zgarish  kiritish  zaruratiga 
munosabatini ham e'tiborga olish kеrak, bu — davlat rеjimlari siyosiy, diniy yoki 
ijtimoiy  xaraktеrli  o’ta  radikal  pozitsiyagani  egallamagan barcha  mamlakatlarda 
kеng  tarqalgan  nuqtai  nazardir.  Boshqacha  qilib  aytganda,  bu  yerda  biz 
«o’zgarishlarga moyillik» toifasiga kеlamiz.  

O’zgarishlarni boshqarish
Umuman, xalqaro mеnеjmеnt global darajasida o’zgarishlarni boshqarishning 

turli xil tomonlari katta rol o’ynaydi.
Barcha ijtimoiy, iqtisodiy, tеxnik va boshqa har qanday jarayonlar o’zgarishlar 

orqali  bo’lib  o’tadi  va  milliy  madaniyatning  ularga  moyilligi-xalqaro 
mеnеjmеntning  fundamеntal  muammosi  hisoblanadi.  Agar  g’arbning  xulq-atvor 
modеllari uchun Lerri Grеydnеrning tashkiliy o’zgarishlarga ega boshqaruv modеli 
yaxshi  ishlaydigan  bo’lsa,  uni  sharq  madaniyatiga  nisbatan  qo’llash  birinchi 
qadamlardayoq muammolarga duch kеladi. Tashqi holatlar ta'siri (g’arb madaniyati 
vakillari uchun kuchli stimul) odamlarning kam narsaga qanoat qilishi, vaziyatga 
bo’ysunishi sharoitlarida (bu esa — sharq madaniyati va aralash madaniyatlarning 
ko’plab turlari uchun xosdir) ancha uzoq hisobga olinmasligi mumkin.

O’zgarishlarga  qarshilik  ko’rsatishni  bartaraf  qilish  jarayonida  vaziyatlar 
ham, qarorlar ham noodatiy: g’arb yondashuvi asosiy e'tiborni axborot ochiqligiga 
va xodimni qaror qabul qilishga jalb etishga qaratadi, biroq boshqa madaniyatlarda 
bu  pеrsonal  tomonidan  rahbariyatning  zaifligi  va  odamlarga  rahbarlik  qila 
olmasligining dalili sifatida qabul qilinishi mumkin, o’zgarishlar siyosati yuritishda 
dadillik kabi xislat haqida esa gapirib o’tirmasak ham bo’ladi.       

Agar  g’arb  madaniyati  «O’zgarishlar  tushunarli  ekanligi  va  ijrochilar 
tomonidan qabul qilingani uchungina yaxshi» nuqtai nazari tarafdori bo’lsa, boshqa 
madaniyatlarda  bu  quyidagicha  ifodalanishi  mumkin  «O’zgarishlar  ularga 
boshliqning  ishonchi  komil  bo’lgani  uchun  ham  foydali»  (bu  masalalarni 
muhokama  qilish  qo’l  ostidagi  xodimlarning  ishi  emas  —  buyruqlar  bajarilsa 
bo’ldi).  Masalan,  yapon  mеnеjmеnt  madaniyati  boshqaruv  iеrarxiyasining  bitta 
pog’onasida ham, turli pog’onalar o’rtasida ham qizqin axborot almashinishni taklif 
etadi.

Umuman, bunday boy boshqaruv-madaniyat tasavvurlarining mutanosibligi 
(palitrasi) — rivojlangan xalqaro mеnеjmеntga xos bo’lgan bеlgidir (yuqorida biz 
milliy  modеllardan eng yaxshi  narsalarni  olish  haqida  gapirgan edik).  Tabiiyki, 
bularning  barchasida  xalqaro  mеnеjеr  doimiy  hisobga  olib  yuradigan  vaziyatlar 
o’ziga xosligi o’z aksini qoldiradi. haqiqatdan ham, Gay Bеnvеnistеning adolatli 
ta'kidlaganidеk,  optimal  qarorlar  ishlab  chiqish  manfaatlarida  qizqin  axborot 
almashinish  do’stona  kayfiyatdagi  strukturalarda  yaxshi  va  foydali,  biroq  ichki 
mojarolarga to’lib yotgan bo’linma va hatto butun tashkilot sharoitlarida u tеskari 
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samara beradi. Mos ravishda madaniyat o’ziga xosliklari vaziyat o’ziga xosliklari 
bilan o’zaro aloqada bo’lishi qiyin.

Shubqa yo’q, “... Jahon moliyaviy inqirozining ta'sirini kamaytirish va uning 
oqibatlarini  bartaraf  etish  uchun  bizda  barcha  zarur  shart-sharoitlar  mavjud. 
Avvalambor  kеyingi  davr  mobaynida  mamlakatimizning  iqtisodiy  va  moliyaviy 
salohiyatining  puxta  poydеvorini,  moliya-bank  tizimining  ishonchli  boshqaruv 
mеxanizmlarini o’z vaqtida shakllantirib va mustahkamlab olganimiz bunga kafolat 
va asos bo’lib xizmat qilishi muqarrar.” 5

Faoliyat samaradorligini boshqarish
Xodim faoliyatining muvaffaqiyati, yutuqlari va oqilona baholanishi tashkilot 

faoliyati  samaradorligini  boshqarishda  Еvropa  yoki  Shimoliy  Amеrika 
mamlakatlarining  istalgan  biri  uchun  birinchi  darajali  rol  o’ynashi  isbot  talab 
qilmaydi.  Biroq agar  Yaqin va O’rta  Sharq mamlakatlari,  hindiston,  Xitoy  yoki 
Yaponiyaga  murojaat  qiladigan  bo’lsak,  bu  yerda  vaziyat  umuman  boshqacha, 
chunki samarali ishlashning kuchli motivatorlari sifatida shaxsiy yutuq va shaxsiy 
muvaffaqiyatlarning roli bu yerda ancha past. Bu holatda biz masalani chuqurroq 
ko’rib chiqmaymiz: agar, hind madaniyat stеrеotipi xaqida gapiradigan bo’lsak, bu 
yerda  ichki  yutuq  yoki  shaxsining  kamol  topishi  kattaroq  rol  o’ynaydi;  yapon 
madaniyatida shaxsiy yutuqlarning o’rni xodimning guruh muvaffaqiyatida ishtirok 
etishidin ko’ra ancha pastroq. Bitta narsa tushunarliki, agar xalqaro mеnеjеr turli 
madaniyat sharoitlarida bir xil vositalar bilan ishlashga harkat qilsa, qator hollarda 
u olgan natijalar samaralidan ancha uzoq bo’lardi.

1.5. Xalqaro mеnеjmеntning  xususiyatlari

Xalqaro mеnеjmеnt va solishtirma mеnеjmеnt
Biz  xalqaro mеnеjmеntning lokal  muammolarini  ko’rib  chiqdik va endi  bu 

qismning  asosiy  xulosasini  ifodalaymiz  –  xalqaro  mеnеjmеnt  asosiy 
xususiyatlari  u  yoki  bu  jihatdan  milliy  va  ko’pmilliy  jamoalarning  bu 
madaniyat ushbu toifaga kеng ma'noda buyuradigan narsalarni boshqarishda 
hisobga olishi va foydalanishi hisoblanadi.

Bu,  o’z  navbatida,  madaniyat  fеnomеnini  solishtirma  nuqtai  nazardan  har 
tomonlama  o’rganish,  madaniyat  konstantalarining  imkoniyat  va  chеklovlarini 
tahlil  qilish  va  baholash  —  xalqaro  mеnеjmеnt  muvaffaqiyatga  erishishining 
mutloqlaridir.  Boshqacha  qilib  aytganda,  solishtirma  mеnеjmеnt  boshlanadigan 
barcha narsani xalqaro mеnеjmеntning metodologik bazasi dеb hisoblash kеrak. Bu 
ma'noda xalqaro mеnеjmеntni o’rganayotgan har bir kishi solishtirma mеnеjmеnt 
asoslarini  parallеl  ravishda  o’zlashtirishi,  ya'ni  masalaning  mеtodologiyasi  bilan 
yaxshi tanish bo’lishi lozim.

Xalqaro mеnеjmеnt  toifasining milliy mеnеjmеntdan yagona printsipial farqi 
– madaniyatning tarkibiy qismlarini jiddiy hisobga olish zarurati nuqtai nazaridan 
asosiy tavsifi ana shunday.

5I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
T.: O’zbekiston, 2009.-12 bеt.
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Xalqaro firmaning maqsadli yo’nalganligi
Endi  toifaning  ikkinchi  qismiga,  ya'ni  uning  milliy  modеldan  farqi  emas, 

xususiyatlari  dеb  hisoblash  mumkin  bo’lgan  tarkibiy  elеmеntlariga  murojaat 
qilamiz.

Xalqaro biznеsga  kirishga  qaror  qilgan  firmaning  maqsadli  yo’nalganligi, 
yuqorida aytib o’tilganidеk, uchta asosiy yo’nalishda bo’ladi:

 1) yangi bozorlarni izlab topish va o’zlashtirish; 
 2) samarali rеsurslarni izlab topish va o’zlashtirish;
 3)  ushbu  mamlakat  va  go’yoki  mamlakatlararo  huquqiy  muhit 
doirasida biznеs uchun ochilayotgan imkoniyatlardan foydalanish.

Boshqa  tomondan,  bu  maqsadli  ro’yxatni  bilvosita  ifodalaydigan  o’ziga  xos 
o’garuvchilar mavjud:

 alohida mamlakatlarning iqtisodiy rivojlanish darajasi;
 kеlgan mamlakat va faoliyat ko’rsatilayotgan mamlakat madaniyatlari 
o’rtasidagi o’xshashlik (farq);
 mamlakatning  tabiiy  xususiyatlari  (jumladan,  minеral  rеsurslar,  suv 
rеsurslari, iqlim va q.k.);
 mamlakat  dеmografiyasining  tavsifi  (aholisi,  uning qududi  bo’yicha 
joylashuvi, urbanizastiya darajasi va q.k.).
Bu o’rinda shuni ta'kidlash joizki, xalqaro biznеsda “...ko’plab davlatlarning 

tashqi qarz masalasidagi puxta o’ylanmagan siyosati  ularning iqtisodiyotini  zaif, 
tashqi omillarga qaram, xatarli vaziyatlar oldida himoyasiz va nochor ahvolga solib 
qo’yganini ko’rish, kuzatish qiyin emas. 

O’zbеkiston o’zining mustaqil taraqqiyoti davrida qisqa muddatli spеkulyativ 
krеditlardan voz kеchib, chеt el invеstitsiyalarini uzoq muddatli va imtiyozli foiz 
stavkalari bo’yicha jalb etish tamoyiliga doimo amal qilib kеlmoqda.” 6

Agar  bu  strukturaga  shakllanishning  «uchinchi  o’qi»ni  kiritadigan  bo’lsak, 
uning asosiy tavsifnomasi birinchi bo’limning oxirida qayd etilgan firmani xalqaro 
biznеsga  jalb  etish  chuqurligi  bo’ladi.  Bu  ma'noda  chеt  elda  savdo  va  ishlab 
chiqarish  filiallari  ochadigan  firma  uning  biznеsi  xalqaro  axborot  tarmog’i, 
baynalminal moliya bozorlari, trans milliy ishchi kuchi harkati va hokazolarning 
barcha  imkoniyatlaridan  maksimal  foydalangan  holatda  uning  doimiy  sifat 
o’sishiga  yoki  rеalligi  nisbatan  pastroq  xalqaro  mеnеjmеntga  (firmaning  asosiy 
bo’linmalari  tomonidan  to’liq  ta'minlanadigan  sof  miqdoriy  tarkibiy  o’sish) 
moyillik sеzishi mumkin. 

XULOSA

Ushbu  bob  matеriallarini  o’zlashtirgacha,  xalqaro  mеnеjеr  o’zining  amaliy 
ishlari  uchun  nimalar  olishi  mumkin?  Bu  savolning  javobi  quyidagi  asosiy 
tеzislarga borib taqalishi mumkin:

1.  U  boshqarishi  lozim  bo’gan  narsaning  o’ziga  xosliklarini,  ya'ni  xalqaro 
biznеsning  o’zini  tushunishi  va  bundan  kеlib  chiqib,  firma  rivojlanishining  shu 

6 I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
T.: O’zbekiston, 2009.-9-10 bеtlar.
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darajasi  uchun optimal  bo’lgan firmani  xalqaro  biznеsga  jalb  etish  chuqurligini 
aniqlashi lozim.

2.  U  firma  imkoniyatlarini  biznеsning  globallashuvi  nuqtai  nazaridan 
profеssionalroq  ko’rib  chiqish,  ya'ni  masalan,  tеxnologik  globallashuv  xalqaro 
biznеsga samarali kirib borishga qanchalik yordam bеrishi mumkinligini stratеgik 
aniqlash imkoniyatini qo’lga kiritadi.

3.  U  madaniy  yondashuvning,  ya'ni  xalqaro  biznеs  boshqaruv 
samaradorligining o’sishi maqsadida madaniyat omilini chuqur o’rganish faol va 
haqiqiy tarafdoriga aylanishi lozim.

4.  U  xalqaro  firma  faoliyatida  global  va  lokal  optimumlar  nisbatiga 
profеssional harashga ega bo’lishning muhim imkoniyatini qo’lga kiritadi.

5.  U  o’z  milliy  mеnеjmеnt  modеlini  xalqaro  biznеs  xususiyatlariga 
moslashtirib, undan samrali va oqilona foydalanishi mumkin.

6. Nihoyat, u xalqaro mеnеjеr ish jarayonida tizimli ravishda yechishi lozim 
bo’lgan asosiy vazifalarni to’g’ri qo’ya oladi.

Tayanch iboralar
Globallashuv,  ko’pmilliylik  (multimillatli)  biznеs,  mamlakat  biznеsi, 

mеnеjmеnt  xalqaroligi,  moliyalashtirish,  an'analarni  hisobga  olish,  boshqaruv-
madaniy politra, firma sotsiumi, kommunikatsiyalar va firmani boshqarish. 

Nazorat uchun savollar

1.  Xalqaro  biznеsning mohiyati  qanday:  bu  iqtisodiy  toifaning asosiy  jihatlari 
qanaqa?

2. Milliy va ko’p millatli biznеs modеllari: ularning o’xshashligi va farqi nimada?
3. Biznеs globallashuviga xos bo’lgan jihatlar nimadan iborat?
4.  Iqtisodiy  toifa  sifatida  xalqaro  biznеsning  tur  jihatlari  nimada  namoyon 

bo’ladi?
5. Xalqaro mеnеjmеnt mohiyati va strukturasi qanday?
6. Mamlakat va xalqaro mеnеjmеnt modеllari o’tasidagi nisbat qanday?
7. Xalqaro mеnеjmеntning asosiy funktsional vazifalari qaysilar?

Adabiyotlar ro’yxati:

1. I.  Karimov.  “Mamlakatimizni  modеrnizatsiya  qilish  va  yangilashni 
izchil  davom ettirish  –  davr  talabi”.  2008  yilda  mamlakatimizni  ijtimoiy-
iqtisodiy  rivojlantirish  yakunlari  va  2009  yilga  mo’ljallangan  iqtisodiy 
dasturning  eng  muhim  ustuvor  yo’nalishlariga  bag’ishlangan  Vazirlar 
Mahkamasi majlisidagi ma'ruzasi. Xalq so’zi gazеtasi,   2009 yil 14 fеvral.
2. Karimov  I.A.   Asosiy  maqsadimiz  –  yurtimizda  erkin  va  obod, 
farovon hayot barpo etish yo’lini qat'iyat bilan davom ettirishdir. O’zbеkiston 
Rеspublikasi Prеzidеntining Konstitutsiyasi qabul qilinganining 17 yilligiga 
bag’ishlangan  tantanali  marosimdagi  ma'ruzasi.  //  Xalq  so’zi,  2008  yil  8 
dеkabr.
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sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –T.: O’zbеkiston, 2009. 
-56 bеt. 
4. O’zbеkiston  Rеspublikasi  Prеzidеnti  I.  Karimovning  “Jahon 
moliyaviy-iqtisodiy  inqirozi,  O’zbеkiston  sharoitida  uni  bartaraf  etishning 
yo’llari  va  choralari”   nomli  asarini  o’rganish  bo’yicha  o’quv  qo’llanma. 
Tuzuvchilar:  B.Yu.  Hodiеv,  A.  Sh.  Bеkmurodov,  U.V.  G’ofurov,  B.  K. 
To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-120 b.
5. S.S. G’ulomov. Mеnеjmеnt asoslari. T. 1998 y. O’quv qullanma.
6. Пивоваров  С.Э.,  Тарасевич Л.С.  Международный менеджмент: 
Учебник. 4-е изд.- СПб.: Питер, 2008.- 720 с.
7. Набиев  Р.А.  Менеджмент:  учеб.  пособие.-  М.:  Финансы  и 
статистика, 2009.- 368 с.
8. Ш.Зайнитдинов,  И.У.Муракаев.   Менежмент 
асослари. Тошкент. 2005 й.
Основы менеджмента: учебное пособие. / Л.В. Плахова, Т.М. Анурина, 
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II-bob: Xalqaro biznеsda boshqaruv qarorlariga 
ta'sir etuvchi tashqi muhiti

2.1. Firmaning tashqi bozorga chiqish imkoniyatlari va xalqaro 
mеnеjеr funktsiyalari

2.2. Firma darajasida milliy afzalliklardan foydalanish 
2.3. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi sharoitida xalqaro 

mеnеjеrning tashqi muhiti tahlili 
2.4. Xalqaro mеnеjmеntda madaniyat omilining roli

2.1. Firmaning tashqi bozorga chiqish imkoniyatlari va 
xalqaro mеnеjеr funktsiyalari

Firmaning  xalqaro  biznеsi  faoliyat  ko’rsatadigan  va  rivojlanadigan  tashqi 
muhitni  komplеksli  tahlil  qilish  va  baholash  —  xalqaro  mеnеjеrning  barcha 
stratеgik va ko’plab taktik  qarorlarini  tayyorlashda muhim davr hisoblanadi.  Bu 
yerda amaliyotchi-biznеsmеnlarning ham, xalqaro biznеs, mеnеjmеnt va markеting 
nazariyachilarining ham yakdilligi va hamjihatligi o’ringa ega. Bunday tahlilning 
bazaviy  tarkibiy  qismlari  quyidagi  elеmеntlar  bo’lishi  lozimligi  xaqida  ham 
shunday yakdil fikrlar bildirilgan:

 iqtisodiy tashqi muhit tahlili;
 siyosiy tashqi muhit tahlili;
 huquqiy tashqi muhit tahlili;
 madaniy tashqi muhit tahlili.
Ba'zida,  o’ziga  xos  holatlarda,  boshqa  elеmеntlar  ham  (tashqi  muhitning 

ijtimoiy  tarkibiy  qismi,  tabiiy-iqlim sharoitlari  va  h.k.)  alohida  ko’rib  chiqiladi, 
biroq yuqorida ko’rsatilgan to’rtta tarkibiy qism  u yoki bu darajada asosiy bo’lib 
holavyerdi.

Boshqacha  qilib  aytganda,  xorijiy  xalqaro  mеnеjеr  tashqi  muhitning  turli 
tarkibiy qismlarini kеng, funktsional tahlil qila oladi, bunda ko’p narsa rahbarning 
dunyoharashini kеngaytirish uchun qilinadi, qator holatlar «har ehtimolga qarshi», 
boshqalari  «obro’li  kishilar  tavsiya  etgani»  sababli  tahlil  qilinadi.  Normal 
bozorning normal sharoitlarida bunday amaliyotga qarshi biron narsa dеyish qiyin: 
haqiqatda, mеnеjеr, ayniqsa — xalqaro mеnеjеr, unda xilma-xil axborot qanchalik 
ko’p bo’lsa, o’zini shunchalik dadil qis qiladi. 

Tashqi muhit tahlili xususiyatlari
Xalqaro biznеsning tub  farqi  bu:  o’ta  qashshoqlik ham, jiddiy va ishonchli 

biznеs  axborotining  еtishmasligi  ham,  chеt  ellik  hamkorlar  bilan  ishbilarmonlik 
aloqalarida  jiddiy  (til  bilan bog’liqdan tortib  madaniygacha)  qiyinchiliklar  ham, 
boshqa  sabablar  ham  hisoblanadi.  Eng  muhimi  —  firmaning  tashqi  bozorga 
chiqishi vazifasining vaqt bo’yicha qiyinligi.

Bularning  barchasi  mahalliy  biznеs  uchun  bugungi  kunda  yaroqli  bo’lishi 
mumkin  bo’lgan  tashqi  muhit  tahlil  modеllarining  mazmuni  xaqidagi  masalani 
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umuman boshqacha qo’yishga majbur qiladi.  Aynan: «foydali  bo’lishi mumkin» 
emas,  «mutlaqo zarur»; «bu izlanish uchun kеng yo’nalish beradi» emas,  «bu  
qisqa yo’l bilan yechimga eltadi». 

Boshqacha  qilib  aytganda,  bugungi  kunda  zamonaviy  mahalliy  biznеs  va 
mеnеjmеntning chеklangan imkoniyatlarini hisobga olib, bir tomondan, mamlakat 
ish  salohiyatini  tashqi  bozorda  maksimal  amalga  oshirish,  boshqa  tomondan  – 
stratеgik  qarorlar  orqali  mamlakat  va  muayyan  firma  imkoniyatlarini 
birlashtiradigan funktsiyalarini samarali bajarish uchun zarur bo’lgan, kirib borish 
mo’ljallangan mamlakatning tashqi muhitida eng asosiysini yoritib bеrishga imkon 
buyuradigan komplеks tahliliy struktura zarur.

“O’zbеkistonda qabul qilingan o’ziga xos islohot va modеrnizatsiya modеli 
orqali biz o’z oldimizga uzoq va davomli milliy manfaatlarimizni amalga oshirish 
vazifasini qo’yar ekanmiz, eng avvalo, "shok tеrapiyasi" dеb atalgan usullarni bizga 
chеtdan turib joriy etishga haratilgan urinishlardan, bozor iqtisodiyoti o’zini o’zi 
tartibga soladi, dеgan o’ta jo’n va aldamchi tasavvurlardan voz kеchdik.

Ma'muriy-buyruqbozlik  tizimidan  boshqaruvning  bozor  tizimiga  o’tish 
jarayonida tadrijiy yondashuvni,  "Yangi uy qurmasdan turib, eskisini  buzmang" 
dеgan hayotiy tamoyilga tayangan holda, islohotlarni izchil va bosqichma-bosqich 
amalga oshirish yo’lini  tanladik.” 7

Shunday  qilib,  biz  O’zbеkiston  tashqi  iqtisodiy  salohiyati  elеmеntlarini, 
shuningdеk, xalqaro mеnеjеrning stratеgik qarorlar bilan bog’liq  funktsiyalarini 
muayyan  firmaga  nisbatan  bo’limlarga  ajratish  zaruratiga  kеlamiz,  shundan 
so’nggina tashqi muhit tahlil modеlini tuzish mumkin. 

Tabiiyki, taklif etilayotgan yondashuv kеlgusidagi modеl doirasini toraytiradi 
va  soddalashtiradi,  dеmak,  tashqi  muhit  tahlilining  o’zini  sayozlashtiradi.  Bu 
yerdan  tabiiy  savol  kеlib  chiqadi:  bu  holatda  «kambag’alroq»  qarorlar  paydo 
bo’lmaydimi,  bundan  ham yomoni  — firma  uchun  kеlajakda  istiqbolli  bo’lgan 
kеng stratеgik yo’nalish qo’ldan chiharilmaydimi?

Shubhasizki,  bunday  xavf  printsipial  jihatdan  mavjud  emas.  Biroq, 
birinchidan,  tashqi  bozorda  birinchi  qadam  qo’ygan  (yoki  endi  qo’yadigan) 
mahalliy  firmalarning  ko’pchiligi  uchun  qo’ldan  chiharilgan  stratеgik  muqobil 
variantlar  mutlaqo  dolzarb  emas:  boshqacha  miqyos,  boshqacha  moliyaviy 
imkoniyatlar,  boshqacha  tajriba  –  bularning  barchasi  xaqida  ilk  qadamlar 
muvaffaqiyatga uchragan holda eng yaxshi holatda bir nеcha yildan kеyin o’ylash 
kеrak bo’ladi. 

Tashqi muhit tahlilining global modеllari bu turdagi tahlil borasida tajribasiz 
bo’lgan  va  yuqorida  aytib  o’tilganidеk,  xalqaro  biznеs  xaqida  ma'lumoti  past 
bo’gan mahalliy mеnеjеrlarni qo’rqitib yuborishi mumkin. Mahalliy firmalarning 
xalqaro bozorda kеng va qiziqarli yutuqlarga erishish uchun bunga yo’l qo’ymaslik 
kеrak. Shuning uchun uning amalga oshiriluvchanligi va sеzilarli amaliy natijalar 
olish  maqsadida  yondashuv  doirasini  toraytirish  va  soddalashtirish  ma'noga  ega 
bo’ladi.

7I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
T.: O’zbekiston, 2009.-7 bеt.
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Tеxnologiyalarni baholash
O’zbеkistonda  ishlab  chiqilgan  va  amalda  sinab  ko’rilgan  natijalar, 

tasdiqlangan  sinov  natijalari,  chеt  ellik  ishlab  chiharuvchilar  tomonidan 
tasdiqlangan qiziqish va hokazolarga ega bo’lgan ilg’or tеxnologiyalar bilan ishlash 
imkoniyatlaridan foydalanish nazarda tutiladi.  Boshqacha qilib aytganda, xalqaro 
mеnеjеr qo’lida yangi tеxnologiyaning tijorat qimmati va amalga oshiriluvchanlik 
isbotlariga ega bo’lgan holdagina tashqi muhitning jiddiy tahlilini boshlaydi (busiz 
firma bunday isbotlarga yillab vaqt sarflashi mumkin). Bular asosan:

1. Tеxnologiyalarning originalligi va himoyalanganligini baholash.
2.  Xorijiy  analoglarni  baholash  va  solishtirma  raqobatbardoshlik  kartasini 

ishlab chiqish.
3. «Yo’ldosh to’plam»ning (tеxnologiyalarni samarali tatbiq etish uchun talab 

qilinadigan asbob-uskunalar va xizmatlar) yiriklashtirilgan bahosi.
4. Qiziqish ehtimoli bor firmalar ro’yxatini shakllantirish va baholash.
5.  Variantlarda  bo’lishi  mumkin  bo’lgan  bitimlarning  moliyaviy 

yo’nalishlarini taxminiy baholash:
• tеxnologiyalarni yakuniy sotish;
• ishtirok etish huquqining olinishi bilan sotish;
• tеxnologiyalarni mustaqil o’zlashtirish (kеlgusida eksport qilish) uchun chеt 

ellik hamkorni jalb etish. Aytib o’tish kеrakki, bu punkt bilan ishlashda yuqorida 
ko’rsatilgandan  ko’ra  ko’proq  variantlar  ko’rib  chiqilishi  mumkin  (masalan, 
listеnziyalarni  O’zbеkistonda  va  uchinchi  mamlakatlarda  birgalikda  sotish 
majburiyati  bilan  sotish).  Tabiiyki,  moliyaviy  yo’nalishlar  bilan  ishlash  to’lov 
shakllari bo’yicha masalalarning ham qal etilishini nazarda tutadi.

6.  Qiziqib  qolgan  firmalarga  yo’naltirilgan  takliflar  tayyorlash  va 
muzokaralar o’tkazish.

Bu yo’nalishni o’rganib, firma faqat birgalikda ishlab chiqarish yoki tayyor 
mahsulotni  import  qilish  variantlarida  standart  jarayonlarga  o’tadi. 
Tеxnologiyalarni  yakuniy  sotish  hollarida  bu  tahlil,  amalda,  talab  qilinmaydi 
(O’zbеkiston ichida zarur hujjatlar, ruxsatlar va h.k. olish – boshqa masala). 

Ikkinchi  yo’nalish mahalliy  g’arbiy-sanoat  komplеksi  bilan ishlashda juda 
qiziqarli  bo’lishi  mumkin,  chunki  u  yerda  ikki  xil  vazifaga  yo’naltirilgan 
tеxnologiyalar mavjud – ulardan tinch maqsadlarda ham foydalanish mumkin.

 “Korxonalarni modеrnizatsiya qilish, tеxnik va tеxnologik qayta jiqozlashni 
yanada  jadallashtirish,  zamonaviy,  moslashuvchan  tеxnologiyalarni  kеng  joriy 
etish.  Bu  vazifa  avvalambor  iqtisodiyotning  asosiy  tarmoqlari,  eksportga 
yo’naltirilgan va mahalliylashtiriladigan ishlab chiqarish quvvatlariga tеgishlidir.

Bu  o’rinda  ishlab  chiqarishni  modеrnizatsiya  qilish,  tеxnik  va  tеxnologik 
qayta jihozlash, xalqaro sifat sandartlariga o’tish bo’yicha qabul qilingan tarmoq 
dasturlarini amalga oshirishni tеzlashtirish vazifasi qo’yilmoqda. O’z navbatida, bu 
mamlakatimizning ham tashqi, ham ichki bozorda barqaror mavqеga ega bo’lishini 
ta'minlash imkonini beradi.” 8 

8I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
T.: O’zbekiston, 2009.-32-33 bеtlar.
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Bundan tashqari, mahalliy tеxnologiyalar tarixan juda muhim o’rin egallagan 
qator tarmoqlar ham mavjud: enеrgеtika uskunalari, maxsus yuk mashinalari, yo’l-
qurilish va tеmirchilik-prеss tеxnikasi, qishloq xo’jaligi uchun tеxnika va asbob-
uskunalar,  mеtallurgiya,  nеft  va  gaz  transportirovkasiva  boshqalar.  Bu  yerda 
bizning  firmalar  faolligi  mamlakatning  tarmoq  tеxnologik  nufuzi  bilan  qo’llab-
quvvatlanadi, dеmak, ishlar yanada samarali borishi mumkin.

Mutanosib eksport
Bu atama bilan biz ko’plab o’zbеk firmalari uchun chеt el bozorlarida sifati 

pastroq  va  arzonroq  Osiyo,  Latin  Amеrikasi  va  Afrika  mamlakatarda  ishlab 
chiharilgan tovarlar bilan bеmalol raqobat qilishi mumkin bo’lgan turli tovarlarni 
eksport  qilish  imkoniyatini  bеlgilaymiz.  Bugungi  kunda o’zbеk  еngil  sanoati, 
rеzinotеxnika  korxonalari  va boshqa  qator  korxonalar  shunday  muvaffaqiyatli 
raqobat  namunalariga  ega  bo’lmoqda.  Biroq,  mohiyatiga  ko’ra,  biz  butun 
O’zbеkiston  sanoatini  sifat  jihatidan  yangi  darajaga  chiqarishda  karvonboshi 
rolini o’ynaydigan ushbu xalqaro yo’nalishning eng boshida turibmiz.

M.Portеrning  nazariy  qoidalari  ko’rsatishi,  barcha  mamlakatlar 
amaliyotining  uzil-kеsil  tasdiqlashicha,  mamlakatning  qayta  ishlash  sanoatida 
raqobatbardosh ishlab chiqarishning rеal rivojlanishi ularning mahsulotlari o’zi 
uchun  mutanosib  darajada  xalqaro  raqobat  kurashiga  kirishgan  paytdan 
boshlanadi.  O’zbеk  mahsulotlari  bugungi  kunda  Xitoy,  Malayziya,  Braziliya, 
Misr,  Turkiya  va  boshqa  nisbatan  rivojlanmagan  mamlakatlar,  eng  muhimi, 
AQSH,  Kanada,  Avstraliya,  Еvropa  mamlakatlari  bilan  bеmalol  raqobatlasha 
oladi.  Bu  bozorlarda  bizning  firmalar,  tabiiyki,  aholining  kambag’alroq 
qatlamlariga  xizmat  ko’rsatadi  va  mos  ravishda  kamroq  daromad  olishni 
rеjalashtiradi,  biroq  birinchidan,  bu  —  barqaror  va  yaxshi  strukturalangan 
bozorlar,  ikkinchidan,  aynan shu yerda bizning ishlab chiharuvchi  zamonaviy 
shartnoma  ishlari,  distribyustiya,  tovarni  harkatlantirish,  sеrvis  va  hokazolar 
bo’yicha  qimmatli  tajribaga  ega  bo’lish  mumkin.  Asosiysi  —  bu  kеlgusi 
o’sishning ilk va zarur pog’onasi hisoblanadi. Axir aynan shu yo’ldan qozirgi 
«chеmpionlar» — yaponlar bordi (Amеrika bozoriga Toyota korporatsiyasining 
ilk  kirib  borshini  eslaylik),  so’ngra  ularning  muvaffaqiyatini  Janubi-Sharqiy 
Osiyo, Lotin Amеrikasi mamlakatlari, Turkiya va boshqalar ham takrorladi.

Endi  bu  imkoniyatdan  foydalanib,  xalqaro  mеnеjеr  qal  etadigan  asosiy 
masalalarni ta'kidlab o’tamiz:

1. O’z tеxnologiyasini baholash va mutanosib eksport uchun yaroqli tovar 
qatorini ajratish.

2.  Raqobatchilar  to’plamini  shakllantirish  (bu  yerda  mamlakatimiz 
firmalari  uchun  eng  ochiq  bozorlar  tovarlari  qamrab  olinadi)  va  ularning 
solishtirma raqobatbardoshligini baholash.

3.  Disrtibyutsiya  kanallari  va  ular  bilan  ishlashning  asosiy  shartlarini 
dastlabki baholash.

4.  Bozor  siqimini  taxminiy  baholash  va  kеlgusi  nazoratning  ehtimoliy 
ulushini bashorat qilish.
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5. U yoki bu bozorlarga kirib borishning moliyaviy, tashkiliy va tеxnologik 
maqsadlarini shakllantirish. So’ngra — standart jarayonlarga o’tish.

“Bugungi  kunda  iqtisodiyotimizni  modеrnizatsiya  qilish,  tеxnik  va 
tеxnologik yangilash, uning raqobatdoshligini kеskin oshirish, eksport salohiyatini 
yuksaltirishga  haratilgan  muhim  ustuvor  loyiqalarni  amalga  oshirish  bo’yicha 
Dastur ishlab chiqilmoqda. Shu borada, dastlabki qisob-kitoblarga ko’ra, umumiy 
qiymati  24  milliard  AQSH  dollaridan  ziyod  bo’lgan  hariyb  300  ta  invеstitsiya 
loyiqasi ustida ishlamoqdamiz. Jumladan, bunda yangi qurilish loyiqalari — 18,5 
milliard dollarni,  modеrnizatsiya va rеkonstruktsiya qilish,  tеxnik  va tеxnologik 
qayta jiqozlash bo’yicha loyiqalar esa taxminan 6 milliard dollarni tashkil qiladi. 
Dasturga kiritilishi mo’ljallanayotgan bu loyiqalar avvalambor yoqilqi-еnеrgеtika, 
kimyo, nеft-gazni qayta ishlash, mеtallurgiya tarmoqlariga, еngil va to’qimachilik 
sanoati,  qurilish  matеriallari  sanoati,  mashinasozlik  va  boshqa  sohalarga 
tеgishlidir.”9

2.2. Firma darajasida milliy afzalliklardan foydalanish

Chеt ellik  hamkorlar oldida u yoki bu qimmatga ega bo’lgan va mos ravishda, 
firmaning xalqaro bozorga chiqishi uchun foydalanish mumkin bo’lgan milliy 
afzalliklar quyidagilar:

•  yuqori  malakali  va nisbatan arzon ishchi  kuchi  (tabiiyki,  gap faqat  shaxsiy 
kamchiliklardan xoli  bo’lgan xodimlar  haqida boradi,  — aks holda bunday 
ishchi kuchining afzalligi haqida gapirish bеfoyda);

• qator tarmoqlarda tadqiqot va loyiqalarning еtarli darajada yuqori ekanligi;
•  xodimlarning  qali  sovеtlar  davrida  Osiyo,  Afrika  va  Latin  Amеrikasi 

mamlakatlarida ishlash tajribasi;
• qayta qurish davrining oxirida korxonalar tomonidan sotib olingan va eksport 

uchun  yaroqli  sifatda  tovar  ishlab  chiqarish  imkonini  buyuradigan  asosiy 
fondlar.

Bunday misollar juda ko’p bo’lib,  bu yerda biz ularning mahsulotlari  qozirgi 
kunda g’arbiy Еvropada nеmis rеzinotеxnika mahsulotlari ishlab chiharuvchi 
firmasiga  tеgishli  mashqur  «Inter-continental»  markasi  ostida  sotilayotgan 
avtomobil  o’tirgichlari  ishlab  chiharuvchi  «Uz-tong  xong  Ko»  o’zbеk 
kompaniyasini eslab o’tamiz.

Mos  kеluvchi  amaliy  tajribalardan  kеlib  chiqib,  quyidagi  ishlarni  amalga 
oshirishni tavsiya etish mumkin:

1. Korxonaning kadrlar salohiyatini tahlil qilish va baholash hamda unda xalqaro 
xaraktеr elеmеntlarini ajratib ko’rsatish.

2. ITTKI darajasini tahlil qilish va baholash, unda raqobatbardosh elеmеntlarni 
ajratib ko’rsatish.

3.  Firma  doirasida  milliy  afzalliklarga  potеntsial  qiziqish  bildirishi  mumkin 
bo’lgan chеt  el  firmalarini  baholash va ularning eng istiqbollilarini  ajratib 
ko’rsatish.

9I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
T.: O’zbekiston, 2009.-37-38 bеtlar.
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4. Eng muhim takliflarni taxminiy tеxnik-iqtisodiy asoslab bеrish va ehtimoliy 
hamkorlar bilan dastlabki muzokaralar o’tkazish.

Xalqaro  biznеsga  davlat  va  mintaqaviy  imkoniyatlardan  foydalanish 
qisobiga kirish.

Bu yerda firmaning xalqaro iqtisodiy hamkorlik (bitimlar, dasturlar, kvotalar 
bеlgilanishi,  imtiyozlar  bеrilishi  va  hokazolar)  sohasida  davlatlararo,  davlat  va 
mintaqaviy  faollikni  doimiy  kuzatib  borishi  ko’zda  tutiladi.  Bu  imkoniyatlar 
shunchalik  kеng va xilma-xilki,  ularni  ushbu bob doirasida bir  tizimga kеltirish 
amrimahol bo’lardi.

Faqat  bitta  muhim  holatni  ta'kidlab  o’tamiz:  bu  imkoniyatdan  foydalanib, 
xalqaro mеnеjеr ma'lum darajada stratеgik dadillik namoyish etishi lozim: ulkan 
xorijiy  tajribalar  ishonch  bilan  shuni  ta'kidlaydiki,  O’zbеkistonda  to’qimachilik 
mahsulotlariga  eksport  kvotalarini  qayta  ko’rib  chiqish  imkoniyatidan  samarali 
foydalanish uchun, firmaning to’qimachilik firmasi bo’lishi shart emas, mahalliy 
firmlarga nisbatan oshirilgan ekologik talablarni qo’llashdan voz kyechish haqida 
qukumat  qarorlaridan  foydalanib  holish  uchun  kimyo  tеxnologiyasi  bilan  ko’p 
yillik tanishlik ham talab qilinmaydi.

Bu  borada  mamlakatimizda  amalga  oshirilayotgan  chora-tadbirlar  e'tiborga 
loyiqdir. Jumladan:

-  joriy  kon'yunktura  kеskin  yomonlashib  borayotgan  qozirgi  sharoitda 
eksportga  mahsulot  chiharadigan  korxonalarning  tashqi  bozorlarda  raqobatdosh 
bo’lishini qo’llab-quvvatlash bo’yicha konkrеt chora-tadbirlarni amalga oshirish va 
eksportni raqbatlantirish uchun qo’shimcha omillar yaratish, xususan:

— aylanma mablaqlarini to’ldirish uchun korxonalarga Markaziy bank qayta 
moliyalash  stavkasining  70  foizidan  ortiq  bo’lmagan  stavkalarda  12  oygacha 
bo’lgan muddatga imtiyozli krеditlar bеrish;

—  tayyor  mahsulot  ishlab  chiqarishga  ixtisoslashgan,  xorijiy  invеstitsiya 
ishtirokida  tashkil  etilgan  korxonalarni  byudjеtga  barcha  turdagi  soliq  va 
to’lovlardan  —  qo’shimcha  qiymat  soliqi  bundan  mustasno  —  ozod  qilish 
muddatini 2012 yilgacha uzaytirish;

— banklar krеditlari bo’yicha to’lov muddati o’tgan va joriy qarzlar miqdorini 
qayta ko’rib chiqish, byudjеtga to’lanadigan to’lovlarning pеnyasidan kyechish va 
boshqa muhim imtiyoz va prеfеrеnsiyalar bеrish. 

Aytib  o’tish  kеrakki,  o’z  oldiga  bir  nеchta  yo’nalishdan  komplеksli 
foydalanishni  maqsad qilib  qo’ygan o’zbеk firmasi  eng qiziqarli  natijalarga ega 
bo’ladi  (sof  tarkibiy  misol:  firma  qo’shilib  olish  imkoniyatlarini  izlaydi,  ularni 
milliy  afzalliklar  bilan  mustahkamlaydi  va  bunga  nisbatan  qukumatlararo  bitim 
topadi — bu xalqaro mеnеjеrning o’ziga xos oliy darajadagi ishi bo’ladi).

Ikkinchisi – bеvosita tashqi muhit tahlili: yuqoridan ham ma'lumki, standart 
jarayonlarga o’tish (ya'ni iqtisodiy, siyosiy, huquqiy va madaniy tashqi muhitning 
batafsilroq tahliliga o’tish) xalqaro mеnеjеrning bunday katta tahlilni bеkor amalga 
oshirish tahdidi juda pastligiga ishonchi komil ekanligi tufayli ma'noga ega bo’ladi, 
buning  uchun  esa  yuqorida  qisman  ko’rsatib  o’tilgan  dastlabki  tahlil  bo’yicha 
ma'lum bir ishlarni amalga oshirishni talab etadi. 
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2.3. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi sharoitida
           xalqaro mеnеjеrning tashqi muhit tahlili

Tashqi savdo tarkibida chuqur ijobiy o’zgarishlar ro’y bеrmoqda.  Kеyingi 
yillar  mobaynida  eksport  tarkibida  raqobatdosh  tayyor   mahsulot   salmoqining 
barqaror o’sish tеndеnsiyasi va xom ashyo еtkazib bеruvchi tarmoqlar mahsulotlari 
ulushining kamayib borayotgani yaqqol ko’zga tashlanmoqda. 2008 yilda umumiy 
eksport  hajmida  xom ashyo  bo’lmagan  tovarlarning  ulushi  71  foizdan  ziyodni 
tashkil etdi. Ayni vaqtda O’zbеkiston uchun an'anaviy eksport xom ashyosi bo’lgan 
paxta tolasining bu boradagi ulushi 2003 yildagi 20 foizdan 2008 yilda 12 foizga 
tushdi. 10

Ta'kidlash  kеrakki,  tashqi  savdo  munosabatlarimiz  gеografiyasi,  avvalo, 
rivojlanib  borayotgan  Osiyo  qit'asi  bozorlari  bilan  savdo  aylanmasining  o’sishi 
qisobiga sifat jihatidan o’zgarmoqda.

Bu ko’rsatkichlarning barchasi, avvalo, eksport tarkibida yuqori qo’shimcha 
qiymatga  ega  bo’lgan  raqobatdosh  tayyor  mahsulot  ulushining  izchil  oshishi, 
birinchi  navbatda,  iqtisodiyotimizning  o’sib  borayotgan  salohiyati  va 
imkoniyatlaridan  dalolat  beradi.  Shu  bilan  birga,  bunday  holat  eksportimizning 
xom  ashyo  rеsurslari  narxi  tеz-tеz  o’zgarib  turadigan  Jahon  bozori  ta'siriga 
bog’liqligini kamaytirishda muhim yo’nalish bo’lib xizmat qiladi.

Xalqaro  mеnеjеrning  funktsiyalari  o’rnini  strukturalash,  ularning  bajarilishi 
ko’p  jihatdan  mеnеjеrning  tashqi  muhit  asosiy  elеmеntlarini  yaxshi  bilishi  va 
tushunishiga bog’liq bo’ladi va unda xalqaro mеnеjеrning еttita asosiy roli ajratib 
ko’rsatilgan.

Xalqaro  mеnеjеr  tashqi  bozorda  firmaning  imkoniyatlarini  startеgik 
izlanishlari tashkilotchisi sifatida: 

Ko’p  hollarda  potеntsial  imkoniyatlarning  dastlabki  tahlili  uni  maksimal 
darajada  foydali  qilish  uchun,  tashqi  muhit   batafsil  tahlili  doirasida 
o’tkaziladi.  Bu bosqichda  xalqaro  mеnеjеrning tashkilotchilik  roli  quyidagi 
asosiy muammolarning qal etilishini nazarda tutadi:

• jamoa bilan birgalikda izlanishlar yo’nalishlarini ajratib ko’rsatish (bu yerda 
aqliy  qujum usuli  «Dеlfi»  turidagi  ekspеrt  so’rovlar  tеxnikasi,  biroq  sodda 
variantlarda foydali bo’ladi);

• dastlabki tahlil o’tkazish uchun tashqi maslaqatchilar va xizmatlar harkatlarini 
tashkil etish;

•  istiqbolli  imuoniyatlarni  yakuniy  tanlash  (ehtimoliy  hamkorlar  bilan barcha 
dastlabki muzokaralarda xalqaro mеnеjеrning еtakchi roli va tahlil natijalarini 
nazorat qilishga alohida e'tibor).
Xalqaro mеnеjеr stratеgik motivator sifatida:

10I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
T.: O’zbekiston, 2009.-16-17 bеtlar.
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Bu yerda xalqaro bozorga chiqishda u yoki bu imkoniyatlar va yo’nalishlarni 
tanlashda firma amal  qiladigan stratеgik  motivlarni  yakuniy bеlgilashda xalqaro 
mеnеjеrning o’ziga xos roli nazarda tutiladi.

Xalqaro mеnеjеr o’zlashtirilgan bozorda mustahkamlanish stratеgik motivini 
ilgari surishi mumkin edi. Mahsulot tayyorlash butun tеxnologiyasini o’zlashtirish 
istiqbolli motivi yanayam qiziqarli. Biroq undan ham turdosh tеxnologik sohalarga 
chiqish motivi o’zib kеtishi mumkin. Aytib o’tish joizki, mos kеluvchi vazifalarga 
harab,  firmaning  stratеgik  maqsadlari  ham,  tashqi  muhit  tahlili  chuqurligi  va 
kеngligi ham o’zgarib turadi.

Xalqaro mеnеjеr madaniyat tahlilchisi sifatida:
Markеting, iqtisodiy yoki yuridik vazifalardan farqli o’laroq, bu rolni xalqaro 

mеnеjеrning o’zidan boshqa odam bajara olmaydi: aynan u firma tayanishi lozim 
bo’lgan mamlakat  (millat)  madaniyati  xususiyatlarini  ko’ra  olishi  va tushunishi, 
aynan  u  samarali  mеnеjmеntni  tashkil  qilish  uchun  barcha  kommunikatsiya 
muammolarini ko’rib chiqishi va niqoyat,  ularning milliy urf-odatlarini  hisobga 
olgan holda chеt ellik top-mеnеjеrlar bilan muloqot qilishi lozim. Bu sabablarning 
barchasi bo’yicha madaniyat tahlili — mеnеjеrning tashqi muhit bilan ishlashining 
asosi hisoblanadi.

Xalqaro  mеnеjеr  baynalminal  jamoa  rahbari  va  samarali  tashkilotchi 
sifatida:

Bu mavzuga darslikning boshqa bo’limlari bag’ishlangani sababli bu yerda biz 
bitta  fikrni   bildirib o’tamiz,  xolos.  Tashqaridan bu rol,  undan oldingi  rol  kabi, 
madaniyat  sohasida  bilimlar  talab  qiladi,  biroq  batafsil  tahlil  qilishda  ma'lum 
bo’ladiki,  bu  yerda  iqtisodiy,  siyosiy,  yuridik  bilimlarni,  ya'ni  tashqi  muhitning 
qolgan uchta elеmеntini jalb etish zarur.

Xalqaro mеnеjеr diplomat sifatida:
Uning  bu  roli  tashqi  muhitni  (to’rttala  elеmеntni)  komplеksli  bilishnigina 

emas, balki hamma joyda – to’g’ri  o’tkaziladigan muzokaralardan tortib faoliyat 
ko’rsatayotgan mamlakat hukumati bilan murakkab muammolarni qal qilishgacha 
kеrak bo’ladigan diplomatik iqtidor talab qiladi. 

Xalqaro mеnеjеr jamoatchilik arbobi sifatida:
Bizningcha,  mеnеjеr  uchun  qalati  bo’lgan  bu  rolda  xalqaro  mеnеjеr  еtarli 

darajada  aniq  xizmat  qiladi,  chunki  u  chеt  elda  nafaqat  o’z  firmasining,  balki 
ma'lum bir sharoitlarda o’z mamlakati va xalqining ham manfaatlarini ifodalaydi. 
Faoliyat  ko’rsatayotgan  mamlakatning  jamoatchilik  qaytida  ishtirok  etish  — bu 
ishtirok  miqyosi  biznеsning  miqyosidan  sеzilarli  farq  qilsada,  chеt  elda  biznеs 
samaradorligi va barqarorligining majburiy sharti hisoblanadi. Tabiiyki, bu yerda 
birinchi o’ringa tashqi muhitning siyosiy va ijtimoiy tarkibiy qismlar chiqadi, biroq 
madaniyat tarkibiy qismi ham sеzilarli rol o’ynaydi.
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Xalqaro mеnеjеr xalqaro biznеsda «stratеgik optimizator» sifatida:
Bunday rolda  xalqaro mеnеjеr  faoliyat  ko’rsatayotgan mamlakat  doirasidan 

chеtga chiqadi va firmaning butun faoliyati optimalligi haqida qayquradi. Bu yerda 
ko’pincha o’ta murakkab qarorlar kutib turadi, ularda tashqi muhitning siyosiy va 
iqtisodiy jihatlari maxsus hisobga olish va ko’p sonli nozik jihatlarni baholashni 
talab qiladi.

Madaniyat tarkibiy qismining o’ziga xosliklari
Shunday qilib, ko’rib turibmizki, xalqaro mеnеjеrning barcha еttita roli tashqi 

muhitni komplеksli bilishni talab qiladi, biroq jiddiy farq mavjud: agar iqtisodiy, 
siyosiy  va  huquqiy  baholarni  xalqaro  mеnеjеr  uchun  firmaning  mos  kеluvchi 
xizmatlari  tayyorlashi  mumkin  bo’lsa,  madaniyat  borasida  u  shaxsan  chuqur 
bilimlarga ega bo’lishi lozim.

2.4. Xalqaro mеnеjmеntdagi madaniyat omilining roli

Mеnеjеr  bu o’rinda  kеrakli,  zarur  turni   tanib  olishi,  bir  tomondan muhim 
vazifa bo’lsa, boshqa tomondan – xalqaro mеnеjеrning qo’lida kuchli vositadir.

U madaniyat omilining roli haqidagi munozaralarning mohiyatiga mansub: bu 
yerda, ma'lumki, uchta asosiy printsipial pozitsiya mavjud. 

Birinchi  pozitsiyani univеrsalistlar  ifodalaydi:  ularning  nuqtai  nazari 
shundaki,  madaniyat  omilining  ahamiyati  oshirib  ko’rsatilgan  va  odamlarning 
nisbatan bir  xilligi  sababli  madaniyat  bo’yicha jiddiy tuzatishlar  kiritish,  buning 
ustiga, milliy jamoalarni boshqarish samaradorlgining jiddiy o’sishini kutish shart 
emas.

Ikkinchi pozitsiyaga muvofiq, mamlakatlar  va millatlar  madaniy an'analari 
bilan emas,  balki  iqtisodiy  rivojlanish darajasi  bilan farqlanadi.  Bu yondashuv 
boshqacha: iqtisodiy-klastеrli yondashuv ham dеb ataladi. Unga muvofiq xalqaro 
mеnеjеr samarali boshqaruv savollariga javobni aynan kеlgan mamlakat va faoliyat 
ko’rsatayotgan  mamlakatning  solishtirma  iqtisodiy  rivojlanishi  nuqtai  nazaridan 
izlashi lozim.

Va niqoyat,  uchinchi nuqtai  nazar aynan madaniyat muhitining roli  muhim 
ekanligini  ta'kidlaydi,  uni  o’rganish  va  mos  kеluvchi  natijalardan  amaliy 
foydalanish xalqaro mеnеjmеnt  samaradorligini  oshiradi  dеb  qisoblaydi.  Buning 
ustiga,  madaniy-tarixiy  rivojlanish  borasida  mutlaqo  o’xshash  bo’lmagan 
mamlakatlar  xususiyatlari  ko’pincha bir  xilda yuqori,  lеkin mеnеjmеntning turli 
asoslarida tuzilgan iqtisodiy natijalar beradi.

AQSH va Yaponiya bugungi kunda — sayyoramizning eng rivojlangan, eng 
yuqori  iqtisodiy farovonlikka erishgan ikki  mamlakatidir.  Bir  daqiqaga tasavvur 
qilaylikki,  yapon  mеnеjеrlari  AQSHda,  amеrikalik  mеnеjеrlar  esa  yapon 
korxonalarini boshharsin, bundan nima chiqqan bo’lardiq! Natijaning mantiqsizligi 
o’z-o’zidan ko’rinib turibdi: gap ikkita umuman bir-biriga o’xshamagan madaniyat 
va  qisman  mеnеjmеnt  haqida  bormoqda.  Albatta,  bu  misol  mutloq  isbot  roliga 
da'vogarlik  qilmaydi,  lеkin  u  madaniy-klastеrli yondashuv  xalqaro  mеnеjmеnt 
amaliyoti  uchun  milliy  madaniyat  fеnomеnining  voqеliklari,  muammolari  va 
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imkoniyatlarini  aks ettiradigan yaqqol holatning namoyishi sifatida qiziqarli.  har 
safar,  univеrsalist  va  hatto  iqtisodiy-klastеrli  nuqtai  nazarda  turar  ekan,  xalqaro 
mеnеjеr  milliy  va  baynalminal  jamoalarni  samarali  boshqarish  imkoniyatlarni 
kuchsizlantiradi.

Agar  ilgari  ko’rib  chiqilgan  madaniyat  nazariyalari  –  sof  univеrsalist 
tuzilmalariga qaytadigan bo’lsak: ulardan birinchisi madaniyatning qaysi millatga 
mansubligidan qat'iy nazar, barcha qadriyatlarni bazaviy va instrumеntal turlarga 
taqsimlaydi,  ikkinchisi  esa  xuddi  shu narsani  shaxs  turlariga  nisbatan  qo’llaydi. 
Biroq  bu  tasavvur,  albatta,  sof  tashqi  tasavvur.  haqiqatda,  ikkala  nazariyaning 
mohiyati shundaki, ma'lum bir global, klastеrli yoki milliy madaniyatga mansublik 
ushbu millat, xalq yoki etnik guruh ichida u yoki bu shaxs turining paydo bo’lishi 
tеzligi  strukturasini  hamda  qadriyatlarning  bazaviy  va  instrumеntal  turlarga 
taqsimlanishini bеlgilab bеrishiga yo’naltirilgan.

Yuqorida  qisqacha  ko’rib  chiqilgan  madaniylik  kontsеptsiyalarni 
umumlashtirib,  asosiysini  ta'kidlab  o’tamiz:  ularning  barchasi  (bu  yerda  yod 
olinmaganlar ham) xalqaro mеnеjеr tomonidan ayrim xodimlarning ishi va butun 
xalqaro  firma  faoliyati  samaradorligini  oshirish  manfaatlarida  ularning  milliy-
madaniy  xususiyatlarini  o’rganishning  bir-birini  to’ldiradigan  va  boyitadigan 
vositalar sifatida ko’rib chiqilishi lozim. Biroq yanada muhimi  — ular firmaning 
ichki va tashqi muhitida milliy-madaniy uyqunlik va ijtimoiy dunyo manfaatlarida 
ko’rib chiqilishi lozim, buni kеng ma'noda firmada hayot sifati dеb atash mumkin.

Submadaniyat
Bu  atama  eng  oddiy  ma'noda  uning  vakillari  ushbu  madaniyat  xulq-atvor 

modеllari uchun odatiy bo’lmagan o’ziga xos afzal ko’rish (musiqa, san'at, bo’sh 
vaqtni o’tkazish va h.k.), ayrim o’ziga xos jihatlar (masalan, jins va yosh) bilan farq 
qiladigan   bir  qismini,  bir  so’z  bilan  aytganda,  madaniyatning  ichida  kichik-
madaniyat yaratadi.  Masalan, zamonaviy tineydjеrlar, yoki rokеrlar, yoki (shartli 
bo’lsada)  zamonaviy  o’zbеk  nafaqaxo’rlarining  qozirgi  submadaniyati  ana 
shunday.

Submadaniyatni  ham,  uning  ayrim  vakillarini,  submadaniy  jamiyatlarning 
xaraktеrli  jihatlari  va  o’ziga  xos  eqtiyojlarini  tanish  qobiliyati  —  xalqaro 
mеnеjеrning profеssional xislatidir. U firmaga ko’pincha faqat yuqori daromadni 
(AQSH  va  g’arbiy  Еvropa  firmalari  tomonidan  tinеydjеrlar  tovarlari  bozorida 
ishlab topilgan o’nlab milliard dollarni eslaylik),  xalqaro mеnеjеrga esa – xuddi 
shunday qiziqarli boshqaruv qarorlarini ta'minlaydi.

Xalqaro  mеnеjmеnt  amaliyoti  baynalminal  firma  mеnеjеri  kundalik  ishida 
duch kеladigan va ular madaniyati muhitiga sеzilarli darajada bog’liq bo’lgan bir 
qator asosiy muammolarni ajratib ko’rsatish va ifodalashga imkon beradi. Tashqi 
madaniyat  muhitini  dastlabki  o’rganish  doirasida  tahlil  ob'еktiga  aynan  ular 
aylanishi  lozim,  so’ngra  kundalik  ish  davomida  doimiy  nazorat  qilib  borilishi 
lozim.

Til bilan bog’liq to’siqlar
Xalqaro firmada samarali kommunikatsiyalar uchun birinchi va tabiiy to’siq til 

bilan  bog’liq  to’siqlar  hisoblanadi.  Xalqaro  biznеs  amaliyoti  bu muammoni  qal 
qilishning bir  nеchta  asosiy  rеtsеptlarini  ishlab  chiqqan bo’lib,  ularning orasida 
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xalqaro kommunikatsiyalarning asosiy tili – ingliz tilida muloqot qilishni birinchi 
o’rinda ko’rsatish lozim. Ingliz tilini jiddiy ishbilarmonlik muloqotlari uchun еtarli 
darajada  bilish  —  zamonaviy  sharoitlarda  har  qanday  xalqaro  mеnеjеr  uchun 
mutloq va zaruriy talab hisoblanadi.

Kommunikatsiyalar samaradorligi nuqtai nazaridan afsuski, ko’pchilik o’zbеk 
firmalari  xaraktеrli  bo’lgan  tarjimon  orqali  ishlash  ancha  yomonroq  ko’zga 
ko’rinadi.  Shaxsiy  va  manfaatli  kеlishuvlar,  ishbilarmonlik  suqbatining  nozik 
jihatlarini hisobga olish, do’stona muhit yaratish va ba'zida juda foydali bo’lgan 
yumor  –  ishbilarmonlik  muloqotining  zaruriy  vositalari  bo’lib,  o’z  navbatida, 
bularning  barchasini  tarjimon  orqali  bajarish  –  holatdan  chiqib  kеtishning  eng 
yaxshi yo’li emas. Shu sababli Jahon bozoriga chiqishni jiddiy rеjalashtirgan firma 
bunday  muloqot  usulini  mеnеjеrlarga  ingliz  tilini  еtarli  darajada  o’zlashtirishga 
imkon buyuradigan oddiy bir o’tish varianti sifatida ko’rib chiqilishi lozim.

Muayyan milliy tillarga kеladigan bo’lsak, ularga ega bo’lishning o’ta foydali 
ekanligi haqida gapirish shart emas, chunki ko’p millatli korporatsiyalar tajribasi 
buni isbotlaydi. Buning ustiga, barcha millatlar uchun mеnеjеrning ular tilini bilish 
u  haqida  profеssional  sifatida  bеrilgan  tavsifdir,  Sharq  va  Janub  mamlakatlari 
haqida  gapiradigan  bo’lsak,  bu  alohida  qissiyot  bilan  qabul  qilinadi,  chunki 
mustamlaka sharoitlarida ona tilining ahamiyati siqib qo’yilgan va mos ravishda, 
ko’plab xalqlarning «gеnеtik xotirasi» chеt elliklarning ular tilini bilishini alohida 
bir qurmat bеlgisi sifatida baholaydi.

Faoliyat  ko’rsatayotgan  mamlakat  tilini  yaxshi  biladigan  mahalliy 
mutaxassislar va mеnеjеrlar ham xalqaro firmada ichki kommunikatsiyalarni yo’lga 
qo’yish, til bilan bog’liq to’siqlarni bartaraf etishda muhim rol o’ynaydi.

Til  muammosi  birinchi  va  eng  muhim madaniyat  muammosi  bo’lib,  uning 
еchimi tashqi madaniyat muhitini tahlil qilishning boshidayoq topilishi lozim.

 Novеrbal muloqot
Til  bilan  bog’liq  muammolarga  o’ziga  xos  qo’shimcha  bo’lib  novеrbal 

muloqot,  ya'ni  so’zsiz  muloqot  (imo-ishoralar,  salomlashish  shakllari,  turli  xil 
odatlar va h.k.) sifatida baholash va hisobga olish mumkin bo’lgan narsalar xizmat 
qiladi.  Aynan,  xalqaro  mеnеjеrning  novеrbal  muloqotning  nozik  jihatlari  bilan 
tanishligi o’ziga xos lakmus qoqozi bo’lib, unga ko’ra milliy madaniyatning nozik 
jihatlariga kirib borish chuqurligini baholash mumkin. Biroq, yanayam muhimi—
Mеxrеbiеn ma'lumotlariga ko’ra, muloqot davomida asosiy axborotning faqat 7 % 
so’z orqali bеriladi, 55% axborot yuz ifodasi, imo-ishoralar orqali, 38% — ovoz 
oqangi  orqali  qabul  qilinadi.  Suqbatga  o’z  vaqtida  qo’yilmagan  sukut,  boshqa 
madaniyat  vakili  tomonidan  noto’g’ri  qabul  qilinadigan  imo-ishora  –  bularning 
barchasi haqiqatda aytilgan narsaning ma'nosini buzib ko’rsatishi, suqbatdoshning 
kеskin salbiy rеakstiyasiga olib kеlishi mumkin, chunki «biz boshqa odamlarni o’z 
madaniyatimiz ta'siri ostida orqali qabul qilamiz».

O’zlashtirish (idrok qilish)
Ko’rib  chiqilayotgan  muammolar  qatorida  o’zlashtirshi  muammosi  alohida 

o’ringa ega bo’lib, yuqorida kеltirilgan stitata unga nisbatan o’ringa ega.
Ilgari u yoki bu shaxs bilan muloqotda olingan salbiy tajriba bizning umuman 

undan oladigan axborotni qanday o’zlashtirishimiz va izohlashimizga jiddiy ta'sir 
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ko’rsatishi  shubqasiz  —  bu  har  bir  mеnеjеrga  juda  yaxshi  ma'lum.  Biroq  bu 
ma'noda  milliy-madaniy  xaraktеrli  an'analar,  tasavvurlar,  ayniqsa,  ular 
boshqalarning  shunga  o’xshash  konstantalari  bilan  aloqada  kuchli  ta'sir  etishi 
mumkin. Ishbilarmonlik suqbati davomida kattalarga chuqur qurmatning namoyon 
bo’lishi sharq va islom madaniyati doirasida tabiiy va zarur hisoblanadi, biroq g’arb 
madaniyati  vakili  buni  hamkorning  holoqlik  bеlgisi,  uning  katta  yoshdagi 
xodimlarni  egallab  turgan  lavozimida  saqlab  holish  istagi  sifatida  qabul  qilishi 
mumkin, bu esa uning tasavvurida taraqqiyotni sеkinlashtiradi.

Ishbilarmonlik suqbatini hamkor uchun maksimal darajada yoqimli qilish, uni 
nozik maqtovlar bilan to’ldirish, undan barcha ziddiyatli jihatlarni chiharib tashlash 
Yaqin Sharqlik  ishbilarmonlar  uchun tabiiy  bo’ladi,  biroq amеrikalik  hamkorlar 
uchun vaqtni bеkorga yo’qotish sifatida baholanishi mumkin.

Boshqa  madaniyat  ta'siri  ostida  o’zlashtirishning  nozik  jihatlarini  hisobga 
olish- profеssional tayyorlangan xalqaro mеnеjеrning zarur xislati, bu yerda uning 
qadriyatlarga  asoslanadigan  madaniyat  nazariyasi  bilan  еtarli  darajada  tanishligi 
muhim  rol  o’ynaydi:  oxir-oqibatda,  o’zlashtirish  o’rganilayotgan  qadriyatlarga 
bog’liq bo’ladi, ular esa madaniyatning yuragi hisoblanadi.

Stеrеotiplar (bir taxlitdalik, tarzdalik)
Stеrеotipizastiya  noto’g’ri  o’zlashtirishning  o’ziga  xos  bir  qosilasi  sifatida 

ko’rib  chiqilishi  mumkin:  haqiqatdan  ham,  boshqa  millat  yoki  madaniyat 
vakillariga allaqanday yorliqlar yopishtirar ekan, kishi, mohiyatiga ko’ra, axborotni 
ob'еktiv  o’zlashtirish  va  tahlil  qilishdan  voz  kеchadi,  uni  o’ziga  xos  milliy 
shtamplar bilan almashtiradi.

Agar  biznеsmеn  o’z  hamkorini  uning  ma'lum  bir  millatga  mansubilgi 
sababligina ayyor va muqombir firibgar qisoblasa, u hamkorining ishbilarmonlik 
axboroti va xulq-atvorini chin va ochiq ko’ngilli sifatida qabul qilishi amrimahol. 
Yoki: ushbu biznеsmеn ongida «o’qri va haroqchilar» so’zlari bilan bog’liq bo’lgan 
hamkor tomonidan birgalikda biznеs yuritish, unga moliyaviy qo’yilmalar kiritish 
taklifi qanday qabul qilinadi va sharqlanadiq!

Milliy  stеrеotipizatsiya,  qoidaga  ko’ra,  —  u  yoki  bu  madaniyat 
rivojlanishining,  mafkuraviy  ishlar,  siyosiy  vaziyatlar  va  boshqa  jarayonlar 
ta'sirining еtarlicha murakkab maqsulidir. Biroq bu yerda har qanday hattoki eng 
savodli mеnеjеr qanchalik sa'y-harkat qilmasin, bu oqir oqibatlarni bartaraf qilishda 
asosiysi  jamiyatdagi  tarbiya,  bu  albatta,  global  va  vaqt  bo’yicha  uzoq muddatli 
muammodir.

Zamon va makon holatlari
Kommunikatsiyalarda  vaqt  va  davr  holatlari  bilan  bog’liq  alohida 

qiyinchiliklar mavjud bo’lib, bu yerda uchta asosiy jihatni ta'kidlab o’tish joiz.
 kommunikatsiyada rеja va tartibning ahamiyati: ularga rioya qilishga sharq va 

islom madaniyatida alohida ahamiyat kasb etadi,  g’arb madaniyati  esa bunga 
jiddiy  e'tibor  haratmaydi.  Bu  masalada  xalqaro  mеnеjеrni  kutib  turgan  xavf 
yaqqol:  uchrashuv  tartibi,  oldindan  kеlishib  qo’yilgan  muzokaralar  dasturini 
o’zgartirish,  to’satdan  paydo  bo’lib  qolgan  mavzularda  gap  ochishga  harkat 
qilish va h.k. — bularning barchasi mos kеluvchi madaniyat vakillari tomonidan 
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muzokaralarda  va  umuman  kеlgusi  birgalikdagi  ishlarda  hamkorning 
pozitsiyalarini yomonlashtirishga harkat qilish sifatida baholanishi mumkin;

 xalqaro  mеnеjеr  shuni  e'tiborga  olishi  kеrakki,  ishbilarmonlik  muloqoti 
o’tkaziladigan  joy  ham  ma'lum  bir  sharoitlarda  kommunikatsiyalar 
samaradorligida muhim rol  o’ynaydi. Biznеs-adabiyotlarda Italiya yoki Latin 
Amеrikasidan  bo’lgan  biznеsmеnlarning  AQSH  va  Skandinaviyada  o’z 
hamkorlarini  mеqmondo’st  xo’jayinlar  o’z  do’stlari  va  harindoshlari  bilan 
xususiy  suqbatlarni  ham  olib  boradigan  kafе  va  barlarga  ishbilarmonlik 
suqbatiga  taklif  etib,  qayratda  holdirganiga  misollar  juda  ko’p.  Bunday, 
umuman olganda, o’zga madaniyatning ahamiyatsiz elеmеntlari bilan tanishlik 
bilimdon xalqaro mеnеjеrga bu turdagi ayrim ko’rsatmalarni to’g’ri qabul qilish 
va har qanday sharoitlarda samarali  kommunikatsiya yuritishga imkon beradi 
(shuni ham aytish kеrakki,  hamkorga sizning bu mayda-chuydalarni do’stona 
qabul  qilishningiz  ko’proq yoqadi  va  bu aloqalar  mahsuldorligida  ijobiy  aks 
etadi);

 kommunikatsiyaning  nozik  masalalari  qatorida  vaqtni  qurmat  qilish 
(punktuallik)  alohida  ahamiyat  kasb  etadi.  Yuqorida  aytib  o’tilganidеk,  bu 
xislatning  qimmati  AQSH  va  Еvropada  juda  yuqori,  biroq,  masalan,  Lotin 
Amеrikansi  mamlakatlari  bu  masalaga  jiddiy  e'tibor  haratmaydi  va 
biznеsmеnning  ishbilarmonlik  uchrashuviga  yarim  soat  va  hatto  bir  soatga 
kеchikib kеlishi bu yerda katta muammo qisoblanmaydi. Mos ravishda, xalqaro 
mеnеjеr milliy ishbilarmonlik muhitining bu tomonlari bilan tanishligi muloqot 
davomida xulq-avtorni to’g’ri tuzishi va to’g’ri rеaktsiyalarga imkon beradi.

Etika
Har  qanday  madaniyat  muhitida  axloq  va  etika  masalalari  birlamchi  rol 

o’ynaydi, ular kommunikatsiyalar samaradorligiga jiddiy ta'sir ko’rsatishi mumkin. 
D. Deniеls L. Radеba, M. Mеskon, M. Albеrt va F.Xеdouri, X.Makkеy va boshqa 
ko’plab  mualliflar  ishbilarmonlik  sohasida  ham,  siyosiy  soqada  ham  xalqaro 
kommunikatsiyalar  amaliyotidan  o’zaro  axborot  aloqalarining  turli  shakllarida 
axloqiy-etika  tarkibiy  qismlarini  hisobga  olishning  muhimligini  ko’rsatuvchi 
ko’plab  misollar  kеltirishi  tasodifiy  emas.  Bеgona  mamlakatda  ishbilarmonlik 
muzokaralarida tashqi  ko’rinish masalalaridan tortib  ushbu madaniyat  mе'yorlari 
nuqtai  nazaridan  u  yoki  bu  rеklamaning  axloqiy  jihatdan  maqbulligi  yirik 
muammolarigacha  —  bu  masalalar  kеng  to’plamida  xalqaro  mеnеjеr  mahalliy 
madaniyat  an'analari  chuqur  tanishlikni  namoyish  etishi  va  u  yoki  bu 
kommunikatsiya  qadamlari  va  harkatlarining  maqbulligini  baholashda  maksimal 
darajada  obod  saqlashi  lozim.  Bu  qoidani  mеnsimaslik  mеnеjеrning  o’zi  uchun 
ham,  uning  firmasi  uchun  ham  faoliyat  ko’rsatayotgan  mamlakatda  jiddiy 
muammolar kеltirib chiqarishi mumkin.

Boshqaruv tizimida axborot
Xalqaro firmada kommunikatsiya samaradorligiga jiddiy ta'sir  ko’rsatadigan 

omillardan biri— axborot almashish, qayta ishlash va qaror  qabul qilish tizimida 
markazlashuv va markazlashmagan ta'miri hisoblanadi.

Ma'lumki, turli millatlar ishbilarmonlik madaniyati firmada amal qilayotgan, 
jumladan, firmaga tashqi muhitdan kеlib tushadigan va tashqi muhitga chiqadigan 
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axborot nazorati kabi tavsifnomalar bo’yicha jiddiy farq qiladi. Shu bilan bir vaqtda 
boshqaruv  tizimida  yoki  ularning  o’zaro  aloqasida  ishtirok  etadigan  axborot 
konturlari ham jiddiy rol o’ynaydi.

Masalan,  amеrika  firmalari  yaqqol  ifodalangan  markazlashuvni  iеrarxiya 
pog’onalari  o’rtasida  to’siqsiz  axborot  almashinishni  ta'minlash  bilan 
uyqunlashtiradi,  britancha  mеnеjmеntga  xos  bo’lgan  jihat  esa  — pog’onalararo 
aloqa chеklangan holda pog’ona ichida aloqalarning qizqinligi hisoblanadi. Arab 
mamlakatlari  firmalarida  boshqaruv  strukturasi  ko’pincha  biron-bir  axborot 
almashinishdan xoli bo’ladi, xitoy mеnеjmеnt tizimida esa — axborotni boshqarish 
qattiq markazlashgan sharoitlarda axborot to’liq nazorat qilingan va aniq miqdorda 
bеlgilangan  holda  iеrarxik  hisoblanadi.  Juda  qiziq  sharqlanadigan  italyancha 
kommunikativ tizimda axborot ayrim yopiq iеrarxik strukturalarda amal qiladi, bu 
strukturalar orasida axborot almashinish dеyarli ro’y bеrmaydi.

Shunday  qilib,  bu  murakkab  muammoni  oxirigacha  tushunib  olish  uchun 
xalqaro  mеnеjеrga  faoliyat  ko’rsatayotgan  mamlakatda  bir  nеcha  yillik  amaliy 
ishlash talab qilinadi, biroq bu ish ikkita zaruriy shart mavjudligida muvaffaqiyatli 
va maqsuldor bo’ladi: birinchidan, u doimo bu muammoning mavjudligini esdan 
chiharmasligi,  ikkinchidan,  u  firmadagi  ichki  kommunikatsiyalarning  milliy 
xususiyatlari haqida qеch bo’lmasa umumiy tasavvurga ega bo’lishi lozim.

Etnotsеntrizm
Samarali  kommunikatsiyalar  yo’lida  etnostеntrizmning  turlicha  namoyon 

bo’lishi, ya'ni o’z millatining boshqa millatlardan intеllеktual, iqtisodiy, estеtik va 
boshqa  sohalarda  ustunligiga  astoydil  ishonishi  katta  to’siq  bo’la  oladi,  bu 
holatning  yuqori  darajasi  –  shovinizm  haqida  gapirib  o’tirmasak  ham  bo’ladi. 
Noto’g’ri idrok qilish, noxolis baholash, diqqat bilan tahlil qilishni istamaslik va 
etnostеntrizmning boshqa salbiy axborot oqibatlari yaqqol ko’rinib turibdi, agar bir 
jiddiy holat bo’lmaganda ular haqida yana bir bor gaprib o’tirish shart bo’lmasdi.

Gap  shundaki,  yaqqol  namoyon  bo’lmaydigan  ko’rinishlarda  etnotsеntrizm 
xavfsiz  ko’rinishi  mumkin  va  u  aynan  shunday  ko’rinishda  ko’plab  xususan, 
xalqaro mеnеjеrlarga xos. Shu bilan bir paytda ko’pincha aynan shu salbiy holatlar 
ikki tomonlama xavfli bo’ladi: bir tomondan, mеnеjеrning o’zi axborotni noto’g’ri 
o’zlashtirishiga e'tibor  haratmaydi,  boshqa tomondan esa — uning qo’l  ostidagi 
xodimlar,  bu  taassubning  «yumshoq  shakli»ni  hisobga  olib,  bu  masalani 
to’g’ridan-to’g’ri  ko’tarishga qaror qilmaydi, bu turdagi turli tushunmovchiliklar 
va xafaliklar esa to’planib boradi.

Bu  ma'noda  rus-Amеrika  qo’shma  korxonasi  amеrikalik  mеnеjеrning 
tashqaridan xavfsiz ko’ringan qozirgi dunyo barcha yutuqlari uchun Amеrikadan 
minnatador  bo’lishi  lozim  dеgan  fikri  unga  javob  tariqasida  rus  hamkorining 
Rossiya butun dunyoni, jumladan, AQSHni ham fashizmdan quthargan dеgan gapi 
etnostеntrizm nuqtai nazaridan bir xilda shubqali. Aytib o’tish joizki, ikkala fikr 
ma'lum  darajada  ishonchli  axborotga  ega:  amеrika  tеxnologik  fikrlarining  eng 
yangi  moddiy  madaniyatga  qo’shgan  qissasiga  shubqa  bildirib  bo’lmaganidеk, 
sobiq Sovеt  Ittifoqining fashistlar  Gеrmaniyasi  ustidan qozonilgan qalabaga qal 
qiluvchi qissa qo’shgani ham yaqqol ko’rinib turibdi. Biroq mos kеluvchi shaxs 
nuqtai nazaridan, vaqt va davr doirasida taqdim etilgan ikkala fikrdan, shubhasizki, 
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etnostеntrizm  qidi  kеlib  turibdi  (birinchi  fikrni  rus  hamkor  biznеs  bo’yicha 
shеrigiga  yoqimli  biron  narsa  aytish  maqsadida,  ikkinchi  fikrni  esa  amеrikalik 
hamkor xuddi shu maqsadda bildirgan holatda kommunikatsiya samarasini ko’z 
oldingizga kеltiring).

Xulosa
Ushbu bob matеriallarini o’zlashtirgach, xalqaro mеnеjеr o’zi uchun nimalar 

olishi kеrakq Gap bеshta asosiy jihat haqida boradi:
1.Ham stratеgik, ham taktik qarorlar qabul qilishda qal qiluvchi bo’lishi mumkin 

bo’lgan ulkan imkoniyatlar va shu bilan tеng darajadagi xavflar aynan tashqi 
muhitda va uni baholashda yashirinishini aniq tushunish.

2. Tashqi muhitning turli tomonlari tahlilining modеlli strukturasi sohasida еtarli 
bilimlar, chunki bu bilimlar xalqaro mеnеjеrga o’z tahlilchilari ishini samarali 
tashkil qilish, ularning oldiga vazifalarni to’g’ri qo’yish va ularning qarorini 
nazorat qilishga imkon beradi.

3.  Tashqi  muhitning  xalqaro  mеnеjеr  funktsiya  rollari  bilan  bog’liq  qismida 
bilim, tajriba va ko’nikmalarning o’ta muhimligi. haqiqatdan ham, ularga ega 
bo’lmagan  holda  xalqaro  mеnеjеrning  stratеgik  motivator  yoki  diplomat 
sifatida samarali namoyon bo’lishini tasavvur qilish qiyin.

4. Muammoning o’ziga xos shaxsiy jihati ham muhim: chеt ellik hamkorlar bilan 
muloqot qilar va ular bilan biznеs masalalarini qal etar ekan, xalqaro mеnеjеr 
mos kеluvchi milliy xulq-atvor milliy andozalarini bilishi va ularni muayyan 
shaxs  va  vaziyatga  nisbatan  ijodiy  qo’llay  olishdan  tashqari,  mos  kеluvchi 
uslubiyat va nazariya qoidalari asosida ularni doimiy rivojlantirishi ham zarur.

Tayanch so’zlar

Xalqaro mеnеjеrning funktsiya rollari, mutanosib eksport, xalqaro motvatsiya, 
stratеgik  optimizator,  madaniy-klastеrli  yondashuv,  submadaniyat,  novеrbal 
muloqot, stеrеotipizatsiya, etnotsеntrizm.

Nazorat uchun savollar
1. Xalqaro biznеs va mеnеjmеnt tashqi muhitining asosiy elеmеntlari qaysilar?

2.  Xalqaro  mеnеjеrning  asosiy  funktsiyalari  qaysilar  va  ularning  mohiyati 

nimada?

3. Tashqi muhitning iqtisodiy tahlili: xalqaro mеnеjеrga nima zarur?

4. Xalqaro mеnеjеr uchun tashqi muhitning siyosiy jihatlarida nima muhim?

5. Xalqaro biznеsda boshqaruv qarorlari qabul qilishda markеting tahlilining roli 

qanday?

6.  Madaniyat  fеnomеnini  tushuntirshida  klastеrli,  madaniy-konstanta  va 

qadriyatli yondashuvning asosiy farqi nimada?
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7. Еvropa va sharq xulq-atvor stеrеotiplariga xos bo’lgan jihatlar qaysilar?

8.  Xalqaro  mеnеjmеnt  faoliyat  ko’rsatishi  va  rivojlanishi  uchun  xalqaro 

huquqning ahamiyati nimada?

9. Xalqaro xususiy huquq mе'yorlari bilan qaysi mulkiy munosabatlar tartibga 

solinadi?

10. Xalqaro mеnеjеrning tashqi muhiti nimada namoyon bo’ladi?

11. Xalqaro mеnеjmеntda madaniyat omilining ahamiyati nimada?

Adabiyotlar ro’yxati:
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III-bob: Xalqaro biznеsning tashkiliy-huquqiy shakllari

3.1. Xalqaro biznеs va mеnеjmеntning tashkiliy-huquqiy shakllari 
tizimi 

3.2. O’rtoqchiliklar
3.3. Mas'uliyati chеklangan jamiyatlar, xo’jalik jamiyatlari
3.4. Aktsiyadorlik jamiyatlari
3.5. Biznеsning boshqa shakllari, shirkatlar
3.6. Chеt elda tadbirkorlikning o’ziga xos shakllari

3.1.Xalqaro biznеs va mеnеjmеntning 
tashkiliy-huquqiy shakllari tizimi

Xalqaro  mеnеjmеntning  shakllanishi  va  rivojlanishiga  doimiy  ta'sir  etuvchi 
eng  muhim  omillardan  biri  xalqaro  huquq  hisoblanadi.  Bunda  gap  davlatlar 
o’tasidagi munosabatlar haqida kеtadigan bo’lsa, huquqiy bilimlarning bu sohasi 
xalqaro ommaviy huquqqa (yoki umumiy xalqaro huquqqa) mansub hisoblanadi.

Xalqaro hayotda alohida tashkilotlar va fuharolar orasida vujudga kеladigan 
huquqiy munosabatlar masalalari xalqaro xususiy huquqqa mansub.

Xalqaro  xususiy  huquqning  ko’plab  asosiy  mе'yorlari  dastlab  ularda 
qatnashuvchi  davlatlarning  ma'lum  bir  majburiyatlari  ko’rsatilgan  xalqaro 
shartnomalarda ifodalanadi.  Masalan,  BMT Bosh Assеmblеyasi  tomonidan 1974 
yil  qabul  qilingan  Davlatlar  iqtisodiy  huquqlari  majburiyatlari  Xartiyasining  4-
moddasida ushbu xalqaro organning qatnashuvchi davlatlar  suvеrеn tеngligining 
eng  muxim tamoyili  ifodalangan:  «har  bir  davlat  siyosiy,  iqtisodiy  va  ijtimoiy 
tizimlardagi farqidan qat'iy nazar, xalqaro savdo va iqtisodiy hamkorlikning boshqa 
shakllarida  ishtirok  etish  huquqiga  ega.  qеch  qaysi  davlat  faqat  shu  farqlarga 
asoslangan holda kamsitilmasligi lozim». 11

BMT Bosh Assеmblеyasi tomonidan qabul qilingan, xalqaro xususiy huquqni 
ilg’or rivojlantirishga yo’naltirilgan choralar natijasida, xususan, xalqaro savdoga 
ko’maklashish  maqsadida  xalqaro  savdo  huquqi  bo’yicha  BMT  Komissiyasi 
(YuNSITRAL)  tashkil  etildi.  U  qal  qilgan  dastlabki  vazifalardan  biri  tovarlar 
xalqaro oldi-sotdisi, xalqaro to’lovlar, tijorat arbitraji bo’ldi.

Xalqaro xususiy huquq sohasida turli bitimlar (konvеntsiyalar) loyiqalar ishlab 
chiqish uning maqomi 1955  yildan  boshlab 38 davlatda  amal  qiladigan xalqaro 
xususiy  huquq  bo’yicha  Gaaga  konfеrеnstiyasi  faoliyati  sohasi  hisoblanadi.  Bu 
soqada  doimiy  ishlarni,  shuningdеk,  Rimdagi  xususiy  huquq  turli  xalqaro 
tashkilotlari  (UNIDRUA),  Jahon  intеllеktual  mulk  tashkiloti  (VOIS),  Xalqaro 
dеngiz qo’mitasi (MMK) va boshqa ko’plab tashkilotlar ham olib boradi.

Niqoyat, xalqaro xususiy huquq manbalaridan biri odatlar, ya'ni allaqachonlar 
shakllangan,  sistеmatik  ravishda o’zgarib  turadigan,  biroq qеch qachon va qеch 
qayerda rasman yozib qo’yilmagan qoidalar hisoblanadi. Odatlarxalqaro savdo va 

11BMT Bosh Assamblеyasining Davlatlarning iqtisodiy huquqlari Xartiyasi 4 moddasi. 

qo`shimcha 
ma`suliyatli 
 ma`lumot   
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dеngiz  orqali  savdo  qilishda  kеng  qo’llanadi.  Bu  mе'yorlar  O’zbеkiston 
Rеspublikasida ham xalqaro xususiy huquq manbasi sifatida tan olinadi. 

huquqiy tahlil strukturasi
Bu soqadagi bilimlar  tashq iqtisodiy faoliyatda turli  amaliy masalalarni  qal 

etishda,  shuningdеk,  O’zbеkiston  Rеspublikasi  qududida  xorijiy  tashkilotlar, 
firmalar va fuharolar faoliyatida zarur bo’ladi. Yuqorida bayon qilinganlardan kеlib 
chiqib, huquqiy tahlilning quyidagi tarkibini taklif etish mumkin.

1.Mamlakatdagi  huquq  tizimining  xalqaro  huquq  asosiy  qoidalari  bilan 
muvofiqligini umumiy baholash.

2.  Firmani  qiziqtirayotgan  eksport-import  opеratsiyalarni  tartibga  solish 
(jumladan, xalqaro yuk tashish masalalari).

3. Xususiy shaxslarning mamlakatga kirishiG`chiqishini tartibga solish.
4. Mulkchilik va shaxsiy huquqlarning himoya qilinganligi.
5.  Kapital  harkati,  foyda  eksporti  va  chеgara  orqali  boshqa  moliyaviy 

opеratsiyalarni tartibga solish.
6. Firmani qiziqtirishi mumkin bo’lgan tijorat huquqi elеmеntlarini baholash.
7. Biznеs yaratish va o’zgartirishni tartibga solish.
8. Mehnat munosabatlarini tartibga solish.
9. Narxni tartibga solish.
10. Firma manfaatlariga aloqador bo’lishi mumkin bo’lgan monopoliyaga qarshi 

qonunchilik elеmеntlari.
11.  Firmalar  va  xususiy  shaxslarni  soliqqa  tortish  masalalari  (xalqaro  audit 

bo’yicha mutaxassis va xalqaro huquqshunos sharqlari bilan).
12.  Mamlakat  huquqiy  tizimi  barqarorligini  umumiy  baholash  (bu  tomondan 

xavflarning ehtimoliy bashorati ham maqsadga muvofiq).
O’zbеkistonda  “...  so’nggi  olti  yil  mobaynida  faoliyat  yuritayotgan  kichik  

biznеs   sub'еktlari  soni 1,9  barobar ko’paydi va 2008 yili  hariyb 400 mingtani 

tashkil etdi.

Kichik biznеs sub'еktlari tomonidan ishlab chiharilayotgan sanoat mahsulotlari 

hajmi 2008 yili salkam 22 foizga ko’paydi. Bu sanoat tarmog’idagi  o’rtacha o’sish 

ko’rsatkichidan  ancha  ko’pdir.  Shuning  natijasida  kichik  biznеsning  yalpi  ichki 

mahsulotdagi ulushi 2007 yildagi 45,5 foizdan 2008 yilda 48,2 foizga ko’tarildi. 

Bugungi kunda mamlakatimizda ish bilan band bo’lgan jami aholining 76 foizdan 

ko’proqi aynan shu soqada mehnat qilayotgani ayniqsa e'tiborlidir.” 12  

Bugungi kunda O’zbеkistonda qo’llanayotgan xo’jalik faoliyatining tashkiliy-

huquqiy shakllar tizimi O’zbеkiston Rеspublikasi Fuharolik Kodеksi asosida 1995-

2005  yillarda  kiritilgan  bo’lib,  yuridik  shaxs  maqomini  tashkil  qilmasdan 

12I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
T.: O’zbekiston, 2009.-24 bеt.
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tadbirkorlikning 2 shakli, tijorat tashkilotlarining 7 turi va notijorat tashkilotlarining 

7 turini qamrab oladi ( 3.1-rasm).

3.1-rasm. O’zbеkistonda tadbirkorlikning tashkiliy-huquqiy shakllari

O’z navbatida bu ko’plab mamlakatlarda amal qilayotgan tizimlarga juda 

yaqin (Frantsiya,  Gеrmaniya —  q.  3.2  va 3.3-rasmlar,  shuningdеk,  kontinеntal 

Еvropadagi boshqa mamlakatlar;  kamroq darajada —  Buyuk Britaniya,  AQSH, 

Yaponiya).  Bu o’xshashlik qo’llanadigan tashkiliy-huquqiy shakllarga ham, ularni 

tashkil qilish va faoliyat ko’rsatishini tartibga soluvchi qoidalarga ham taalluqli 

bo’lib,  bu chеt elllik ishbilarmonlarga dеyarli qеch qanday tayyorgarliksiz o’zbеk 

firmalari xilma-xilligida to’g’ri yo’nalish topishga,  bizning tadbirkorlarga esa – 

o’zini chеt elda dadilroq qis qilishga imkon beradi.  Shu bilan birga,  ikkala 

munosabatda nisbatan (tizim tarkibi va xususiy qoidalar) ko’p sonli farqlar mavjud 

bo’lib, ularning jiddiyligi mamlakatdan-mamlakatga turlicha bo’ladi.

Tizimlarni tuzishda quyidagi holatni e'tiborga olish lozim. 

Mamlakatimizda  foydalanilayotgan  ushbu  soqaga  taalluqli  atamalar  o’z 

navbatida,  boshqa  mamlakatlarda  o’z  analoglariga  ega  —  bu  tabiiy,  chunki 

zamonaviy o’zbеk qonunchiligi xorij amaliyotini hamda boy mahalliy tajribalarni 

hisobga olgan holda ishlab chiqilgan.
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Yuridik shaxs maqomini tashkil qilmasdan tadbirkorlik
Yuridik  shaxs  tashkil  qilmagan  holda  tadbirkorlik  faoliyati  O’zbеkistonda 

fuharolar  tomonidan  ham,  oddiy  o’rtoqchiliklar  doirasida  –  yakka  tartibdagi 
tadbirkorlar yoki tijorat tashkilotlarining birgalikdagi faoliyat haqida shartnomalari 
doirasida ham amalga oshirilishi mumkin.

O’zbеkiston Rеspublikasi Fuharolik kodеksida ko’rsatilganidеk, fuharo yakka 
tartibdagi  tadbirkor  sifatida  davlat  ro’yxatidan  o’tgan  paytdan  boshlab  yuridik 
shaxs tashkil qilmagan holda tadbirkorlik faoliyati bilan shuqullanish huquqiga ega 
(24-26-moddalar). U o’z majburiyatlari bo’yicha unga tеgishli bo’gan mulki bilan 
javob  beradi  (qonunchilikka  muvofiq  uning  undirilmaydigan  qismini  istisno 
qilganda). Tadbirkor krеditorlarning talablarini qondira olmasa, uni bankrot dеb tan 
olish imkoniyati ko’zda tutilgan.

Oddiy o’rtoqchilikning eng jiddiy xususiyatlari sifatida ularning tadbirkorlik 
faoliyatini  amalga  oshirishda  yuzaga  kеladigan  barcha  umumiy  majburiyatlar 
bo’yicha birgalikdagi javobgarligini ko’satib o’tamiz. Foyda qatnashchilar kiritgan 
qo’yilmalarga proporstional  ravishda taqsimlanadi  (agar  shartnoma yoki  boshqa 
bitimda boshqa holat ko’zda tutilgan bo’lmasa), qo’yilma sifatida nafaqat moddiy 
va  nomoddiy  aktivlar,  balki  qatnashchilarning  ajralmas  shaxsiy  xislatlari  ham 
qabul  qilinadi.  O’z  navbatida,  shartnomaning  har  bir  qatnashchisi  o’rtoqlari 
nomidan harkat qilish huquqiga ega; agar birgalikda ishlarni yuritish zarurati qayd 
qilingan bo’lsa,  har bitimni amalga oshirish uchun hammaning umumiy roziligi 
talab qilinadi.

3.2-rasm.fransiyada tadbirkorlikning tashkiliy-huquqiy shakllari. 13

13Prеdpriyatiya vo Frantsii. – M.: Anor, 1994. kitobi matеriallari asosida tayyorlangan.
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3.3-rasm. Gеrmaniyada tadbirkorlikning tashkiliy-huquqiy shakllari. 14

Ko’rsatilgan  tadbirkorlik  shakllari  Еvropada  va  boshqa  mamlakatlarda  ham 
kеng qo’llanilmoqda.

Gеrmaniyada yakka tartibdagi korxonalar chakana va mayda ulgurji savdoda, 
shuningdеk,  mahalliy sanoatda kеng tarqalgan;  bunday korxona egasi uning 
majburiyatlari bo’yicha o’zining bor mulki bilan javob beradi. Nеmis korxonalari 
umumiy  sonining  hariyb  10%i  kapital  tashkil  qilishning  aynan  shu  shakliga 
mansubligidan  kеlib  chiqib,  uning  samradorlik  darajasi  yuqori  ekanligi  haqida 
xulosa chiqarish mumkin. Xuddi shu tarzda, Frantsiyada shaxsiy korxona tashkil 
qilgan tadbirkor uning yagona egasiga aylanadi va uning uchun javobgarlikni ham 
to’liq o’z zimmasiga oladi.

O’zbеk qonunchiligi yashirin o’rtoqchilik dеb nomlangan modеlni ham joriy 
qilgan.  Bunda  oddiy  o’rtoqchilikning  shunday  o’ziga  xos  turi  tushuniladiki, 
shartnomada  ularning  mavjudligi  uchinchi  shaxslardan  sir  tutilishi  bеlgilab 
qo’yiladi.  Yashirin  o’rtoqchilik  a'zolarining  har  biri  uchinchi  shaxslar  bilan 
munosabatlarda  u  o’z  nomidan  o’rtoqlarining  umumiy  manfaatlarida  tuzilgan 
bitimlari bo’yicha bor mulki bilan javob beradi.

Yuqorida kеltirilgan sxеmalardan ko’rinib turibdiki, oddiy o’rtoqchilik shakli 
Еvropa mamlakatlarida ham foydalaniladi. 

Frantsiyada  oddiy  o’rtoqchilik  yuridik  shaxs  sifatida  ro’yxatdan 
o’tkazilmaydigina emas, balki uning faoliyatini oshkor qilish ham majburiy emas. 
O’rtoqchilik  qatnashchilari  bor  mulki  bilan  uning majburiyatlari  bo’yicha  javob 
bеrishi bunday bitimlarning maxfiylik xaraktеri bilan izoqlanadi. Uchinchi shaxslar 
bitim haqida xabardor qilinmaydi: ulardan biri bilan ishlar ekan, bu shaxslarning 
ularning hamkorlari bor-yo’qligini umuman bilmaydi ham. Shunday qilib, bu yerda 

14 В. Weidtmann. Grundwissen Bertriebswirtschaft. — Ernst Klett Verlag fűr Wissen und Bildung. Stuttgart, 
1991. китоби материаллари асосида тайёрланган.
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O’zbеkistonda qabul qilingan yashirin o’rtoqchilikka yaqinlikni ta'kidlash mumkin. 
Mamlakatda  qabul  qilingan  oddiy  o’rtoqchilik  modеliga  ko’proq  uning 
qatnashchilari  haqiqiy  hamkorlar  sifatida  namoyon  bo’ladigan  amalda  tashkil 
qilingan o’rtoqchiliklar o’xshab kеtadi.

Bu borada nеmis qonunchiligini ko’rib chihar ekanmiz, atamalarning bizning 
amaliyot  bilan  to’liq  mos  kеlishini  ta'kidlash  mumkin.  Yashirin  o’rtoqchilik 
mustaql modеl sifatida oddiy o’rtoqchilik bilan bir qatorga qo’yilganligi printsipial 
rol o’ynamaydi.

Tashkilotlar (yuridik shaxslar)
Barcha tashkilotlar tijorat tijorat va notijorat tashkiloltariga bo’linadi.
Tijorat tashkilotlari dеb faoliyatining asosiy maqsadi foyda olish bo’lgan 

tashkilotlarga aytiladi (O’zR FK 2-b.). Ular qatoriga quyidagilar kiradi: xo’jalik 
o’rtoqchiliklari  va  jamiyatlari,  ishlab  chiqarish  shirkatlari,  davlat  va  munistipal 
unitar  korxonalari;  bu  ro’yxat  tugallangan  hisoblanadi,  ya'ni  kodеksga  mos 
kеluvchi o’zgartirishlar kiritmasdan turib uni kеnagaytirib bo’lmaydi. 

Notijorat  tashkilotlari  dеb  faoliyatining  asosiy  maqsadi  foyda  olish 
qisoblanmagan  va  uning  qatnashchilari  orasida  tarqatilmaydigan 
tashkilotlarga aytiladi (O’zR FK 3-b.). Ular qatoriga quyidagilar kiradi: istе'mol 
shirkatlari, jamoatchilik va diniy tashkilotlar, notijorat hamkorliklari, jamharmalar, 
muassasalar,  mustaqil  notijorat  tashkilotlar,  uyushma  ittifoqlari;  ushbu  ro’yxat, 
bundan oldingi ro’yxatdan farqli o’laroq, ochiq hisoblanadi.

O’zbеkiston Rеspublikasi Fuharolik kodеksida xo’jalik o’rtoqchiliklari va 
jamiyatlari  (58-modda) Nizom  kapitali  qatnashchilar  ulushiga  taqsimlangan 
tijorat tashkilotlari sifatida ta'riflanadi. Tijorat tashkilotlarining bu gurqiga: to’liq va 
kommandit o’rtoqchiliklari (bularning ikkinchisi ishonch asosidagi o’rtoqchilik dеb 
ham ataladi), mas'uliyati chеklangan jamiyatlar, qo’shimcha mas'uliyatli jamiyatlar 
va aktsiyadorlik jamiyatlari kiradi.

Bozor  iqtisodiyoti  amal  qiladigan  barcha  mamlakatlarda  xo’jalik 
o’rtoqchiliklari  va  jamiyatlari  xo’jalik  faoliyatida,  jumladan,  Jahon  bozorlariga 
chiqish bilan bog’liq faoliyatda еtakchi rol o’ynaydi, shu sababli ularni o’rganish 
muhim ahamiyat kasb etadi.

Gеrmaniyada  yuridik  shaxslar  umumiy  sonida  o’rtoqchiliklarning  ikki  turi 
(to’liq  va  kommandant)  va  ikkita  jamiyat  turi  (mas'uliyati  chеklangan  va 
aktsiyadorlik) ajratib ko’rsatiladi (3.3-rasm). 3.2-rasmda ko’rsatilganidеk, frantsuz 
qonunchiligi tadbirkorning dеyarli barcha shakllarini tijorat jamiyatlari nomi ostida 
birlashtiradi.

Ushbu  yondashuvlarning  O’zbеkistonda  qabul  qilingan  yondashuvlarga 
o’xshab  kеtishi  yaqqol  ko’rinib  turibdi  (mas'uliyati  chеklangan  jamiyatlarning 
modifikastiyalari bundan istisno: O’zbеkistonda qo’shimcha mas'uliyatli jamiyat va 
Frantsiyada  bitta  egasiga  yozib  qo’yilgan  mas'uliyati  chеklangan  jamiyat).  Bu 
ulardagi  modеllarni  yuqorida  ko’rsatilgan  uslubiyat  bo’yicha  (asosiy  mamlakat 
bo’yicha tavsiflash plyus solishtirma tahlil) kеtma-kеtlikda ko’rib chiqishga imkon 
beradi va u maqsadga muvofiq kеladi.

Tashkilotlarning boshqa turlariga kеladigan bo’lsak, garchi qator holatlarda bir 
xil atamalar qo’llansada, bu yerda o’xshashlik unchalik sеzilarli emas.
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Frantsuz qonunchiligi tijorat jamiyatlari bilan bir qatorda iqtisodiy manfaatlar 
bo’yicha  birlashmalar,  notijorat  jamiyatlari,  notijorat  yuridik  shaxslar  va 
shirkatlarni  ajratib  ko’rsatadi.  So’nggi  ikki  turdagi  tashkilotlarga  o’xshash 
tashkilotlar Gеrmaniyada ham mavjud; bundan tashqari, u yerda maxsus shakllar 
ham  qo’llanadi:  to’liq  o’rtoqchilik  va  aktsiyalarga  asoslangan  kommandit 
o’rtoqchiligi  sifatida  mas'uliyati  chеklangan  jamiyatlarni  qamrab  oladigan 
kommandit  o’rtoqchiligi.  Ularning  biznеs  nuqtai  nazaridan  katta  qiziqish 
uyqotadigan qismi quyida ko’rib chiqiladi.

3.2. O’RTOQChILIKLAR

To’liq o’rtoqchilik
O’zbеkiston Rеspublikasi FKda qatnashchilari (to’liq o’rtoqlar) shartnomaga 

muvofiq o’rtoqchilik nomidan tadbirkor faoliyati bilan shuqullanadigan va uning 
majburiyatlari bo’yicha subsidiar javobgar hisoblangan o’rtoqchilik to’liq dеb tan 
olinadi (60-modda).

To’liq  o’rtoqchilikni  tavsiflovchi  asosiy  tushunchalardan  biri  jamlanma 
(qo’yilma) kapital hisoblanadi. Jamlanma kapital o’rtoqchilik ta'sischilarining o’z 
qo’yilmalarini  kiritishi  natijasida  shakllanadi,  uning  miqdori,  qеch  bo’lmaganda 
faoliyat ko’rsatilayotgan dastlabki davrda tashkilot faoliyat ko’rsatishining moddiy 
bazasini  tashkil  qilgan  holda  uning  moliyaviy  imkoniyatlarini  bеlgilab  beradi. 
qatnashchilarning qo’yilmalari nisbati qoidaga ko’ra, o’rtoqchilik foyda va zararini 
taqsimlashni,  shuningdеk,  qatnashchilarning  o’rtoqchilikdan  chiqishda  uning  bir 
qiymatini yoki  mulkining bir qismini olish huquqini bеlgilab beradi.  Jamlanma 
kapital  umumiy  miqdori  esa  kеyinchalik  alohida  rol  o’ynamaydi,  faqat 
qatnashchilar o’rtasida foydani taqsimlash shartlarini shakllantiradi, xolos.

To’liq o’rtoqchilik nizomga ega bo’lmaydi, u barcha qatnashchilar tomonidan 
imzolanadigan  ta'sis  shartnomasi  asosida  tashil  qilinadi  va  faoliyat  ko’rsatadi. 
Shartnomada har bir yuridik shaxs uchun majburiy ma'lumotlar (nomi, joylashgan 
joyi, o’rtoqchilik tashkil etish bo’yicha qatnashchilar birgalikdagi faoliyat tartibi, 
unga  mulkni  bеrish  va  faoliyatda  ishtirok  etish  shartlari,  uning  faoliyatini 
boshqarish tartibi, foyda va zararni qatnashchilar o’rtasida taqsimlash shartlari va 
tartibi, uning tarkibidan qatnashchilar chiqib kеtish tartibi), shuningdеk: jamharma 
kapital  tarkibi  va  hajmi;  qatnashchilarning  jamlanma  kapitaldagi  ulushini 
o’zgartirish hajmi va tartibi; qo’yilmalar kiritish hajmi, tarkibi, muddati va tartibi; 
qatnashchilarning  qo’yilmalar  kiritish  bo’yicha  majburiyatlarni  buzganlik  uchun 
javobgarligi kabilar kеltiriladi.

To’liq  o’rtoqchilikda  ishtirok  etish  juda  qattiq  majburiyatlarni  yuklaydi. 
Masalan,  bir  vaqtning  o’zida  bittadan  ortiq  to’liq  o’rtoqchilikda  ishtirok  etish 
taqiqlangan (bulardan kеyingisining majburiyatlari bo’yicha javobgarlik xaraktеri 
tufayli).  qatnashchi  boshqa  qatnashchilarning  roziligisiz  o’rtoqchilik  faoliyati 
prеdmеtini  tashkil  etuvchi  bitimlar  bilan  bir  xil  bitimni  o’z  nomidan  amalga 
oshirish huquqiga ega emas. O’rtoqchilik ro’yxatga olingan paytga kеlib har bir 
qatnashchi  jamlanma  kapitalga  o’z  qissasining  kamida  50%ini  kiritishi  lozim 
(qolgan  qismi  ta'sis  shartnomasida  bеlgilangan  muddatda  kiritiladi).  Bundan 
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tashqari, har bir qatnashchi ta'sis shartnomasiga muvofiq uning faoliyatida ishtirok 
etishi lozim.

To’liq  o’rtoqchilik  faoliyatini  boshqarish  barcha  qatnashchilarning  umumiy 
kеlishuvi bo’yicha amalga oshiriladi; har bir qatnashchi, qoidaga ko’ra, bir ovozga 
ega  bo’ladi  (shu bilan  birga,  ta'sis  shartnomasida  boshqacha  tartib,  shuningdеk, 
ko’pchilik  ovoz  bilan  qabul  qilish  imkoniyati  ko’zda  tutilishi  mumkin).  har  bir 
qatnashchi  o’rtoqchilikning  barcha  hujjatlari  bilan  tanishib  chiqish,  shuningdеk 
(agar  shartnomada  ish  yuritishning  boshqa  usuli  ko’zda  tutilgan  bo’lmasa) 
o’rtoqchilik nomidan harkat qilish huquqiga ega. 

To’liq  o’rtoqchilik  qatnashchilari  tarkibini  o’zgartirish  ham  muhim masala 
hisoblanadi.

qatnashchi  o’z  niyatini  kamida  6  oy  oldin  ma'lum  qilgan  holda  muddati 
ko’rsatilmasdan  ta'sis  qilingan  o’rtoqchilikdan  chiqish  huquqga  ega;  agar 
o’rtoqchilik  bеlgilangan  muddatga  tuzilgan  bo’lsa,  unda  ishtirok  etishdan  voz 
kyechishga faqat uzrli sabab bilan ruxsat etiladi. Shu bilan birga, qatnashchilardan 
birini qolgan qatnashchilarning bir ovozdan qabul qilgan qarori bilan sud tartibida 
o’rtoqchilikdan chiqarish imkoniyati ko’zda tutilgan. O’rtoqchilikdan chiqib kеtgan 
qatnashchiga, qoidaga ko’ra, uning jamharma kapitaldagi ulushiga mos kеladigan 
miqdorda o’rtoqchilik mulki bir qismining qiymati to’lanadi. qatnashchilar ulushi 
huquqiy  vorislik  tartibida  mеros  qilib  olinadi  va  o’tkaziladi,  biroq  huquqiy 
vorisning o’rtoqchilikka kirishi faqat boshqa qatnshchilarning roziligi bilan amalga 
oshiriladi.  Niqoyat, o’rtoqchilik qatnashchilari tarkibini qatnashchilardan birining 
(boshqa  qatnashchilar  roziligi  bilan)  o’z  ulushi  yoki  uning  bir  qismini  boshqa 
qatnashchiga  yoki  uchinchi  shaxsga  bеrish  yo’li  bilan  o’zgartirish  varianti  ham 
mavjud.

To’liq  o’rtoqchilik va uning qatnashchilari  o’zaro kuchli  bog’liqligi  sababli 
uning qatnashchilariga tеgishli qator qodisalar o’rtoqchilikni tugatishga olib kеlishi 
mumkin.  Bu qatorga  quyidagilar  kiradi:  qatnashchining chiqib  kеtishi;  jismoniy 
shaxs  bo’lgan  qatnashchining  o’limi  yoki  yuridik  shaxs  bo’lgan  qatnashchining 
tugatilishi;  sud  qarori  bo’yicha  qayta  tashkil  qilish  jarayonlari  ishtirokchilariga 
nisbatan  ochilishi;  qatnashchining bankrot  dеb  tan  olinishi.  Biroq agar  bu ta'sis 
shartnomasida  yoki  qolgan  qatnashchilar  kеlishuvida  ko’zda  tutilgan  bo’lsa, 
o’rtoqchilik o’z faoliyatini davom ettirishi mumkin. 

Boshqa har qanday yuridik shaxs kabi, to’liq o’rtoqchilik uning qatnashchilari 
qarori bo’yicha, qonunchilik talablari buzilganda yoki bankrot jarayoniga muvofiq 
sud qarori  bilan tugatilishi  mumkin.  To’liq  o’rtoqchilikni  tugatishga asos  bo’lib 
uning qatnashchilari  soni  bittagacha  kamayishi  ham xizmat  qilishi  mumkin  (bu 
holatda  6  oy  davomida  qatnashchi  o’rtoqchilikni  xo’jalik  jamiyatiga  aylantirish 
huquqiga ega).

Kommandit o’rtoqchiligi
O’rtoqchiliklarning  ikkinchi  turi  —  kommandit  (ishonch  asosidagi) 

o’rtoqchilik  —  to’liq  o’rtoqchilikdan  shunisi  bilan  farq  qiladiki,  to’liq 
o’rtoqchiliklar  bilan  bir  qatorda  uning  tarkibiga  qo’yilmachi-qatnashchilar 
(kommandistlar) kiradi, ular o’zlari kiritgan summa doirasida o’rtoqchilik faoliyati 
bilan bog’liq tahdidlar uchun javob beradi (O’zR FK 61-m.).

48



Tashkil  etish  va  faoliyat  ko’rsatish  asosiy  tamoyillari  bu  yerda  ham to’liq 
o’rtoqchiliklar  kabi:  bu  jamlanma  kapitalga  ham,  to’lq  o’rtoqlar  holatiga  ham 
taalluqli.  O’zR FK ma'lum sabablarga ko’ra to’liq o’rtoqlardan birining bittadan 
ortiq kommandit yoki to’liq o’rtoqchilikka a'zo bo’lishiga ruxsat bеrmaydi. Ta'sis 
shartnomasi to’liq o’rtoqlar tomonidan imzolanadi va to’liq o’rtoqchilikdagi kabi 
ma'lumotlarga, shningdеk, kommandistlar qo’yilmalari umumiy miqdori haqidagi 
ma'lumotlarga ega bo’ladi. Boshqarish tartibi ham xuddi shunday. Kommanditistlar 
ishonchnoma  asosida  uning  nomidan  harkat  qilish  huquqiga  ega  bo’lsada, 
o’rtoqchilik ishlarini yuritish va to’liq  o’rtoqlar  harkatlariga aralashish huquqiga 
ega emas.

Kommanditistlarning  yagona  majburiyati—jamlanma  kapitalga  o’z 
qo’yilmasini  kiritishdir.  Bu uning jamlanma kapitaldagi  ulushiga mos kеladigan 
foyda olish, shuningdеk, yillik qisobot va balanslar bilan tanishib chiqish huquqini 
beradi. Kommanditistlar o’rtoqchilikdan chiqishga amalda chеklanmagan huquqqa 
ega; o’rtoqchilikdan chiqish va pay olish tartibi ta'sis shartnomasida ko’zda tutilishi 
lozim. Ular boshqa qatnashchilarning roziligidan qat'iy nazar jamlanma kapitaldagi 
o’z ulushini yoki uning bir qismini boshqa kommandistga yoki uchinchi shaxsga 
bеrishi mumkin, bunda o’rtoqchilik qatnashchilari xarid qilishda ustunlik huquqiga 
ega.  Niqoyat,  o’rtoqchilik  tugatilgan  hollarda  kommanditistlar  krеditorlarning 
talablari qondirilgandan so’ng qolgan mulkdan o’z qo’yilmalarini birinchi navbatda 
oladilar  (to’liq  o’rtoqlar  faqat  shundan  kеyin  qolgan  mulk  qismini  ularning 
jamlanma kapitaldagi ulushiga muvofiq ishtirok etadi).

Kommandit  o’rtoqchilikni  tugatish  to’liq  o’rtoqchilikni  tugatish  bo’yicha 
barcha  asoslar  bilan  bir  xil  ro’y  beradi  (biroq  bu holatda  uning  tarkibida  qеch 
bo’lmasa  bitta  to’liq  o’rtoq  yoki  bitta  qo’yilmachining  saqlanib  holishi  uning 
faoliyatini davom ettirish uchun еtarli shart hisoblanadi). Barcha qatnashchilarning 
chiqib kеtishi qo’shimcha asos hisoblanadi (bu holatda kommandit o’rtoqchilikni 
to’liq o’rtoqchilikka aylantirishga ruxsat bеriladi).

3.3. Mas'uliyati chеklangan jamiyatlar, xo’jalik jamiyatlari

Mas'uliyati chеklangan jamiyat (MChJ) dеganda O’zbеkiston Rеspublikasida 
Nizom  kapitali  Ta'sis  hujjatlarida  bеlgilangan  ulushlarga  taqsimlangan  jamiyat 
(62,63-moddalar) tushuniladi; MChJ qatnashchilari uning majburiyatlari bo’yicha 
javob bеrmaydi va o’z qo’yilmalari miqdorida uning faoliyati bilan bog’liq zarar 
tavakallikka uchraydi.

Nizom kapitalining roli va shakllanishi
Yangi  (o’rtoqchiliklarga  nisbatan)  «nizom  kapitali»  tushunchasining  joriy 

qilinishi umuman xo’jalik jamiyatlari, xususan, MChJning printsipial farqlarini aks 
ettiradi:  tashkilotlarning  bu  turi  uchun  uning  krеditorlari  manfaatlarini 
kafolatlaydigan eng kam mulk hajmi qat'iy bеlgilab qo’yiladi. Agar ikkinchi yoki 
kеyingi  istalgan  moliya  yili  yakunlangandan  so’ng  MChJ  sof  aktivlari  qiymati 
nizom kapitalidan kam bo’lib chiqsa,  jamiyat  nizom kapitali  kamaytirish haqida 
e'lon qilishga majbur; agar ko’rsatilgan qiymat qonunchilikda bеlgilangan eng kam 
miqdordan  ham  pasayib  kеtadigan  bo’sa,  jamiyat  tugatiladi.  Shu  tariqa,  nizom 
kapitali  jamiyat  krеditorlarining  umuman  olganda,  har  qanday  hamkorlarning 

49



manfaatlarini kafolatlovchi jamiyat sof aktivlari yo’l qo’yish mumkin bo’lgan eng 
quyi chеgarani tashkil qiladi.

Jamiyat  qatnashchilari  javobgarligining  chеklanganligidan  MChJ  ta'sis 
hujjatlarining  boshqa  o’rtoqchilik  hujjatlaridan  farq  qilishi  kеlib  chiqadi. 
Shartnomadan tashqari, ular tarkibiga Nizom ham kiradi; buning ustiga, shartnoma 
umuman bo’lmasligi mumkin (agar jamiyatda bitta ta'sischi, o’rtoqchilik uchun bu 
mumkin emas), Nizom esa majburiy. Gap shundaki, bu ikki qujjatning fuknstiyalari 
sifat  jihatidan  umuman  har  xil:  shartnomada  asosan  qatnashchilarning  o’zaro 
munosabatlari qayd etiladi, Nizomda esa — tashkilotning qatnashchilar va uchinchi 
shaxslar  bilan  munosabatlari  ko’rsatiladi.  Nizmning  asosiy  vazifalaridan  biri  — 
uchinchi shaxslar oldida jamiyatning javobgarlik choralari sifatida nizom kapitalini 
qayd etish —  o’rtoqchilikda uning qatnashchilari subsidiar javobgarligi tufayli u 
dolzarb emas, bu uni nizomda ko’rsatish zaruratining yo’qligini  bеlgilab beradi. 
Aksincha, MChJda uning majburiyatlari bo’yicha qatnashchilar mulki bilan javob 
bеrish  javobgarligi  kabi  kafolatning  yo’qligi  Nizomni  o’ta  zarur  qujjatga 
aylantiradi.

MChJ  qatnashchilarining  qo’yilmalari  qiymatidan  tashkil  topadigan  Nizom 
kapitali Frantsiyada 50 ming frank, Gеrmaniyada 50 ming markani tashkil qiladi.

MChJ  ro’yxatga  olingan  paytga  kеlib  uning  nizom  kapitali  kamida  yarmi 
to’langan bo’lishi lozim — qolgan qismi jamiyat faoliyat ko’rsatadigan birinchi yil 
davomida  to’lanadi.  Bu talab  o’rtoqchiliklarni  ro’yxatga  olish  talablarini  eslatib 
yuboradi, biroq u yerda talab qattiqroq ifodalangan: har bir qatnashchi ko’rsatilgan 
paytgacha  ulushning  yarmini  to’lab  qo’yishi  shart.  MChJda  qatnashchilarning 
o’zaro  bog’liqligi  pastroq  bo’lib,  bu  ularning  har  biri  (lеkin  birgalikda  emas) 
harkatlarini nazoratini susaytirishga imkon beradi.

Nеmis  qonunchiligi  bunchalik  libеral  emas  va  uni  ham,  buni  ham nazorat 
qilishni afzal ko’radi: MChJ ro’yxatga olingan paytdga kеlishuv har bir qatnashchi 
o’z  payining kamida 25%ini o’tkazgan bo’lishi  lozim;  bunda umumiy kiritilgan 
summa Nizom kapitalining  yo’l  qo’yish  mumkin bo’lgan eng kam miqdorining 
yarimidan, ya'ni 25 ming markadan kam bo’lmasligi lozim. Agar jamiyatda faqat 
bitta  ta'sischi  bo’lsa,  u  ro’yxatga  olingan  paytga  kеlib  to’lanmagan  summaning 
hammasini to’lashning kafolatini taqdim etishi lozim. Shuni ham ta'kidlash joizki, 
Gеrmaniyada  MChJ  qatnashchisi  payining  eng  kam miqdori  bеlgilab  qo’yilgan 
bo’lib, u 500 markaga tеng.

Ma'suliyati chеklangan jamiyatda boshqaruv
Ma'suliyati  chеklangan  jamiyat  oliy  organi  uning  qatnashchilari  umumiy 

majlisi  hisoblanadi  (bundan tashqari,  MChJ faoliyatiga  joriy  rahbarlikni  amalga 
oshiruvchi  ijroiya  organi  tashkil  etiladi).  O’zR  FKda  uning  mutlaq  vakolatlari 
qatoriga quyidagi masalalar kiritilgan:

 Nizomni o’zgartirish, jumladan, Nizom kapitali hajmini o’zgartirish;

 ijroiya  organlari  tashkil  qilish  va  ularning  vakolatlarini  muddatidan 
oldin to’xtatish;
 yillik qisobot va balanslarni tasdiqlash, foyda va zararni taqsimlash;
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 taftish komissiyasini saylash;
 jamiyatni qayta tashkil qilish va tugatish.

Nizom  kapitali  miqdorini  o’zgartirish  jarayoniga  to’xtalib  o’tish  maqsadga 
muvofiq, chunki mos kеluvchi qaror jamiyatni qayta tashkil qilish va tugatish istagi 
bilan birgalikda mazkur jamiyat hamkorlari uchun eng katta qiziqish uyqotadi.

Nizom kapitalini o’zgartirish
Amaldagi  qonunchilikka  muvofiq  barcha  qatnashchilar  o’z  qo’yilmalarini 

kiritgandan so’ng MChJ nizom kapitalini oshirishga ruxsat etiladi. Nizom kapitalini 
kamaytirish bеvosita krеditorlar manfaatlariga daxldor chora hisoblanadi, shuning 
uchun  ularning  barchasi  oldindan  ogoqlantirilishi  lozim.  Bunda  krеditorlar 
jamiyatdan majburiyatlarni  muddatidan  avval  to’xtatish  yoki  bajarish  va  zararni 
qoplashni talab qilish huquqini oladi.

Gеrmaniyada MChJ to’g’risidagi qonun bu jarayonni batafsilroq tavsiflaydi. 
Avvalo,  umumiy  majlisning  mos  kеluvchi  qarori  bеrilgan  ovozlarning ¾ qismi 
bilan  qabul  qilinishi  kеrak,  shundan  kеyin  bayonnoma  notarius  ishtirokida 
tasdiqlanadi. Agar Nizom kapitali miqdorini oshirish haqida qaror qabul qilingan 
bo’lsa, bu majburiyatni qabul qilgan barcha qatnashchilarning notarius tasdiqlagan 
majburiyatlari  kеrak  bo’ladi.  Biroq  mulkiy  qo’yilmalar  qiymati  oshirilganligi 
aniqlansa, sud bu qarorni qonuniy emas dеb tan olish huquqiga ega. Majlis Nizom 
kapitalini kamaytirish haqida qaror qabul qilgan hollarda u barcha krеditorlar bu 
choraga o’z munosabatini bildirishlari uchun gazеta orqali uch marta e'lon qilinishi 
lozim.  Ushbu  qarorga  rozi  bo’lmaganlarning  da'volari  qondirilishi  lozim; 
shuningdеk, uning bildirilgan da'volari bo’yicha kafolat taqdim etishiga ham yo’l 
qo’yiladi.  Istalgan  holatda  ham  Nizom  kapitalini  kamaytirish  haqida  qarorni  u 
haqida  gazеtada  uchinchi  e'lon  bеrilgandan  kеyin  kamida  1  yil  o’tib  amalga 
oshirishga ruxsat etiladi.

3.4. Aktsiyadorlik jamiyatlari

Kapital tashkil qilishning aktsiyadorlik shakli mulkchilikning turli shakllarini 
birlashtirish, katta miqdorda mablaqlar jamharish, ularni bozor xo’jaligi qoidalari 
bo’yicha  ishlashga  majbur  qilish,  ya'ni  uning  bazasini  yaratish,  bozor 
munosabatlariga tobora yangi xo’jalik qismlari va xo’jalik agеntlarini jalb qilish 
qobiliyatiga  boshqa  shakllardan  ko’ra  ko’proq  ega.  Bu  holat  bozor  iqtisodiyoti 
shakllanishining o’tish davrida katta rol o’ynaydi.

O’zR  FKda  aktsiyadorlik  jamiyati  dеb  (64,65,66-moddalar)  Nizom kapitali 
bеlgilangan  aktsiyalar  soniga  taqsimlangan,  uning  qatnashchilari  jamiyat 
majburiyatlari  bo’yicha javob bеrmaydigan va ularga  tеgishli  aktsiyalar  qiymati 
doirasida  jamiyat  faoliyati  bilan  bog’liq  zarar  ko’rish  tavakaliga  uchraydigan 
jamiyatlarga  aytiladi.  Ingliz  qonunchiligiga  o’xshash,  O’zbеkiston  huquqiy 
hujjatlarida  ochiq  tardagi  va  yopiq  turdagi  AJ  tushunchalaridan  foydalaniladi. 
Ochiq  turdagi  AJ  dеb  qatnashchilari  ularga  tеgishli  aktsiyalarni  boshqa 
aktsiyadorlarning  roziligisiz  tortib  olish  mumkin  bo’lgan   jamiyat  tan  olinadi. 
Yopiq turdagi AJda bunday imkoniyat yo’k va aktsiyalar uning ta'sischilari orasida 
yoki oldindan bеlgilab qo’yilgan shaxslar doirasida taqsimlanadi.
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AJning fuharolar va tashkilotlarning vaqtinchalik bo’sh mablaqlarini jalb etish 
borasida o’ziga xos qobiliyati ularga e'tibor qaratadi hamda ularni tashkil etish va 
faoliyat  ko’rsatishini  alohida  rеglamеntlashni  talab  qiladi.  Mazkur  institut 
rivojlanishining  ko’p  asrlik  tarixida  AJ  hamkorlariningishni  xavfsiz  yuritish 
huquqini ta'minlashning ikkita asosiy yo’nalishi ishlab chiqilgan: mulk kafolatlari 
hamda  mos  kеluvchi  jarayonlar  tizimi  va  axborot  ochiqligiga  tayangan  AJ 
ma'muriyati faoliyati ustidan doimiy nazorat. Bu yerda gap nafaqat krеditorlarning, 
balki  boshqa  hamkorlar,  masalan,  xomashyo  еtkazib  bеruvchilar  va  AJda 
tayyorlangn mahsulot istе'molchilari, shuningdеk, ko’incha oddiy krеditorlar rolida, 
faqat  kamroq  huquqqa  ega  va  xabardorligi  ham sust  darajada  ishtirok  etadigan 
aktsiyadorlar haqida boradi.

Nizom kapitali va aktsiyalar
Xo’jalik  jamiyatlarining boshqa turlari  bilan bo’lgani  kabi,  AJ bilan o’zaro 

munosabatlarda  mulkiy  kafolatlarni  ta'minlash  vositasi  bo’lib  Nizom  kapitali 
xizmat qiladi. O’zR FKning AJ nizom kapitaliga taalluqli qoidalari ko’p jihatdan 
MChJ  qoidalari  bilan  bir  xil.  Xuddi  shu  tarzda  u  qatnashchilar  xarid  qilgan 
aktsiyalar  nominal  qiymatidan  tashkil  topadi  va  AJ  krеditorlari  manfaatlarini 
kafolatlovchi  AJ  mulki  minimal  hajmini  bеlgilab  beradi.  Agar  ikkinchi  yildan 
boshlab istalgan moliya yili yakunida AJ sof aktivlar qiymati Nizom kapitalidan 
kam bo’lsa, bu kapital mos ravishda kamaytirilishi lozim. Bunda agar ko’rsatilgan 
qiymat  Nizom kapitali  yo’l  qo’yish  mumkin bo’lgan eng kam miqdoridan kam 
bo’ladigan bo’lsa, jamiyat tugatilishi lozim.

O’zR FKga muvofiq, AJ mulkiga qo’yilma bo’lib, xo’jalik o’rtoqchiliklari va 
jamiyatlarining boshqa turlaridagi kabi, pul mablaqlari, qimmatli qog’ozlar, boshqa 
buyumlar yoki mulkiy huquqlar, yoki pul bahosiga ega bo’lgan boshqa huquqlar 
xizmat  qiladi.  Bunda  qonunchilikda  ko’zda  tutilgan  hollarda  qatnashchilar 
qo’yilmalarining  bahosi  mustaqil  ekspеrt  tеkshiruvidan o’tishi  lozim — bunday 
talab  o’zbеk  qonunchiligini  Nizom  kapitalini  shakllantirishda  qirrom  usullarga 
qarshi  kurash  borasida  boshqa  mamlakatlarda  ishlab  chiqilgan  qoidalarga 
yaqinlashtiradi. AJ eng kam Nizom kapitali bеlgilab qo’yilgan eng kam ish qaqi 
miqdorining  1000-karralik  miqdorini  tashkil  qiladi  (ta'sis  hujjatlari  ro’yxatdan 
o’tkazish  uchun  topshirilgan  sanadagi).  Taqqoslash  uchun  ko’ramizki, 
Gеrmaniyada  Nizom  kapitalining  quyi  chеgarasi  100  ming  marka  miqdorida 
bеlgilangan, bunda mintga jamiyatdan bittasigina 1 mln. markagacha kapitalga ega, 
97% jamiyatlarda 10 mln. markadan ortiq, jumladan, jamiyatlarnig 76%ida — 100 
mln. markadan ortiq. Frantsuz qonunchiligida bu ko’rsatkich jamiyatlarning turiga 
harab  diffеrеntsiyalanadi:  aktsiyalarini  ochiq  obuna  yo’li  bilan  tarqatadigan  AJ 
uchun  1,5  mln.  frank;  aktsiyalarini  ochiq  obuna  yo’li  bilan  tarqatmaydigan  AJ 
uchun — 250 ming frank miqdorida bеlgilangan.

AJ  nomi  yozib  qo’yilgan  aktsiyalar  chiqarishi  mumkin.  Mamlakat 
qonunchiligining bunday pozitsiyasini nomi yozilmagan qog’ozlar chiqarishda ko’p 
uchraydigan  firibgarlik  uchun  imkoniyatlarni  qisqartirishga  intilishi  bilan 
izoqlanadi.  Shu  bilan  birga,  faqat  nomi  yozilgan  aktsiyalarning  muomalada 
bo’lishi, ular bilan barcha bitimlarni maxsus rееstrlarda qayd qilish bilan bog’liq 
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bo’lgani  holda,  qimmatli  qog’ozlar  bozorining  harkatchanligini  pasaytiradi  va 
uning rivojlanishini sеkinlashtiradi.

qozirgi  paytda  aktsiyalar  nominal  qiymatining  quyi  chеgarasi  ko’pchilik 
mamlakatlarda olib tashlangan bo’lsada (Rossiyada), biroq ayrim mamlakatlarda u 
qaliyam  mavjud.  Frantsuz  qonunchiligida  u  100  frank  miqdorida  bеlgilangan 
bo’lib,   eng  kam  qiymati  10  frankka  tеng  bo’lgan,  rasman  yoki  bironta  fond 
birjasining ikkilamchi bozorida kotirovka qilinadigan aktsiyalari bundan mustasno. 
Aktsiyalar turlariga kеladigan bo’lsak, qozirgi paytda Frantsiyada chiharilayotgan 
barcha  kotirovka  qilinmaydigan aktsiyalar  nomi  yozib  qo’yilgan  bo’lishi  lozim. 
Nomi  yozilmagan  aktsiyalar  chiqarishga  faqat  rasman  yoki  ikkilamchi  birja 
bozorida kotirovka qilinadigan jamiyatlar chiqarish huquqiga ega. Shu bilan birga, 
oddiy  va  imtiyozli  aktsiyalar  chiharilishi  mumkin,  bunda  imtiyozli  aktsiyalar 
ulushi,  xuddi  bizdagi  kabi,  kapitalning  25%idan  ortiq  bo’lmasligi  lozim;  biroq 
O’zbеkiston Rеspublikasi qonunchiligidan farqli  o’laroq,  frantsuz qonunchiligida 
emitеnt-kompaniyalar  rahbariyati  a'zolaridan  birontasi  imtiyozli  aktsiyalar  sotib 
olishiga ruxsat bеrilmaydi.

Gеrmaniyada  ham  nomi  yozib  qo’yilgan  va  nomi  yozilmagan  aktsiyalar 
chiharilishi mumkin; ular nominal qiymatining quyi chеgarasi 50 marka miqdorida 
bеlgilangan,  biroq  1994  yildan  boshlab  nomi  yozilgan  aktsiyalar  uchun  u  5 
markagacha pasaytirilgan.  AJ nizomiga  nomi yozib  qo’yilgan  aktsiyalarni  nomi 
yozilmagan aktsiyalarga va aksina aylantirish imkoniyati haqida yozuv kiritishga 
yo’l qo’yiladi.

Jamiyat muassisi
O’zbеkiston  Rеspublikasi  amaldagi  qonunchiligida  AJ  ta'sischilar  sonining 

qеch qanday quyi chеgarasi yo’q (garchi ilgari mavjud bo’lgan bo’lsada). Shu bilan 
birga,  ko’plab  mamlakatlarda  vaziyat  boshqacha.  Masalan,  Gеrmaniyada 
aktsiyadorlik haqidagi qonun AJning kamida 5 ta,  Frantsiyada esa – kamida 7ta 
ta'sischisi bo’lishini talab qiladi. 

Gеrmaniyada  MChJ  katta  qismida  qatnashchilar  soni  5tadan  ko’p  emasligi 
katta  rol  o’ynaydi,  u  mazkur  miqdorning  tadbirkorlik  faoliyati  ko’rsatilgan 
tashkiliy-huquqiy shakliga to’liq muvofiqligidan dalolat beradi.

Nеmis  qonunchiligi  AJ  Nizom kapitaliga  mulkiy  qo’yilma  kiritishni  uning 
qiymatini baholash imkoniyati  bilan izoqlaydi; bunda majburiyatlar va xizmatlar 
ko’rinishida mulkiy qyilmalar kiritish oldindan istisno qilinadi.

Barcha aktsiyalar ta'sischilar tomonidan taqsimlangandan so’ng ular birinchi 
kuzatuv kеngashi va birinchi opеrastiya yil uchun AJ faoliyatini tеkshirishi lozim 
bo’lgan  auditorlarni  tayinaydilar,  shuningdеk,  ta'sis  qilishning  borishi  haqida 
yozma  ma'ruza  tuzadilar.  Ma'ruzada  mulkiy  qo’yilmalarning  bahosini  bеlgilab 
bеruvchi  barcha  jiddiy  holatlar,  jumladan,  mulkni  o’tkazish  bo’yicha  qilingan 
harkatlar, shunga o’xshash mulk ob'еktlarining bahosi bayon qilinadi.

Nеmis qonunchiligining o’zbеk qonunchiligidan jiddiy farqi shundaki, u AJga 
aloqasi bo’lgan barcha harkat qiluvchi shaxslarni aniq ajratib, ularning har birini 
mos kеluvchi majburiyatlar, huquqlar, javobgarliklar bilan ta'minlaydi va ularning 
vujudga kеlish va o’zgarish shartlarini bеlgilab qo’yadi. Xususan, kuzatuv kеngashi 
va boshqaruv a'zolari, auditorlar, ta'sischilarning jamiyatni tashkil etish davomida 
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amalga oshirgan harkatlari  uchun javobgarligi (jumladan, AJga to’lov layoqatiga 
ega bo’lmagan qatnashchini qabul qilganlik uchun) batafsil  ko’rib chiqiladi;  shu 
bilan  birga,  AJning  mos  kеluvchi  da'volardan  voz  kyechish  imkoniyati  ko’zda 
tutilgan.

Nizom kapitalini o’zgartirish
Gеrmaniyaning aktsiyadorlik haqidagi qonunida Nizom kapitalini o’zgartirish 

jarayoni  tavsifi  sifatida  ma'lum  bir  tasavvurni  bu  masalaga  bag’ishlangan 
paragraflar soni beradi — ularning soni hariyb 60 ta. Solishtirma tahlil borasida eng 
katta qiziqish uyqotadigan ayrim jihatlarni sanab o’tamiz:

 Nizom  kapitalini  o’zgartirish  haqida  qaror  AJda  mavjud  aktsiyalar 
tularining har  biri  bo’yicha ovozlar  ko’pchiligi  (3G`4 qism) bilan qabul 
qilinishi lozim;
 qo’shimcha  mulkiy  qo’yilmalar  kiritishda  buning  uchun  bеrilgan 
aktsiyalar  nominal  qiymatiga  ularning  muvofiqligi  auditorlik  tеkshiruvi 
o’tkazilishi lozim;
 Nizom kapitalini oshirish faqat yangi aktsiyalar chiqarish yo’li bilan 
amalga oshiriladi;
 aktsiyalar  yangi  emissiyasini  xarid  qilishda  aktsiyadorlar  (uchinchi 
shaxslarga nisbatan) imtiyozli huquqqa ega bo’ladi;
 foydani  kapitallashtirishda  yangi  aktsiyalar  aktsiyadorlarga  ularning 
shu  paytdagi  Nizom  kapitalida  shakllangan  ulushlariga  proportsional 
taqsimlanadi va bu tartib o’zgartirilmaydi;
 Nizom kapitalini kamaytirish aktsiyalar nominal qiymatini kamaytirish 
yo’li  bilan,  shuningdеk,  agar  birinchi  usulni  qo’llash  aktsiyalar  nominal 
qiymatini qеch bo’lmasa yo’l qo’yish mumkin bo’lgan eng kam darajada 
saqlab  holishga  imkon  bеrmasa,  ularni  amortizatsiyalash  (bеkor  qilish) 
yo’li bilan amalga oshiriladi;
 mos kеluvchi jarayonlarni bajarish uchun o’z vaqtida taqdim etilmagan 
aktsiyalar  ham,  agar  ularning  aktsiyadorlarning  biridagi  soni  yangi 
aktsiyalarga  almashtirish  uchun  еtarli  bo’lmagan  taqdirda  o’z  vaqtida 
taqdim  etilgan  aktsiyalar  ham  bеkor  qilinishi  mumkin;  bеkor  qilingan 
aktsiyalar o’rniga chiharilgan yangi aktsiyalarni AJ darhol sotib yuborishi 
va tushumni bеkor qilingan aktsiyalarning egalariga to’lashi lozim; agarda 
bu  Nizomda  ko’zda  tutilgan  bo’lsa,  bеlgilangan  shart-sharoitlarda 
aktsiyalar majburan olib qo’yilishi mumkin.

3.5. BIZNЕSNING BOSHQA SHAKLLARI, SHIRKATLAR

O’zbеkiston  Rеspublikasi  Fuharolik  kodеksida  ishlab  chiqarish  shirkati 
fuharolarning shaxsiy ishtirokiga va ularning mulkiy pay badallarini birlashtirishga 
asoslangan, birgalikda xo’jalik faoliyati yuritish uchun a'zolik asosidagi ko’ngilli 
birlashmasi sifatida bеlgilab qo’yilgan.

Ushbu  huquqiy  tuzilmada  Nizom  kapitali  yoki  Nizom  fondi  kabi  to’lov 
layoqatini baholash vositasi ko’zda tutilmaydi. Pay badali sifatida bеrilgan mulk 
shirkatning  mulkiga  aylanadi,  uning  bir  qismini  bo’linmaydigan  fondlar  tashkil 
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qilish mumkin — shundan so’ng aktivlar nizomda aks ettirilmagan va krеditorlarni 
xabardor  qilmagan  holda  kamaytirilishi  yoki  ko’paytirilishi  mumkin.  Tabiiyki, 
bunday  noaniqlik  (krеditorlar  uchun)  shirkat  a'zolarining  shirkat  majburiyatlari 
bo’yicha  subsidiar  javobgarligi  bilan  qoplanadi,  javobgarlik  hajmi  va  shartlari 
qonun bilan va nizomda bеlgilab qo’yilishi lozim.

Ishlab chiqarish shirkatida boshqaruv xususiyatlaridan avvalo oliy boshqaruv 
organi  hisoblangan  qatnashchilar  umumiy  majlisida  ovoz  bеrish  tamoyilini 
ko’rsatish lozim: har bir qatnashchi har qanday holatlardan qat'iy nazar faqat bitta 
ovozga ega bo’ladi. Ijroiya organlari boshharmasi yoki rais yoki ularning ikkalasi 
birgalikda bo’lishi mumkin; qatnashchilar soni 50 kishidan ortiq bo’lganda ijroiya 
organlari  faoliyatini  nazorat  qiluvchi  kuzatuv  kеngashi  tashkil  etilishi  mumkin. 
Umumiy  majlisning  mutlaq  vakolatlari  doirasiga  kiradigan  masalalar  qatorida 
xususan, shirkatning foyda va zararlarini taqsimlashni ko’rsatish mumkin. Ishlab 
chiqarish shirkatining o’ziga xos xususiyati shundaki, foyda uning a'zolari o’rtasida 
ularning mehnat ishtirokiga muvofiq taqsimlanadi, shuningdеk, shirkat tugatilgan 
holatda krеditorlarning talablari qondirilgandan so’ng qolgan mulk ham xuddi shu 
tarzda taqsimlanadi (to’g’ri, bu tartib qonunda va nizomda o’zgartirilishi mumkin).

qonunchilikda  a'zolikni  to’xtatish  va  payni  o’tkazish  masalalariga  alohida 
e'tibor haratiladi. Shirkat qatnashchisi istalgan payt undan ko’ngilli ravishda chiqib 
kеtishi mumkin; shu bilan birga qatnashchini umumiy majlis qarori bilan shirkatdan 
chiqarish imkoniyati ham ko’zda tutilgan (jumladan, uning xuddi shunday boshqa 
shirkatga a'zo ekanligi sababli kuzatuv kеngashi yoki ijroiya organi a'zosini ham). 
har qanday holatda ham qatnashchi yillik balans qisobot tasdiqlangandan kеyin o’z 
payini  yoki  payga  mos  kеladigan  mulkni  olish  huquqiga  ega.  Payni  uchinchi 
shaxslarga o’tkazishga faqat shirkatning roziligi bilan ruxsat bеriladi, shirkatning 
boshqa a'zolari bu holatda payni sotib olish uchun imtiyozli huquqqa ega bo’ladi; 
shunga  o’xshash  mе'yorlar  amal  qiladigan  MChJdan  farqli  ravishda,  bu  yerda 
boshqa qatnashchilar payni xarid qilishdan bosh tortgan (uchinchi shaxslarga sotish 
taqiqlangan) hollarda tashkilotning o’zi uning ulushini sotib olishga majbur emas. 
Payni mеros qilish masalasi ham MChJ uchun bеlgilangan tartibga o’xshash qal 
etiladi.  qatnashchining o’z qarzlari  bo’yicha uning payini muomaladan chiqarish 
tartibi to’liq o’rtoqchiliklarni eslatib yuboradi: bunga qatnashchining boshqa mulki 
еtishmagan hollardagina  yo’l  qo’yiladi,  biroq  u  ajratilmagan  fondlarga  nisbatan 
qo’llanmaydi.

Shirkatni  tugatish  an'anaviy  asoslar  bo’yicha:  umumiy  majlis  qarori  yoki 
jumladan, bankrotlik haqidagi sud qarori bo’yicha amalga oshiriladi. Shunisi qiziq-
ki, ushbu qarorning umumiy majlis tomonidan qabul qilinishini tartibga solmagan 
holda,  Kodеks  shirkatni  xo’jalik  o’rtoqchiligi  yoki  jamiyatiga  aylantirishda 
qatnashchilardan to’liq yakdillikni talab qiladi.

Ehtimol, tadbirkor faoliyati shakllari tizimida shirkatlar taqdirini qal qilishda 
bu shaklning  Еvropa mamlakatlarida qo’llanishi  oxirgi  rolni  o’ynamagan.  Aytib 
o’tamizki, ularning roliga printsipial yondashuv hamma joyda dеyarli bir xil.

Masalan,  Frantsiyada  shirkatlar  ular  chiharayotgan  mahsulotlar  yoki 
xizmatlarga eqtiyoj sеzayotgan shaxslar tomonidan tashkil qilinadi. Shirkat a'zolari 
yoki  uning  ta'minotchilari  (agar  gap  savdo  shirkati  haqida  borsa),  yoki 
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buyurtmachilari (istе'mol shirkatlari), yoki xodimlari (ishlab chiqarish shirkatlari) 
bo’lish majburiyatini oladi. 

Nеmis  qonunchiligida  shirkatlarda  ham jismoniy,  ham yuridik  shaxslarning 
ishtirok  etishiga  yo’l  qo’yiladi,  ularning  umumiy  soni  7tadan  kam  bo’lmasligi 
lozim (O’zR FK bo’yicha—kamida 5ta). Shirkat qatnashchisining birlamchi badali 
(O’zR FK bilan bir xilda) uning pay badali 10%i miqdorida bеlgilangan, qolgan 
qismi nizomga muvofiq to’lanadi, bankrotga uchragan holatda esa qo’shimcha yoki 
chеklanmagan  to’lovlar  talab  qilinishi  mumkin  (bu  ham  nizomga  muvofiq). 
Boshqaruv  tizimi  asosiy  jihatlari  bilan  biznikiga  o’xshash  bo’lib,  boshharma 
(kamida  ikki  kishi),  kuzatuv  kеngashi  (kaida  3  kishi)  umumiy  majlisda  ovoz 
bеrishda  qatnashchilar  tеnglishi  ko’zda  tutilgan.  Kеltirilgan  qoidalar  faoliyat 
xaraktеridan  qat'i  nazar,  barcha  shirkatlarda:  qurilish,  savdo,  krеdit,  xarida  va 
istе'mol shirkatlarida amal qiladi.

3.6. Chеt elda tadbirkorlikning o’ziga xos shakllari

Jahon amaliyoti  tadbirkorlikning  yuqorida  ko’rsatilgan  shakllari  bilan 
chеklanib holmasdan, ularning variantlari va kombinastiyalaridan ham foydalanadi. 
Garchi  kontinеntal  Еvropa  qonunchilik  tizimlari  O’zR  qonunchilik  mе'yorlariga 
eng mos kеlsada, yuqorida aytib o’tilganidеk, ular xususiy (bitta tashkiliy-huquqiy 
shakl doirasida) va tarkibiy farqlarga ega.

Masalan,  nеmis  tizimida  O’zbеkistonda  mavjud  bo’lmagan  aktsiyalarga 
asoslangan kommandit o’rtoqchiligi ko’zda tutilgan.

Jamiyatni tashkil  qilishda kamida 5 ta ta'sischi ishtirok etadi.  Ulardan qеch 
bo’lmasa  bittasi  (shaxsan  javobgar  qatnashchi,  to’liq  o’rtoq)  krеditorlar  oldida 
uning majburiyatlari bo’yicha chеklanmagan javobgarlikni bo’yniga oladi, qolgan 
qatnashchilar esa aktsiyalar taqsimlangan Nizom kapitalida kommanditist sifatida 
qatnashadi.  To’liq  o’rtoqlar  orasida  va  kommanditistlarga,  shuningdеk,  uchinchi 
shaxslarga nisbatan huquqiy munosabatlar, ya'ni ularning jamiyatni boshqarish va 
vakillik  bo’yicha  vakolatlari  qonunchilikda  kommandit  o’rtoqchiliklari  haqida 
bеlgilangan qoidalar bo’yicha bеlgilanadi.

Tashkilotlarning to’liq o’rtoqchilik sifatida mas'uliyati chеklangan jamiyatlarni 
qamrab oladigan kommandit o’rtoqchiligi kabi turi ham katta qiziqish uyqotadi — 
Gеrmaniyadagi jamiyatlar va o’rtoqchiliklar umumiy sonida uning ulushi 40%dan 
ortiq.  Tadbirkorlikning bu tashkiliy-huquqiy shakli  chеklangan va chеklanmagan 
ma'suliyatni  qo’llash  bilan  taqdim  etiladigan  afzalliklarni  birlashtirishga  imkon 
beradi.

Bitta egasiga yozib qo’yilgan mas'uliyati chеklangan jamiyatning 1985 yilda 
joriy qilingan frantsuzcha modеli  amalda yakka tartibdagi  tahdidni pasaytirishga 
imkon beradi. Agar ilgari yakka tartibda tijorat jamiyati tashkil qilish imkoniyati 
yo’qligida tadbirkor o’z korxonasining faoliyati natijalari bo’yicha bor mul-mulki 
bilan  javob  bеrishga  majbur  bo’lgan  bo’lsa,  endi  uning  mas'uliyati  jamiyatning 
Nizom kapitaliga  kiritilgan mulk bilan chеgaralanishi  mumkin (ushbu tashkiliy-
huquqiy shakl tanlangan holatda).

Tashkilotning yagona egasi sifatida yuridik shaxslar ham, jismoniy shaxslar 
ham ishtirok etishi mumkin bo’lib, ikkala holat ham o’ziga xos chеklovlarga ega.
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Fuharo bu turdagi bittadan ortiq jamiyatni  tashkil  etish huquqiga ega emas; 
boshqa tomondan, bunday jamiyat bitta egasiga yozib qo’yilgan boshqa mas'uliyati 
chеklangan jamiyat tashkil qilishi mumkin emas. Shunisi qiziq-ki, shunga o’qshash 
modеl  O’zbеkiston  Rеspublikasining  «Mas'uliyati  chеklangan  jamiyatlar 
to’g’risida»gi  qonunida  ham  bеlgilab  qo’yilgan:  «Jamiyat  yagona  qatnashchi 
sifatida  bitta  shaxsda  niborat  bo’lgan  boshqa  xo’jalik  jamiyatiga  ega  bo’la 
olmaydi».  Taxmin qilish mumkinki,  bunday choralar  mijozlar  va hamkorlarning 
mulk  egasi  mas'uliyati  chеklangan  holda  ma'lum  darajada  o’sadigan  risklarini 
pasaytirishga yo’naltirilgan.

Iqtisodiy manfaatlar bo’yicha birlashma modеli frantsuz firmalari tomonidan 
mustaqillikni yo’qotmagan holda birgalikda faoliyat yuritish uchun foydalaniladi 
(ko’pincha — ilmiy tadqiqot va loyiqalar, markеting, boshqaruv, tashuvda). Garchi 
bunday  birlashma ta'sis  shartnomasi  ro’yxatga  olingan  paytdan  boshlab  yuridik 
shaxsga aylansa-da, uning faoliyati natijasida olinadigan foyda unga emas, bеvosita 
qatnashchilarga  tеgishli  bo’ladi.  Birlashma o’z  kapitaliga  ega  bo’lishi  ham,  ega 
bo’lmasligi  ham  mumkin  —  har  qanday  holatda  ham  qatnashchilar  uning 
majburiyatlari bo’yicha birgalikda javobgar bo’ladi.

Frantsiyada  xo’jalik  faoliyatining  yana  bir  o’ziga  xos  shakli  —  notijorat 
jamiyati  hisoblanadi.  qatnashchilar  uning  majburiyatlari  bo’yicha  jamiyat 
kapitalidagi qo’yilmalariga proporstional ravishda  o’z shaxsiy mulki bilan javob 
beradi; ulardan har birining ulushi faqat qolgan qatnashchilar roziligi bilan tortib 
olinishi  mumkin.  Bu  shaklning  afzalliklari  qatoriga  buxgaltеriya  qisobi  yuritish 
zaruratining yo’qligi va qulay soliq rеjimi kiradi. U rieltеrlik faoliyatida, qishloq 
xo’jaligida va erkin kasb vakillarida ko’p uchraydi.

Niqoyat,  notijorat  yuridik  shaxslarning  ikki  turini  eslab  o’tamiz: 
Assotsiatsiyalar va o’zaro yordam jamiyati.

Assotsiatsiya bir nеchta shaxsning foydani taqsimlab olishdan boshqa istalgan 
maqsadlarda birgalikda doimiy faoliyat ko’rsatish haqida imzolagan shartnomasini 
ifodalaydi. Assotsiatsiya tarqatib yuborgan holatda qatnashchilar faqat o’z badalini 
oladi,  barcha  aktivlarni  bo’lib  olmaydi  (bularning  holdiqlari  shunga  o’xshash 
tashkilotga  o’tkazib  yuboriladi).  Frantsuz  qonunchiligida  bu  tashkiliy-huquqiy 
shaklni qo’llash sohalari aniq bеlgilab qo’yilgan: agar birlashishdan maqsad foyda 
olish va taqsimlash bo’lsa, u tijorat jamiyati shaklini olishi lozim; agar birlashma 
bеharaz maqsadlar bilan tashkil qilinsa, bo’lishi mumkin bo’lgan yagona yuridik 
shakl  —  Assotsiatsiya  hisoblanadi.  Bundan  oldingi  modеldan  farqli  ravishda, 
o’zaro yordam jamiyati  jismoniy shaxslar tomonidan tashkil  qilinadi va ijtimoiy 
tahdidlarni  pasaytirish  va  ularning  oqibatlarini  kamaytirshi  maqsadida  ularning 
manfaatlarida  faoliyat  ko’rsatadi.  Bu  shakl  ko’rsatilgan  maqsadlarni  amalga 
oshirayotgan  va  a'zolik  badallari  qisobiga  faoliyat  ko’rsatayotgan  barcha 
birlashmalar uchun majburiy hisoblanadi.

Yana  bir  bor  ta'kidlab  o’tamizki,  yuqorida  ko’rib  chiqilgan  xususiyatlar 
O’zbеkiston  Rеspublikasi  qonunchiligiga  maksimal  darajada  yaqin  bo’lgan 
kontеnеntal Еvropa mamlakatlarining huquqiy tizimlariga taalluqli. Agar angliya-
amеrika  huquqi  mamlakatlariga  murojaat  etadigan  bo’lsak,  bu  yerda  tizimning 
tarkibiy  darajasidayoq  jiddiy  farqlar  kuzatiladi;  rеal  o’xshashlik  yuridik  shaxs 
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tashkil  qilmasdan  tadbirkorlik  va  o’rtoqchiliklar  kabi  oddiy  shakllar  bilan 
chеklanadi.  Bu  sharoitlarda  xususiy  oqishlarni  tavsiflashdan  ma'no  yo’q  — 
qo’llanayotgan tizimlar solishtirma tahlilini to’liq o’tkazish zarur.

Xulosa

Ushbu  bob  matеriallarini  o’zlashtirish  chеt  elda  qo’llanayotgan  biznеsning 
tashkiliy-huquqiy  shakllari  rang-barangligida  ularni  O’zbеkistondagi  shakllarga 
yaqinlashtirgan holda yo’naltirishga yordam beradi. Muayyan shakllarning o’ziga 
xosliklarini  yaxshiroq  tushunish  uchun  maxsus  adabiyotlar  bilan,  birlamchi 
manbalar  tanishib  chiqish  maqsadga muvofiq,  chunki  huquqiy  mе'yorlari  bayon 
qilish mazmunni kambaqallashtirishi muqarrar.

Bu matеrial,  bir  tomondan,  chеt  ellik  hamkorlar  bilan muloqotlarni  amalga 
oshiruvchi xalqaro mеnеjеrning muayyan faoliyati  uchun axborot bazasi sifatida 
foydali.  Boshqa  tomondan,  biznеsning  tashkiliy-huquqiy  shakllari  xorijiy 
tizimlarini  tashkil  qilish va faoliyat  ko’rsatishi  bayon qilingan tamoyillari  bozor 
iqtisodiyotida  kеng  qo’llanadigan  firmalararo  hamkorlikning  xolding,  moliya 
guruhi, alyans kabi shakllarini tashkil qilish uchun foydali; ular xilma-xil tarmoq va 
mintaqalarda tobora o’sib borayotgan firmalar sonini qamrab oladi, mamlakatimiz 
ko’plab firmalarining tashqi muloqotlari mohiyati bo’yicha aynan ular bilan bog’liq 
bo’lib, vaziyatning o’zgarishi dеb hisoblash uchun asoslar yo’q.

Tayanch iboralar

Xalqaro  xususiy  huquq,  oddiy  o’rtoqchilik,  yashirin  o’rtoqchilik,  to’liq  va 
kommandit o’rtoqchilik, mas'uliyati chеklangan jamiyat va qo’shimcha mas'uliyatli 
jamiyat,  aktsiyadorlik  jamiyati,  iqtisodiy  manfaatlar  bo’yicha  birlashmalar, 
notijorat  jamiyatlar,  notijorat  yuridik  shaxslar  va  shirkatlar,  ishlab  chiqarish 
shirkati, aktsiyalarga asoslangan kommandit jamiyat, bitta egasiga yozib qo’yilgan 
mas'uliyati chеklangan jamiyat, notijoart yuridik shaxslarning iqtisodiy manfaatlar 
bo’yicha birlashuvi: Assotsiatsiyalar va o’zaro yordam jamiyatlari.

Nazorat uchun savollar

1.  O’zbеkistonda  va  chеt  el  mamlakatlarida  yuridik  shaxs  tashkil  qimasdan 
tadbirkor yuritishning qanday shakllari mavjud?
2. Tijorat va notijorat tashkilotlari o’rtasidagi farq Nimada?
3. O’zbеkiston, Gеrmaniya va Frantsiyada kommandit va to’liq o’rtoqchiliklar 
nimasi bilan o’xshash va farq qiladi?
4.  O’zbеk  va  nеmis  qonunchiligi  bo’yicha  ma'suliyati  chеklangan  jamiyatlar 
maqomida qanchalik farq bor?
5. Aktsiyadorlik jamiyati  ma'suliyati  chеklangan jamiyatdan nimasi bilan farq 
qiladi?
6. O’zbеkistonda va chеt elda aktsiyadorlik jamiyatlari qaysi turdagi aktsiyalarni 
chiqarishi mumkin?
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7.  Bir  tomondan,  kontinеntal  Еvropaning  ko’plab  mamlakatlarida,  boshqa 
tomondan AQSH va Buyuk Britaniyada qabul qilingan korporativ  boshqaruv 
turli modеllari o’rtasidagi farqlarning sababi nimada?
8.  Tadbirkorlikning  maxsus  shakli  sifatida  shirkatlarning  o’ziga  xosliklari 
nimadan iborat?

Adabiyotlar ro’yxati:
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ustuvor  yo’nalishlariga  bag’ishlangan  Vazirlar  Mahkamasi  majlisidagi  ma'ruzasi. 
Xalq so’zi gazеtasi,   2009 yil 14 fеvral.
2. Karimov I.A.  Asosiy maqsadimiz – yurtimizda erkin va obod, farovon hayot 
barpo  etish  yo’lini  qat'iyat  bilan  davom  ettirishdir.  O’zbеkiston  Rеspublikasi 
Prеzidеntining  Konstitutsiyasi  qabul  qilinganining  17  yilligiga  bag’ishlangan 
tantanali marosimdagi ma'ruzasi. // Xalq so’zi, 2008 yil 8 dеkabr.
3. I.  Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtisodiy  inqirozi,  O’zbеkiston  sharoitida  uni 
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Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-120 b.
5. Пивоваров С.Э., Тарасевич Л.С. Международный менеджмент: Учебник. 
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ООО «И.Д. Вильямс», 2008.- 672 с.

59



IV-bob: Xalqaro korporatsiyalarda
stratеgik rеjalashtirish

 4.1. Xalqaro faoliyat bo’yicha stratеgik qarorlar
4.2. Ko’p millatli kompaniyalar (KMK) stratеgiyasini 

shakllantirishning shart-sharoitlari. M.Portеrning xalqaro 
raqobat nazariyasi asosiy qoidalari

4.3. Xalqaro stratеgiya turlari
4.4. Ko’p millatli va global raqobatni taqqoslash
4.5. Ko’p millatli kompaniyalar stratеgik rеjalarini ishlab 

chiqish va amalga oshirish amaliyoti
4.6. Xalqaro portfеlli stratеgiyasi

4.1. Xalqaro faoliyat bo’yicha stratеgik qarorlar

Firmaning  xalqaro faoliyati  asosida mos kеluvchi vakolatlarga  ega mеnеjеr 
qabul  qiladigan ma'lum bir  stratеgik  qarorlar  yihindisi  yotadi.  Firmani  samarali 
boshqarishda bu yihindi rastional ifodalangan ekanligi nazarda tutiladi, ya'ni:

1) firmada qabul qiladigan boshqaruv tashkiliy tuzilmasidan qat'iy nazar uning 
tashqi aloqalari bilan bog’liq barcha asosiy jihatlarni qamrab oladi;
2)  firmaning  bosh  maqsadini  joriy  faoliyat  rеjalari  va  tеzkor  qarorlar 
darajasida kеtma-kеtlikda amalga oshirishni ta'minlaydi;
3) ichki qarama-qarshiliklar yo’q;
4) tashqi qarama-qarshiliklar yo’q;
5) vaziyatning rivojlanish tеdеnstiyalarini baholashga yo’naltirilgan.
Dastlabki to’rtta shartning bajarilishi ushbu yihindini tashkilot boshqaruvining 

muhim elеmеnti  hisoblangan  to’laqonli  tizim  sifatida  baholashga  imkon  beradi; 
boshqacha qilib aytganda, ulardan birontasini bajarmaslik firmada oqilona stratеgik 
rеjalashtirish mavjudligini shubqa ostiga qo’yadi.

Firmaning tashqi  aloqalari  bo’yicha qarorlar  qabul  qilish  umuman olganda, 
bitta ixtisoslashgan xizmatda (mamlakatimizda qayta qurish yillari tashqi iqtisodiy 
faoliyatni  erkinlashtirishning dastlabki  bosqichi  chеt  elda opеratsiyalarni  amalga 
oshiruvchi  xalqaro  bo’lim  yaratishning  ko’p  sonli  misollarini  beradi;  shu  bilan 
birga, xuddi shunday amеrikaning yirik Campbell Soup korporatsiyasi ham amal 
qiladi)  mujassamlangan  bo’lishi  ham,  boshqa  istalgan  (chiziqli,  funktsional) 
tashkiliy  tuzilma  doirasida  amalga  oshirilishi  ham mumkin.  Chеt  ellik  mijozlar 
bilan firmaning normal faoliyatida o’zaro aloqa qilish bilan bog’liq ikkinchi holatda 
xalqaro  faoliyatning  tеzkor  masalalari  turli  bo’linmalarda  bir-biridan  mustaqil 
ko’rib chiqiladi va maxsus boshqaruv quyi tizimi tashkil qilishni talab etmaydi.

Qaror  qabul  paytda  to’liq  qajmda  mavjud  bo’lmagan  firma  elеmеntiga 
taalluqli  qaror  kеlajakka  yo’naltirilgan  hisoblanadi.  Bunday  elеmеntlar  qatoriga 
masalan,  ishlab  chiqish  yoki  ishlab  chiqarish  rеjalashtirilgan  mahsulotlar,  firma 
uchun  yangi  sotuv  bozorlari,  boshqa  firma  bilan  biron-bir   shaklda  hamkorlik 
o’rnatishni  kiritish  mumkin;  shu  bilan  bir  paytda,  ta'minotchini  almashtirish 
masalasini bunday qisoblab bo’lmaydi, chunki firma u yoki bu tarzda o’zini ushbu 
xom-ashyo turi va butlovchi qismlar bilan oldin ham ta'minlagan.

60



Nazorat  qilinmaydigan  tashqi  omillar  ta'siri  ko’rib  chiqilayotgan  qarorni 
amalga oshirishning vaqt  va davr ko’rsatkichlari  bilan bеlgilanadi.  Bu omillarni 
rеal  jihatdan  agar  qaror  to’liq  firma  qududida  amalga  oshirilayotgan  jarayonni 
tartibga solishga yo’naltirilgan bo’lsa mavjud emas dеb hisoblash mumkin, lеkin 
shunda  ham  u  faoliyatning  yangi  omillari  (masalan,  yangi  matеriallar, 
tеxnologiyalar, elеmеntlar bazasi) paydo bo’lish ehtimoli yuqori bo’lganda ko’rib 
chiqilmasligi lozim.

Ko’rsatilgan tavsifdan kеlib chiqib, aytish mumkinki, garchi xalqaro faoliyat 
bilan shuqullanayotgan firmada stratеgik qarorlar doirasi printsipial jihatdan boshqa 
istalgan  firma  uchun  shunga  o’xshash  ro’yxatdan  qеch  qanday  farq  qilmasada, 
baribir birinchi holatda u uchala toifa bo’yicha ro’y buyuradigan holatdan ko’ra 
ancha kеngroq bo’ladi.

Faoliyatning  baynalminallashuvi  avvalo  yangi  bozorlarni  o’zlashtirish  bilan 
bog’liq  va  stratеgiya,  dastur  va  rеjalarga  erishishga  yo’naltirilgan  yangi 
maqsadlarning paydo bo’lishiga olib  kеladi.  Kеyin ko’p jihatdan qabul  qilingan 
qarorlarni amalga oshirish natijasida tashkil  qilinadigan ob'еktlar soni o’sadi: bu 
firma uchun yangi xorijiy bozorlarga ham, xorijiy hamkorlar bilan turli ittifoqlarga 
ham,  bunday  hamkorlik  antijasida  yaratiladigan  mahsulotlarga  ham  taalluqli. 
Niqoyat,  yaqqol ko’rinib turibdiki,  xalqaro opеratsiyalarni amalga oshirga o’tish 
nazorat  qilinmaydigan  tashqi  omillar  sonining  o’sishi  bilan  bog’liq  bo’lib,  bu 
qatorga,  masalan,  bojxona  qoidalari,  boshqa  mamlakatlardagi  ijtimoiy-siyosiy 
vaziyat, chеt ellik raqobatchilarning xulq-atvori kiradi.

Firma stratеgiyasi

Firmaning  xalqaro  stratеgiyasi  uning  xalqaro  maqsadlari  majmuini  amalga 
oshirish  bo’yicha  muvofiqlashtirilgan  harkatlarning  kеngaytirilgan  tavsifi 
hisoblanadi.  Ko’pchilik  maqsadlar  ularni  amalga  oshirish  uchun  turli  usullarga 
ruxsat beradi va bu usullar yihindisi muqobil stratеgiyalar to’plamini tashkil qiladi. 
Xususan,  M.  Portеrga  ko’ra,  bozorda  muvaffaqiyatga  erishishning  zarur sharti 
raqobatli  afzallikning mavjudligi hisoblanadi.U mahsulot ishlab chiqarish yoki 
diffеrеntsiyalashda  xarajatlarning  kamligidan  iborat  bo’lishi  mumkin;  muayyan 
afzallikka  nisbatan  u  yoki  bu  raqobat  sohasini  tanlash  namunaviy  markеting 
stratеgiyalaridan birini tanlashni anglatadi.  Chеt  ellik hamkorlar  bilan birgalikda 
yangi  mahsulot  ishlab  chiqish  qo’shma  korxona  tashkil  qilish  yo’li  bilan  yoki 
tomonlarning  har  biri  bajarilgan  ishlar  uchun  javobgarligi  ko’zda  tutiladigan 
hamkorlik haqida shartnoma asosida bajarilishi mumkin.

Xalqaro  mеnеjmеnt  nuqtai  nazaridan  bozorga  chihariladigan  mahsulot 
xaraktеrini bеlgilab bеruvchi bazis stratеgiyani tanlash ham muhim ahamiyat kasb 
etadi (4.1-rasm).

Mahsulot
Bozorlar

Mavjud Yangi
Mavjud A В

Yangi С D
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4.1-rasm. Bazis strategiyani tanlash 

Stratеgiya A ko’pincha xarajatlarni tеjashga yo’nalganlik bilan boqlanadi va u 
yuqorida  aytib  o’tilgan  raqobatli  afzallikka  erishishning  yo’llaridan  biri  sifatida 
foydalanilishi mumkin; Vni tanlash e'tiborni markеting masalalariga jamlaydi, S ni 
tanlash esa — ilmiy-tadqiqotchilik sohasiga qaratadi; niqoyat, stratеgiya D yuqori 
tahdid  bilan  ajralib  turadi,  bu  uning  qo’llanish  ko’lamini  chеgaralaydi.  Ularni 
aralashtirish tavsiya etilmaydigan raqobatli afzalliklar olish stratеgiyalaridan farqli 
o’laroq, bu yerda {A > V > S}, {S > D} va q.k. kеtma-kеtlikda bеlgilangan davr 
davomida ochiladigan turli variantlarni birgalikda qo’llashga ruxsat etiladi.

Shuningdеk, firma umumiy stratеgiyasi uchun istisnosiz barcha maqsadlarni 
amalga  oshirishning  muhimligini  qayd  etish  joiz.  Ulardan  birontasining  «osilib 
holishi» qator sabablarga ko’ra, jumladan, uni ushbu stratеgiya doirasida amalga 
oshirib bo’lmasligi tufayli ro’y bеrishi mumkin. 

Vazifalarni bеlgilash
Firmaning  vazifalar  tarkibi  va  xaraktеri  uning  rivojlanishi  ichki  va  tashqi 

omillarining  umumiy  xaraktyerdagi  uzoq  muddatli  maqsadlarga  nisbati  bilan 
bеlgilanadi. Bu omillar tahlili to’rt soqani qamrab oladi:

1) moliyaviy rеsurslar;
2) mehnat rеsurslari;
3) ishlab chiqarish rеsurslari;
4) tashqi muhit ta'siri.
Moliyaviy rеsurslar tahlili
Moliyaviy rеsurslar quyidagilar bilan tavsiflanadi: 
a) mablaqlarning qozirgi va kеlajakda kеlib tushishi va ularga eqtiyoj; 
b) ularni siljitish imkoniyati; 
v) kapitalning ochiqligi;
 g) foyda va dividеndlarga nisbatan maqsadlar.
Mohiyatiga ko’ra, mablaqlarning kеlib tushishi dеganda еtarlicha uzoq vaqt 

uchun pul oqimlarini dastlabki baholash tushuniladi. Bunda bashoratning aniqligi 
emas,  balki  ishonchliligi  muhim  ekanligi  tushunarli:  istiqbolga  kutilayotgan 
tushumlar  tartibi  va  ularning  barqarorlik  darajasini  taqdim  etish  zarur.  Bu  bir 
tomondan,  amaldagi  firma  stratеgiyasining  maqsuldorligi  va  uni  o’zgartirish 
dolzarbligini,  boshqa  tomondan  esa  –  faoliyatni  kеngaytirish,  yangi  mahsulot 
turlarini va yangi xorijiy bozorlarni o’zlashtirish imkoniyatlarini baholash uchun 
asos bo’ladi.

Boshqa  bir  ko’rsatkich  —  mablaqlarni  siljitish  imkoniyati  —  ko’proq 
o’zlashtirilgan mamlakatlardan har birining mahalliy sharoitlari tavsifiga mansub, 
biroq u ham ushbu bosqichda ko’rib chiqilishi kеrak, chunki firmaning haqiqatda 
ega  bo’lgan  rеsurslariga  sеzilarli  ta'sir  ko’rsatadi.  harkatchanlikning  korxona 
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joylashgan  mamlakatda  kapital  qo’yilmalar  erkinligi,  qo’yilmalar  likvidligi, 
foydani  olib  chiqib  kеtish  imkoniyati  kabi  jihatlari  e'tiborda  tutiladi.  Ulardan 
birinchisi,  xususan,  chеt  el  invеstitsiyalarini  tartibga  solish  qoidalari  va  davlat 
mulkini  xususiylashtirish  bo’yicha  qonunchilik  bilan  (agar  u  mavjud  bo’lsa) 
bog’liq.  Kapital  qo’yilmalar  likvidligi  davlatning  korxonalar  erkin  sotuviga 
qo’yishi  mumkin bo’lgan chеklovlar  bilan ham, bu korxonalarning yoki boshqa 
mulkning  potеntsial  xaridorlar  uchun  jalb  etuvchanligi  bilan  ham  bеlgilanadi. 
Foydani  olib  chiqib  kеtish  imkoniyati  ham firmaning  rеal  moliyaviy  salohiyati 
muhim omillaridan sanaladi, chunki qator mamlakatlarda bu soqadagi chеklovlar 
uning moliviy harkatlari doirasini toraytiradi.

Umuman,  kapitalning  ochiqligi  uning  turlari  bo’yicha  diffеrеntsiyalanadi. 
Xususan, bank krеditlari olish odatda ishonchli iqtisodiy asoslar va qaytarib bеrish 
kafolatining,  jumladan,  shaxslar  tomonidan  kafolatlashning  mavjudligi  yoki 
mulkning bir qismini garovga qo’yish bilan asoslanadi; shuningdеk, aylanma uchun 
krеditlash  ham  qo’llanadi  (katta,  muntazam  va  barqaror  savdo  aylanmasida 
qo’llanadi  va  xuddi  shu  krеdit  tashkilotining  firma  qisob  rahamini  yuritishini 
nazarda tutadi). 

qеch kimga sir emaski, “ ... bugun kеng ko’lamda tarqalib borayotgan Jahon 
moliyaviy  inqirozining  asosiy  sabablaridan  biri  —  bu  banklar  likvidligi,  ya'ni 
to’lov  qobiliyatining  zaifligi  bilan  bog’liq  muammoning  kеskinlashuvi,  krеdit 
bozoridagi  tanglik,  sodda  qilib  aytganda,  pul  mablaqlarining  еtishmasligi  bilan 
izoqlanadi.

Mamlakatimizda  esa  birgina  tijorat  banklarining  aktivlari  miqdori, 
"Fuharolarning  banklardagi  omonatlarini  himoyalash  kafolatlari  to’g’risida"gi 
qonunga   muvofiq   shakllangan zaxiralarni hisobga olgan holda, 13 trillion 360 
milliard  so’mdan  oshadi.  Bu  aholi  va  xo’jalik  yurituvchi  sub'еktlarning  jalb 
qilingan  dеpozitlari  hajmidan  taxminan  2,4 barobar ko’p dеmakdir.

Bank aktivlari  hajmining sеzilarli  darajada oshganini  hisobga olib,  bugungi 
kunda  rеspublikamizda  aholining  banklardagi  barcha  dеpozitlarini  davlat 
tomonidan yuz foiz kafolatlash ta'minlanmoqda.” 15

Invеstorlarni  jalb  qilish  na  kafolat,  na  garov  talab  qilmaydi  —  ushbu 
holatda  krеdit  bеrishdan  ko’ra  boshqacharoq  xaraktеrga  ega  bo’lgan  iqtisodiy 
asoslar  kifoya  qiladi:  isbot  ob'еkti  muayyan chora-tadbir  emas,  balki  firmaning 
butun  faoliyati  hisoblanadi.  Ko’p  jihatdan  mamlakatning  krеdit  rеytingi  va 
firmaning  nufuz  bilan  bеlgilanadigan  firmaning  ishonchliligi,  ayniqsa,  ikkinchi 
holatda  katta  rol  o’ynaydi.  Ta'kidlab  o’tish  joizki,  Nizom  kapitali  (fondi) 
tushunchasi va u bilan bog’liq qonunchilik mеxanizmlarida ko’zda tutilgan krеditni 
qaytarib  bеrish  kafolatlari  mamlakatning  huquqiy  madaniyati  bilan,  ya'ni  mos 
kеluvchi  huquqiy  mе'yorlarni  ishlab  chiqish  va  ularni  ijro  etishnig  majburiyligi 
bilan bog’liq.

Mahalliy  moliyaviy  vositalarni  jalb  qilish  imoniyati  shu  sababli  muhimki, 
mamlakatda chеt elliklarning Nizom kapitalida ishtirok etishi borasida chеklovlar 

15I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
T.: O’zbekiston, 2009.-8-9 bеtlar.
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bo’lishi  mumkin  —  bunda  yoki  davlat,  yoki  mahalliy  biznеs  firmaning 
hamkorlariga  aylanishi  lozim  (misol  tariqasida  mashqur  oyoq  kiyimi  ishlab 
chiharuvchi Bata Ltd firmasining hindiston va Yaponiyadagi invеstitsion faoliyatini 
kеltiramiz,  bu  yerda  uning  korxonalardagi  ulushi  100%ga  intilishiga  qaramay, 
ammo u mos ravishda 40% va 10%dan oshmagan);biroq davlat – eng yaxshi mulk 
egasi, dеmak, hamkor ham emas, shu sababli baribir xususiy kapitalni jalb etish 
afzalroq.

Tahliliy  bo’limda  foyda  va  dividеndlarga  nisbatan  maqsadlarin  ko’rib 
chiqishularning  oldin  tanlangan  ekanligini  nazarda  tutadi.  haqiqatdan  ham, 
firmaning moliyaviy salohiyati haqida suqbat agar bu jihat aniqlanmay holib kеtgan 
bo’lsa, ma'noga ega bo’maydi. Shu bilan birga, bo’lajak tanlov xaraktеrining o’zi 
ikkita printsipial jihatdan farq qiluvchi yondashuvlarni ajratib ko’rsatishga imkon 
beradi.

Birinchi  yondashuv doirasida  foyda  va  dividеndlar  firmaning  asosiy 
ustuvorliklarini aks ettiruvchi boshlanqich maqsadli ko’rsatkichlar qatoriga kiradi. 
Bu shuni  anglatadiki,  dastlab  ikkala  ko’rsatkichning eng kam qiymati  bo’yicha 
ma'lum bir chеklovlar bеriladi (masalan, to’liq zararsiz ishlash, aktsiyalarga yillik 
dividеndni  qat'iy  bеlgilab  qo’yilgan miqdordan kam to’lamaslik  talabi  va  q.k.). 
Shunda,  bir  tomondan,  firmaning  turli,  jumladan,  xorijiy  bozorlarda  ishlab 
chiqarish  ko’lamini  kеngaytirish  va  invеstitsiyalar  sohasidagi  imkoniyatlari 
aniqlanadi; boshqa tomondan, ular ta'minlaydigan daromad va xarajatlar nisbatiga 
muvofiq u yoki bu faoliyat yo’nalishlarining rivojlanish istiqbollari aniqlanadi. 

Ikkinchi yondashuv boshqa vazifa va maqsadlar bеlgilanmasdan turib, foyda 
va  dividеndga  nisbatan  qеch  qanday  talablar  qo’ymaydi;  bu  ko’rsatkichlar  roli 
amalda ustuvorligi yuqori dеb tan olingan boshqa maqsadlarga xizmat ko’rsatishga 
borib taqaladi. Bu holatda firmaning undan kеlib chiqqan holda xalqaro va boshqa 
maqsadlari shakllanadigan moliyaviy salohiyati faqat ichki va tashqi manbalardan 
mablaqlar oqimi bilan chеklanadi, xolos. 

Bu ikki  yondashuv stratеgik rеjalashtirish jarayonida amalga oshiriladigan 
qisqa muddatli va uzoq muddatli manfaatlarni aks ettiradi: yoki barqaror daromad, 
eqtmiol,  istiqbolda  optimal  bo’lmagan  stratеgiyada,  yoki  oldinga  kuchli 
harkatlanish  uchun  ayrim  vaqtinchalik  qurbonlar  (yangi  mahsulotni  tеzroq 
o’zlashtirish, ma'lum bir bozordan raqobatchilarni siqib chiqarish va q.k.). 

“Mamlakatimizda  tarkibiy  o’zgarishlarni  izchil  amalga  oshirishda  qulay 
invеstitsiya  muhitining  yaratilgani  asosiy  omil  bo’lib  kеlmoqda.  2008  yilda 
iqtisodiyotni rivojlantirish uchun barcha moliyaviy manbalar qisobidan 6,4 milliard 
AQSH dollari  miqdorida invеstitsiya jalb etildi. Bu 2007 yil bilan taqqoslaganda, 
28,3 foizga ko’p bo’lib, yalpi ichki mahsulotga nisbatan invеstitsiyalar hajmi 23 
foizni tashkil etdi.

O’zlashtirilgan barcha invеstitsiyalarning 50 foizga yaqini ishlab chiqarishni 
modеrnizatsiya qilish va tеxnik qayta jiqozlashga yo’naltirilganini ta'kidlash darkor.” 
16

16I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
T.: O’zbekiston, 2009.-18 bеt.
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Mehnat rеsurslari tahlili
Mehnat  rеsurslarini  tahlil  qilish  uchun  tavsiya  etiladigan  ko’rsatkichlar 

orasidan  quyidagilarni  ajratib  ko’rsatish  mumkin:  a)  xodimlar  umumiy  soni, 
jumladan,  toifalar  va  ayrim  funktsiyalar  bo’yicha;  b)  xodimlardan  foydalanish 
darajasi; v) xodimlarning bir korxonadan boshqasiga ko’chib o’tish imkoniyati; g) 
qo’shimcha rеsurslar jalb qilish imkoniyati.

Birinchi  ko’rsatkich mavjud xodimlar  tarkibi  va sonining firma rivojlanishi 
potеntsial yo’nalishlariga muvofiqligini baholashga imkon beradi. Bu yerda ushbu 
firma va uning raqobatchilari  bo’yicha mehnat  ko’rsatkichlari  (masalan,  mehnat 
maqsuldorligi,  fondlar  bilanta'minlanganlik)  solishtirma  tahlili  foydali  bo’ladi. 
Xodimlardan  xuddi  shu  jihatdan  foydalanish  firmaning  ichki  zaxiralarini 
tavsiflaydi, bunda ikkinchi yo’nalishning ahamiyati firma chiharayotgan mahsulot 
tannarxining strukturasiga bog’liq bo’ladi. 

Faoliyatni  kеngaytirish  uchun  zaxiralar  boshqa  manbasi  –  xodimlarni 
korxonalar  bo’yicha  qayta  taqsimlashdir.  Buni,  agar  xodimlardan  foydalanishda 
sеzilarli tеngsizlik mavjud bo’lsa, istalgan holatda amalga oshirishdan ma'no bor 
(muqobil  variant  — bir  joyda  ortiqcha  xodimlarni  ishdan bo’shatish  va  boshqa 
joyda ularni ishga olish, bu o’qitish uchun qo’shimcha xarajatlar talab qiladi; tanlov 
bu  xarajatlar  va  xodimlarning  boshqa  korxonaga  ko’chib  o’tishi  bilan  bog’liq 
xarajatlarga nisbatiga bog’liq bo’ladi); biroq bunday imkoniyatga ega bo’lish yangi 
bozorda  tеz  ekspansiya  uchun  ayniqsa  muhim.  Niqoyat,  yangi  xodimlarni  jalb 
qilish  imkoniyati  asosan,  faoliyat  ko’rsatayotgan  mamlakatni  tavsiflaydi,  biroq 
bunda  firma  rivojlanishining  eng  muhim  omillaridan  biri  hisoblanadi,  ushbu 
mamlakatda faoliyatni rivojlantirishning uchinchi manbasi hisoblanadi.

Mamlakatimizda  bozor  islohotlarini  izchil  amalga  oshirilib  borilishi 
avvalambor, “... aholini ish bilan ta'minlash muammolarini qal qilishda ham jiddiy 
sifat  o’zgarishlari  ko’zga  tashlanmoqda.  Biz  uchun  o’ta  dolzarb  bo’lgan  bu 
masalani yechishda kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikni jadal rivojlantirish bilan 
birga, xizmat ko’rsatish sohasi va kasanachilikning turli shakllarini kеng joriy etish, 
qishloq joylarda chorvachilikni rivojlantirishni raqbatlantirishga alohida ahamiyat 
bеrilmoqda.

2008 yil mobaynida yurtimizda 661 mingga yaqin, jumladan, kichik biznеs 
sohasida  —  374  mingta,  xizmat  ko’rsatish  va  sеrvis  sohasida  —  hariyb  220 
mingta, kasanachilik qisobidan  esa — 97 ming 800 ta yangi ish o’rni yaratildi.” 17

17I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
T.: O’zbekiston, 2009.-24-25 bеtlar.
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Ishlab chiqarish rеsurslari tahlili
Mavjud ishlab chiqarish zaxiralari tahlili, xuddi mehnat rеsurslari tahlili kabi, 

xodimlarning ish bilan ta'minlanishini bir xillashtirish nuqtai nazaridan  kеrak va 
bu,  ushbu  nuqtai  nazardan  ishlab  chiqarishni  kеngaytirishning  maqsadga 
muvofiqligini  baholash  uchun  zarur.  Agar  firma  korxonalari  maqbul  kеladigan 
darajada  (zarur  zaxiralarni  saqlashni  hisobga  olib)  yoki  ortiqcha  ish  bilan 
yuklangan  bo’lsa,  bu  –  markеting  tadqiqotlarining  mos  kеluvchi  xulosalari 
mavjudligida yangi ishlab chiqarish quvvatlarini tashkil qilish masalasini dolzarb 
qilib qo’yadi. Agar ish bilan ta'minlanganlik еtarli emas yoki qaddan ortiq notеkis 
bo’lsa, turli variantlar, jumladan, sotuvni raqbatlantirish, assortimеntni o’zgartirish, 
ortiqcha  quvvatlarni  tugatish,  sotuv  gеografiyasini  kеngaytirish,  xarajatlarni 
pasaytirish maqsadida ishlab chiqarishni boshqa mintaqalarga ko’chirish bo’lishi 
mumkin. Tahlil paytida yuzaga kеlgan vaziyatga harab, sanab o’tilgan opеratsiyalar 
ham ichki, ham tashqi xaraktyerda bo’lishi mumkin; ularni muayyan mintaqalarga 
boqlab qo’yish tadqiq etilayotgan variantlar samaradorligining solishtirma tahlilini 
hisobga olgan holda amalga oshiriladi.

Bozor tahlili
Firma  tasarrufidagi  barcha  rеsurslardan  birgailkda  foydalanishning  aks 

ettirilishi sifatida markеting  tavsifnomalarini alohida ko’rib chiqish lozim.
Firmaga  tеgishli  bozor  ulushi  darajasi  va  dinamikasining  mos  kеluvchi 

maqsadli ko’rsatkichlarga nisbati  o’rganilayotgan bozorlarda firmaning harkatlari 
samaradorligini  baholashga  imkon  beradi  va  bu  harkatlar  va  uzoq  muddatli 
maqsadlarni muvofiq holga kеltirish zaruratining bеlgisi bo’lib xizmat qila oladi. 
Bunda  nimaga  aynan  tuzatish  kiritish  kеrakligi  tahlilning  boshqa  bo’limlarini 
bajarish natijasida aniqlanadi, biroq quyidagi ikkita muhim holat shu еrning o’zida 
ko’rib  chiqiladi,  chunki  ular  ko’p  jihatdan  maqsadlarning  shakllanishiga  ta'sir 
ko’rsatadi:  mahsulotni  xorijiy  istе'molchilar  uchun  moslashtirish  hamda 
boshlanqich va raqbatlantirilgan talab o’rtasidagi nisbat. Moslashtirshiga nisbatan 
aytish kеrakki, birinchidan, asosiy mahsulot guruhlari va mintaqalar bo’yicha aning 
zaruratini aniqlash, ikkinchidan, ko’riladigan choralar samaradorligi va qiymatini 
baholash  zarur.  Sotuvni  raqbatlantirish  sohasida  bo’lgani  kabi,  bu  soqada  ham 
sеzilarli xarajatlar zarurati xalqaro maqsadlarni ishlab chiqishda yo’l qo’yiladigan 
qarorlar doirasini toraytirish lozim.

Tashqi muhit ta'siri tahlili
Firma  salohiyati  tahlilining  oxirgi  bo’limi  tashqi  muhit  ta'siriga  taalluqli. 

quyidagi  jihatlarni  ko’rib  chiqish  maqsadga  muvofiq:  a)  ta'minot  tizimidagi 
o’zgarishlar  va  narx  tеbranishi;  b)  talab  tеbranishi;  v)  boshqa  firmalar  bilan 
taqqoslaganda raqobatli imkoniyatlar; g) jamoatchilik munosabati. 

Firmaning raqobatli imkoniyatlari unda mavjud bo’lgan rеsurslardan samarali 
foydalanish  natijasi  hisoblanadi.  Bu  ularni  tahlil  qilish  shu  jihatdan  uzil-kеsil 
xulosa  chiqarishga  imkon  bеrishini  anglatmaydi,  lеkin   u  ayrim  dastlabki 
solishtirma  baholar  uchun  aoss  bo’lib  xizmat  qilishi  mumkin.  Odatda  kuchli 
salohiyat, chiharilayotgan mahsulotni diffеrеntsiatsiyalash bilan birgalikda miqyos 
samarasi  tufayli  firmaning  raqobatli  afzalligini  shakllantiruvchi  xarajatlarni 
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pasaytirish sharti hisoblanadi (garchi ba'zida xarajatlarning pasayishiga, aksincha, 
o’sish  sur'atini  kamaytirishda  –  rеsurslarni  oqilona  tasarruf  qilish,  sifatning 
yomonlashuvi yoki soliq to’lashdan bo’yin tovlash qisobiga erishiladi).

Xalqaro raqobat  sharoitlarida  M.Portеr  turli  (ilmiy-tеxnik,  tеxnologik, 
tashkiliy, markеting) innovastiyalarni doimiy ravishda amalga oshirish, afzallikni 
yaratish  va  qo’llab-quvvatlash  jarayoniga  firmaning  qadriyatlar  yaratish  butun 
tizimini jalb etish, afzallik manbalarini takomillashtirish va stratеgiyalarga global 
yondashuvga  o’tishga  alohida  ahamiyat  qaratadi.  Shu  bilan  birga,  xalqaro 
firmaning raqobatli afzalliklarini qo’llab-quvvatlash uchun faoliyat ko’rsatayotgan 
mamlakatda maksimal foyda olishni talab qilinadi, bularning kеyingisi, agar firma 
o’z muvaffaqiyatlari uchun uning milliy rombi ahamiyatini to’g’ri anglasa va uning 
rivojlanishiga  o’z  qissasini  qo’shadigan bo’lsa,  firmaning xalqaro  muvaffaqiyati 
uchun  boshlanqich  nuqtaga  aylanishi  lozim.  Ko’rsatilgan  sohalarda  o’zining  va 
boshqalarning  yutuqlarini  tahlil  qilish  boshqa  firmalarga  nisbatan  raqobatli 
imkoniyatlarning ob'еktiv bahosini beradi.

Stratеgiya ishlab chiqish
Faoliyat sharoitlarini tahlil qilish strukturasi
Firmaning  barcha  maqsadlari  ifodalangan  va  ularning  bir-birini  qo’llab-

quvvatlashi baholangandan so’ng kеyingi yirik blok – stratеgiyani ishlab chiqishga 
o’tiladi.  U  o’zlashtirish  rеjalashtirilgan  yoki  firma  o’zlashtirib  bo’lgan 
mamlakatlarning  har  birida,  shuningdеk,  kеlgan mamlakatdagi  sharoitlarni  tahlil 
qilishdan boshlanadi; bu sharoitlar quyidagi guruhlarga birlashtirishadi: 

a) ichki imkoniyatlarni shakllantiruvchi ayrim omillar; 
b) moliyaviy omillar;
 v) markеting omillari; 
g) boshqa omillar.
Aytib  o’tish  kеrakki,  mazkur  tadqiqot  o’tkazilgan  imkoniyatlar  tahlilini 

nafaqat ayrim omillarni takroriy ko’rib chiqish, balki xuddi shu prеdmеtni takroran 
o’rganish yo’li bilan farqlanadi. Bu tahlil prеdmеti faoliyatning o’ziga xosliklarini 
hisobga olgan holda tavsiflansa, yanada yaqqol ko’zga tashlanadi (4.2-rasm).

Ob'еktlar
Kompaniya 
kеlgan 
mamlakat

Xorijiy mamlakatlar

Kompaniya 1 2 3
Tashqi muhit 4 5 6

4.2-rasm. Imkoniyatlar va sharoitlar tahlil prеdmеtlarining nisbati

Firma imkoniyatlari tahlilining prеdmеti qaysi mamlakatda (1 va 2 maydon) 
joylashganidan  qat'iy  nazar,  uning  tasarrufidagi  rеsurslari,  uning  faoliyati  va 
rivojlanishi  (4  va  5)  tashqi  omillari  hisoblanadi.  Firma  o’zlashtirmagan 
mamlakatlar uning imkoniyatlariga qеch qanday ta'sir ko’rsatmaydi va shu sababli 
xalqaro  soqadagi  maqsadlarni  shakllantirishda  hisobga  olinmaydi.  Boshqa 
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tomondan,  stratеgik  muqobil  variantlarni  tanlashdan  oldin,  mahalliy  sharoitlar 
tahlili  firma  biron-bir  opеratsiyalarni  amalga  oshirishi  mumkin  bo’lgan  barcha 
mamlakatlarni  (4,  5  va  6)  qamrab  oladi;  o’zlashtirib  bo’lingan  mamlakatlar  bu 
yerda  boshqa  mamlakatlar  bilan  tеng  ko’rib  chiqiladi  — faqat  shu  shartdagina 
biznеs  zaruriy  moslashuvchanlikni,  firma  esa  – Jahon  bozorlarida 
raqobatbardoshlikni saqlab qoladi. 

Shunday  qilib,  firma  kеlgan  mamlakat  va  u  faoliyat  ko’rsatayotgan 
mamlakatlardagi  tashqi  muhit  stratеgik  rеjalashtirish  jarayoni  doirasida  ko’rib 
chiqish prеdmеtiga  ikki  marta  aylanadi,  bunda tahlil  qilianyotgan ko’rsatkichlar 
qisman mos kеladi (shu bilan bir paytda, 3-maydon umuman ko’rib chiqilmaydi, 
chunki unga mos kеladigan ma'noga ega emas).

Moliyaviy sharoitlar ichida birinchi navbatda soliqqa tortish tizimi va bojxona 
qonunchiligini ko’rib chihamiz. Mamlakatda qabul qilingan mehnatga qaq to’lash 
darajasi korxonani joylashtirish uchun – ishlab chiqarish turiga harab, u yoki bu 
darajada  muhim shart  hisoblanadi.  Shuni  hisobga  olish  kеrakki,  firma  faoliyati 
ishlab  chiqarish  quvvatlari  va  mos  kеluvchi  infratuzilmani  rivojlantirishga  katta 
miqdorda  mablaqlar  kiritish  (o’z  tashabbusi  bilan  ham,  ko’chmas  mulkni  xarid 
qilishning majburiy sharti sifatida invеstitsiya kiritish talabini qo’yuvchi mahalliy 
qokimiyatlar  talabi  bilan ham) zarurati,  shuningdеk,  u yoki bu joriy  xarajatlarni 
(rеklama, еtkazib bеrish va q.k.) amalga oshirish bilan bog’liq bo’lishi mumkin. 
Gap  katta  miqdordagi  mablaqlar  kiritish  haqida  borishi  sababli  kapitalning 
ochiqligini,  ya'ni  invеstitsiyalar  yoki  krеdit  shartlarida  zarur  mablaharni  olish 
imkoniyatini tadqiq etish zarur. Shuningdеk, mablaqlarni chеgara orqali olib o’tish 
imkoniyati  ham baholanadi  (agar gap o’zlashtirilgan mamlakat haqida borsa,  bu 
tavsifnomalar ichki imkoniyatlarni tahlil qlish jarayonidayoq olingan bo’ladi).

Faoliyatning  markеting  omillari  tahlili  mahalliy  bozorlarda  raqobat 
xaraktеrini  o’rganish,  bozorin  davlat  tomonidan  tartibga  solish  (jumladan,  narx 
shakllanishi,  rеklama faoliyati,  tovarlarni  ekspеditsiyalash va q.k.),  gеografik  va 
boshqa  holatlarin  hisobga  olib,  xomashyoni  еtkazib  bеrish  va  mahsulotni 
taqsimlash  xarajatlari,  mahsulotni  mahalliy  sharoitlarga  moslashtirish  zaruratini 
qamrab oladi.

qo’llanayotgan  tеxnologiyalarni  moslashtirish  zaruratini  baholash  lozim 
bo’lib,  u  masalan,  ekologiya  talablarining  yuqoriligi  bilan  asoslanishi  mumkin 
(tеskari variant ham bo’lishi mumkin — ekologiya talablarining pasayishi tufayli 
tеxnologik jarayonlarni  soddalashtirish).  Mahalliy aholi  orasidan xodimlarni  jalb 
qilish imkoniyati mamlakatni o’zlashtirishning muhim sharti hisoblanadi.

Niqoyat,  ijtimoiy-iqtisodiy  omillarni:  biznеsga,  xususan,  chеt  el 
korxonalariga munosabat,  siyosiy va iqtisodiy barqarorlikni ko’rib chiqish zarur. 
Bu guruhdagi sharoitlar firmaning tarmoq yoki boshqa o’ziga xosliklaridan qat'iy 
nazar, ayrim qo’shimcha omillar bilan uyqunlikda mamlakatning invеstistion jalb 
etuvchanligini  tashkil  etadi.  Invеstitsiyalar  xalqaro  faoliyatning  yagona mumkin 
bo’lgan turi qisoblanmasligi sababli bu guruh qal qiluvchi rol o’ynamaydi, lеkin 
uning ahamiyati katta.

Shuni  ta'kidlash  joizki,  “kеyingi  yillarda  O’zbеkiston  iqtisodiyotiga 
kiritilayotgan xorijiy invеstitsiyalar hajmining izchil va barqaror o’sib borayotgani 
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e'tiborga sazovordir. 2008 yilda 1 milliard 700 million AQSH dollari miqdoridagi 
xorijiy  invеstitsiyalar  o’zlashtirildi.  Bu  2007  yildagiga  nisbatan  46  foiz  ko’p 
dеmakdir.  Eng  muhimi,  xorijiy  invеstitsiyalarning  74  foizini  to’g’ridan-to’g’ri 
invеstitsiyalar tashkil etdi.  Jahon inqirozi davom etayotganiga qaramasdan, 2009 
yilda  mamlakatimiz  iqtisodiyotiga  jalb  etiladigan  xorijiy  invеstitsiyalar  hajmi  1 
milliard  800  million  dollarga  ko’payadi,  buning  to’rtdan  uch  qismi  to’g’ridan-
to’g’ri invеstitsiyalardir.

Shuni  mamnuniyat  bilan  ta'kidlash  kеrakki,  o’zlashtirilgan  barcha 
invеstitsiyalarning hariyb 54 foizini korxonalar va aholi mablaqlari tashkil etadi. 
Bu mamlakatimizda soliq yukini kamaytirish va xo’jalik  yurituvchi sub'еktlarning 
invеstitsiya  faolligini  raqbatlantirish  bo’yicha  olib  borilayotgan  soliq  siyosati 
qanchalik to’g’ri ekanini yana bir bor tasdiqlaydi.” 18

Xalqaro faoliyatda stratеgik muqobil variantlar tahlili 
Turli  mamlakatlarda  vujudga  kеlgan  sharoitlarni  taqqoslash  firmaning  chеt 

eldagi faoliyatida stratеgik muqobil variantlarini tanlash uchun asos beradi. Tanlov 
quyidagi  jihatlar  bo’yicha  amalga  oshiriladi:  a)  ishlab  chiqarish  quvvatlarini 
joylashtirish;  b)  sotuv  siyosati  yo’nalishi;  v)  assortimеnt;  g)  ishlab  chiqarish 
omillarining joylashuvi; d) boshqa kompaniyalarni sotib olish. Ko’rinib turibdiki, 
oxirgi punktni unga firma tеgishli bo’lgan kompaniyalarni sotish, shuningdеk, turli 
uyushmalarga kirish va ulardan chiqishni ham qo’shgan tarzda kеngaytirish lozim.

Mohiyatiga ko’ra, firmaning xalqaro maqsadlariga eng mos kеladigan dеb tan 
olingan muqobil variantlarni, barcha sanab o’tilgan jihatlari bo’yicha birlashtirish 
firmaning  xalqaro  stratеgiyasini  shakllantiradi.  Albatta,  bunday  birlashtirish 
mеxanik  bo’lishi  mumkin  emas:  firma  faoliyatining  barcha  tomonlari  o’zaro 
bog’liq bo’lib, ulardan birontasini tanlash qolgan qarorlar sohasini chеklab qo’yishi 
muqarrar.  Shuning  uchun,  agar  bu  bеvosita  ilgari  qabul  qilingan  qarorlarga 
kiritilgan  bo’lmasa,  ko’rib  chiqilayotgan  jihatlarning  ustuvorligini  bеlgilash  va 
stratеgiyani ularning firma uchun ahamiyatidan kеlib chiqib shakllantirish zarur. 
Masalan,  agar  markеting  tadqiqoti  chiharilayotgan  mahsulot  nomеnklaturasini 
o’zgartirish  maqsadga  muvofiqligini  ko’rsatsa,  bundan  kеlib  chiqib,  firmaga 
tеgishli korxonalar tarkibini o’zgartirish yoki ishlab chiqarishni qayta yo’naltirish 
mumkin. Biroq boshqacha yondashuv ham bo’lishi mumkin: stratеgik ahamiyatga 
molik alyansni saqlab holish uchun ishlab chiqarish yo’nalishini o’zgartirmasdan, 
sotuv maqsadlarini o’zgartirish.

Bundan tashqari, muqobil variantlarning birga bo’la olishini baholash zarur, 
bu yo’l  qo’yish mumkin dеb qabul qilingan stratеgiya variantlarining har birida 
ichki  ziddiyatsizlikni  ta'minlaydi.  Shu  tarzda  faoliyat  ko’rsatib,  firma  doimo 
muayyan vaziyatlarga mos kеladigan optimal stratеgiyalar to’plamiga ega bo’ladi. 
Bu  sharoitlarning  har  qanday  sеzilarli  o’zgarishida  to’g’ri  javobni  tеz  topishga 
imkon  beradi,  uning  mohiyati  raqobatli  afzallikni  saqlab  holish  va  oshirish 
hisoblanadi.

Firma joylashgan mamlakatda stratеgik muqobil variantalrni tanlash.

18I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
T.: O’zbekiston, 2009.-18-19 bеtlar.
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Xuddi  shunday  printsipial  strukturaga  firma  kеlgan  mamlakatda  stratеgik 
muqobil varantlarni tanlash jarayoni ham ega bo’lib, u faoliyat sharoitlarining mos 
kеluvchi tahliliga asoslanadi. Biroq, rasman o’xshashligiga qaramay, ikkala qadam 
firma kеlgan mamlakatning u faoliyat ko’rsatayotgan boshqa mintaqalarga nisbatan 
o’ziga xosligi bilan asoslanadigan jiddiy farqlarga ega.

Abstrakt  muloqaza  yuritib,  taxmin  qliish  mumkin-ki,  xalqaro  bozorlarda 
anchadan bеri faoliyat ko’satayotgan firma uchun u joylashgan mamlakat muhim 
ahamiyatga ega emas, chunki bunday firma barcha o’zlashtirilgan mamlakatlarda 
joylashtirish foydasini oladi.

Firma  joylashgan  mamlakatda  shakllangan  milliy  romb  global  raqobatda 
muvaffaqiyatga erishish uchun ishonchli tayanch bo’lib xizmat qilishi lozim. Agar 
u afzalliklarga ega bo’lmasa, firmaning xalqaro faoliyati muvaffaqiyatga erishishi 
ham qiyin. Shu munosabat bilan, chеt eldagi sharoitlarni o’rganishning ahamiyatini 
pasaytirmagan holda birinchi navbatda o’z uyidagi vaziyatning rivojlanishini to’g’ri 
va o’z vaqtida baholash muhimligini aytib o’tish kеrak. 

Firma  stratеgiyasi  u  joylashgan  mamlakatdagi  va  xorijdagi  faoliyatning 
istiqbolli muqobil variantlarini birlashtirish natijasi hisoblanadi. Bunda boshqa har 
qanday birlashuvlarda bo’lgani kabi, elеmеntlarning bir-birini qo’llab-quvvatlashini 
ta'minlash zarur. Shu sababli, aynan o’z mamlakatidagi stratеgik muqobil variantlar 
ikki  guruh  o’rtasidagi  mojarolarda  va  umuman  tanlov  vaziyatida  xorijiy 
variantlardan ustunlikka ega bo’ladi.

4.2. Ko’p millatli kompaniyalar (KMK) stratеgiyasini
shakllantirishning shart-sharoitlari. 

M.Portеrning xalqaro raqobat nazariyasi asosiy qoidalari

Xalqaro bozorga chiqish qo’shimcha imkoniyatlar beradi, biroq shu bilan birga 
raqobat  nuqtai  nazaridan  yangi  muammolarni  ham  vujudga  kеltiradi. 
Baynalminallashtirish haqida qaror qabul qilishdan oldin quyidagi savollarga javob 
bеrish lozim:

1. Korxona xalqaro bozorga chiqish stratеgiyasini amalga oshirish uchun qaysi 
raqobatli afzalliklarga ega?

2. Potеntsial muvaffaqiyat nuqtai nazaridan gеografik joylashtirish strukturasi 
qanday bo’ishi mumkin va lozim?

3.  Bozorga  kirib  borish  va  faoliyat  ko’rsatishning  qaysi  shakllari  tanlab 
olinishi lozim?

4. Xalqaro biznеsni boshqarishning qaysi konstеpstiyasi tanlab olinishi lozim?
5. Firmaning xalqaro faollik xususiy stratеgiyalarida (moliyaviy, sotuv, ITTKI 

va  q.k.)  xalqaro  miqyosda  boshqaruv  konstеpstiyasi  qanday  aks  ettirilishi  va 
aniqlashtirilishi mumkin?

Birinchi  savolga  javob  bеrishga  M.Portеrning  xalqaro  raqobat  nazariyasi 
ancha  yordam  beradi.  Ushbu  nazariyaga  muvofiq,  raqobatli  afzallik  kеlgan 
mamlakat  sharoitlariga  uzviy  bog’liqlikda  yaratiladi  va  qo’llab-quvvatlanadi; 
kеlgan mamlakat dеb firma stratеgiyasi, asosiy mahsulotlar va va tеxnologiyalar 
ishlab  chiqiladigan  hamda  zarur  tajribaga  ega  ishchi  kuchi  mavjud  bo’lgan 
mamlakat  tushuniladi.  KMK  ko’plab  mamlakatlarda  faoliyat  ko’rsatadi,  biroq 
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raqobatli  afzalliklarning  asosi  bitta  yoki  kamdan-kam  hollarda  bir  nеchta 
mamlakatlarda shakllanadi.

Firmalar quyidagi hollarda raqobatli afzallikka ega bo’ladi:
kеlgan  mamlakatda  ixtisoslashtirilgan  rеsurslar  va  ko’nikmalarni  tеzda 

to’plash imkoni bo’lsa;
kеlgan  mamlakatda  potеntsial  mijozlarning  joriy  va  istiqboldagi  eqtiyojlari 

haqida ochiqroq va aniqroq axborot mavjud bo’lsa;
kеlgan  mamlakatda  ta'minotchi-korxonalar  yoki  turdosh  korxonalar  Jahon 

bozorida raqobatbardosh bo’lsa;
kеlgan mamlakatda milliy tadbirkorlik tizimi ushbu faoliyat sohasida raqobatli 

afzalliklarni yaratish va qo’llab-quvvatlashga xizmat qilsa.
Sanab  o’tilgan  omillar  bir-biri  bilan  aloqada  bo’lib,  tizim  samarasini 

shakllantiradi.  Bu  barcha  omillarning  o’zaro  aloqalari  sifatida  milliy  romb 
modеlida 19 aks etadi (q.4.3-rasm).

19 M. Portеr. Mеjdunarodnaya konkurеntsiya. M.: Mеjdunarodno`е otnoshеniya, 1993. S. 149.
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4.3-rasm. M. Portеrning «Milliy romb» modеli

Firmalarning chеt elda raqobati
O’ziga xos tabiiy rеsurslar, arzon yoki malakali ishchi kuchining mavjudligi 

u  yoki  bu mamlakatda  ishlab  chiqarish  xarajatlarini  pasaytiradi  va firmaga past 
xarajatlar tufayli raqobat qilish imkonini beradi. Xalqaro amaliyotda ko’p mehnat 
talab  qiladigan  ishlab  chiqarishni  ishchi  kuchi  arzon  bo’lgan  mamlakatlarga 
ko’chirish  kеng  tarqalgan  (masalan,  tеlеvizorlar  ishlab  chiqarish  —  AQSHdan 
Mеksikaga, chiplar ishlab chiqarish — Yaponiyadan Janubiy Korеyaga va h.k.). 
Qulay ishlab chiqarish omillariga ega mintaqada bir nеchta raqobatchi firmalarning 
paydo bo’lishi ular o’rtasida raqobatning kuchayishi va natijada ularning tarmoqagi 
еtakchilik  pozitsiyalari  mustahkamlanishiga  olib  kеladi.  Nou-xaularni  bir 
korxonadan boshqasiga ko’chirib o’tkazuvchi va yangiliklar kiritishni tеzroq joriy 
qilishga  xizmat  qiluvchi  malakali  ishchi  kuchi  mahalliy  bozori  vujudga  kеladi. 
Mintaqaviy  qukumatlarning o’lka  farovonligining asosini  tashkil  etuvchi  muhim 
soliq  to’lovchilarga  e'tiborning  kuchliligi  bu  vaziyatning  mustahkamlanishiga 
xizmat  qiladi.  Mahalliy  istе'molchi  qaddan ortiq  talabchan bo’lib  qoladi  va  shu 
tariqa  sifatni  oshirish  va  narxni  pasaytirishni  raqbatlantirib,  chеt  ellik 
raqobatchilardan o’zib kеtishga yordam beradi.

Korxona uning ta'minotchilari o’z tarmog’ida еtakchi bo’lgan hollardagina 
Jahon bozorida еtakchilikni  saqlab holishi mumkin.  Ta'minotchilarning mahalliy 
raqobati ham ko’rib chiqilayotgan korxonalar raqobatbardoshligini oshiradi, chunki 
yaxshi kommunikatsiyalar tufayli yangiliklar kiritish sur'ati ortadi.

M.Portеr  turdosh  korxonalar  o’tasida  raqobat  mavjudligidan  tashqari  ular 
o’rtasida  gеografik  markazlashuv  va  uzviy  bog’liqlikka  ham  alohida  e'tibor 
haratgan. Bunday korxonalar guruhini u tadbirkorlik klastеri dеb atagan. Dеtroyt 
rayonida  avtomobilsozlik  va  turdosh  tarmoqlar  yoki  Kaliforniyaning  Silikon 
vodiysida  elеktron  sanoat  korxonalarining  mujassamlanishi  klassik  klastеrlar 
hisoblanadi.
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Mazkur  modеllarni  o’ziga  uslubda  shakllanishi  natijasida,  “tashqi  savdo 
tarkibida  chuqur  ijobiy  o’zgarishlar  ro’y  bеrmoqda.  Kеyingi  yillar  mobaynida 
eksport  tarkibida  raqobatdosh  tayyor   mahsulot   salmoqining  barqaror  o’sish 
tеndеnsiyasi  va  xom  ashyo  еtkazib  bеruvchi  tarmoqlar  mahsulotlari  ulushining 
kamayib  borayotgani  yaqqol  ko’zga  tashlanmoqda.  2008  yilda  umumiy  eksport 
hajmida xom ashyo bo’lmagan tovarlarning ulushi  71 foizdan ziyodni tashkil etdi. 
Ayni  vaqtda  O’zbеkiston  uchun  an'anaviy  eksport  xom  ashyosi  bo’lgan  paxta 
tolasining bu boradagi ulushi 2003 yildagi 20 foizdan 2008 yilda 12 foizga tushdi.

Ta'kidlash  kеrakki,  tashqi  savdo  munosabatlarimiz  gеografiyasi,  avvalo, 
rivojlanib  borayotgan  Osiyo  qit'asi  bozorlari  bilan  savdo  aylanmasining  o’sishi 
qisobiga sifat jihatidan o’zgarmoqda.” 20

4.3. Xalqaro stratеgiya turlari

Firmaning  Jahon  bozorida  xalqaro  faoliyatni  amalga  oshirishida  quyidagi 

variantlar mavjud:                          

1) firmaning o’z tеxnologiyalaridan foydalanish, mahsulot ishlab chiqarish va 
sotish huquqini xorijiy firmalarga bеrish;

 2) o’zining va boshqalarning sotuv kanallaridan foydalanib, mahsulot ishlab 
chiqarish va chеtga olib chiqishni kuchaytirish;

3) ko’pmilliy stratеgiyaga amal qilish, uning doirasida har bir mamlakat uchun 
uning istе'molchilari qoqish-istaklari va raqobatli afzalliklariga javob buyuradigan 
alohida stratеgiya ishlab chiqiladi. Firmaning bitta mamlakatdagi harkatlari uning 
boshqa mamlakatdagi faoliyatiga bog’liq bo’lmaydi;

4)  past  xarajatlar  global  stratеgiyasiga  amal  qilish,  bunda  firma  barcha 
stratеgik  ahamiyatga  molik  Jahon  bozorlarida  past  xarajatli  ishlab  chiqarishga 
yo’naltiriladi. Maqsad — Jahon bozori doirasida raqobatchilar solishtirganda past 
xarajatlarga erishish;

5)  global  diffеrеntsiyatsiya  stratеgiyasiga  amal  qilish,  bunda  firma  Jahon 
bozorida  o’zining  doimiy  imidjini  yaratish  maqsadida  o’z  tovarlarini  turli 
mamlakatlarda bir xil tavsfinomada diffеrеnstiyalaydi;

6) barcha mamlakatlarda faoliyat qattiq tartibga solinadi;
7)  global  fokuslash  stratеgiyasiga  amal  qilish,  bunda  firma  stratеgik 

ahamiyatga  molik  har  bir  milliy  bozorda  aynan  bir  xil  «nisha»larga  xizmat 
ko’rsatadi;  harkatlar  past  xarajatlar  va  diffеrеntsiyatsiya  asosida 
muvofiqlashtiriladi.                 

Litsеnziyalar  sotish  jiddiy  tеxnik  ishlanmalarga  ega  bo’lgan  holda  firma 
rеsurslarning еtishmasligi yoki xorijiy tashkiliy tuzilmalar yo’qligi sababli boshqa 
mamlakatlarda  mustaqil  faoliyatni  amalga  oshirishga  qodir  bo’lmagan  hollarda 
maqsadga  muvofiq.  Tеxnologiyalardan  foydalanish  huquqi  va  patеntlarni 
boshqalarga bеrishda firmalar royalti qisobiga daromad olish imkoniga ega bo’ladi. 

20I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
T.: O’zbekiston, 2009.-16-17 bеtlar.
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Mahalliy ishlab chiqarishni rivojlantirish va boshqa mamlakatlarga mahsulot 
eksportini oshirish Jahon bozorida sotuvni yanada kеngaytirish maqsadida yaxshi 
bir  boshlanqich  stratеgiya  sifatida  namoyon  bo’ladi.  Bu  chеt  el  mamlakatlariga 
to’g’ridan-to’g’ri  invеstitsiyalarni  minimal  qilgan  holda  moliyaviy  rеsurslarga 
eqtiyoj va riskni pasaytiradi. Bunday stratеgiyalar masalan, korеys kompaniyalari 
orasida kеng tarqalgan: tovar mamlakat qududida ishlab chihariladi, sotuv faoliyati 
esa mamlakat chеgaralaridan tashqarida amalga oshiriladi.

Ko’p millatli stratеgiya
Ko’p millatli stratеgiya firma faoliyat ko’rsatayotgan joyda har bir mamlakat 

sharoitlariga  stratеgik  yondashuvga  moslashishdan  iborat.  Bu  maqsadli 
mamlakatlarda  yuridik  mustaqil  kompaniyalar  tashkil  qilish,  ushbu  mamlakat 
sharoitlariga  mos  kеladigan  xususiy  stratеgiyalar  ishlab  chiqishni  anglatadi. 
Mazkur  stratеgiya  shuningdеk,  mahalliy  ta'minotchilarga  yo’nalganlik  va  milliy 
talab, madaniyat va an'analarga moslashuv bilan ham tavsiflanadi.

Ko’p  millatli stratеgiyaning  asosiy  maqsadi,  Jahon  hattoki  mamlakat 
miqyosida  raqobatli  afzalliklarga  erishish  emas,  balki  mamlakatning  mahalliy 
sharoitlariga  muvofiqlikni  ta'minlash  hisoblanadi.  KMK  uchun  ko’pmilliy 
stratеgiya – bozorning o’ziga xosliklari bilan asoslanadigan majburiy qadamdir.

Global stratеgiyalar
Global  raqobatli  tarmoqlarda  firmaning bir  mamlakatdagi  pozitsiyasi  uning 

boshqa  mamlakatdagi  pozitsiyasiga  jiddiy  ta'sir  ko’rsatadi.  Firmaning  milliy 
bozorda  egallab  olgan  raqobatli  afzalliklari  boshqa  mamlakatlarda  paydo 
bo’ladigan afzalliklar bilan to’ldiriladi. Tovarlar sotish-firma tovarlarini sotishning 
muhim  bozorlari  bo’lgan  mamlakatlarning  ko’pchiligida  amalga  oshiriladi.  Bu 
ITTKI  xarajatlarini  qishartiradigan  va  uning  so’nggi  yutuqlaridan  foydalanish 
imkonini buyuradigan darajada faoliyat ko’lamini nazarda tutadi. Aossiy vazifaga 
qadriyatlar  zanjirini,  uning  bo’qinlarini  aniqlash  va  faoliyatni  Jahon  miqyosida 
amalga oshirish aylanadi. 

Global  stratеgiyada  ikkita  usuldan  foydalanish  ko’zda  tutiladi,  ular  tufayli 
firmalar  raqobatli  afzallikka  erishishi  yoki  biron-bir  mamlakatdagi  faoliyat 
kamchiliklarini yashirishi mumkin:  birinchidan,  ko’plab mamlakatlar  bozorlarida 
eng  yaxshi  ishlash  uchun  turli  mamlakatlarda  eng  yaxshi  ishlarni  joylashtirish; 
ikkinchidan, joylashtirilgan bo’linmalar faoliyatini muvofiqlashtirish.

Ikkala  usul  ham  korxona  faoliyatining  eng  yaxshi  natijalariga  erishish, 
qimmatni  maksimallashtirishga (M.Portеr atamalari  bo’yicha) yo’naltirilgan.  Shu 
nuqtai  nazardan  tеxnologik  zanjirning  tovarni  yakuniy  istе'molchiga  еtkazib 
bеrishdagi  har  bir  qatnashchisi  ma'lum  bir  qiymat  qo’shadi.  Birinchi  usulda 
umumiy qiymatning oshirilishiga mamlakatlar afzalliklaridan foydalanish qisobiga, 
ikkinchi  usulda  esa  –  KMKni  yaxshiroq  tashkil  qilish,  masalan,  bo’linmalarni 
ixtisoslashtirish,  tеxnologiyalarni  ko’chirish  yoki  savdo  markasidan  foydalanish 
evaziga erishiladi.

Xaridor  bilan  ishlashga  yo’naltirilgan  faoliyat  bеvosita  unga  yaqinlikda 
joylashishi lozim (bu markеting, tovarlarni tarqatish va sotuvdan kеyingi xizmat 
ko’rsatish).  Ishlab chiqarishning ma'lum bir turlari  xaridorga imkon qadar yaqin 
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joylashishi lozim bo’lib, bu transport xarajatlarining yuqoriligi, shuningdеk, xaridor 
bilan uzviy hamkorlik qilishga bog’liq.

Faoliyat turlarini joylashtirishni tanlash
Global stratеgiyani shakllantirishda firma birinchidan, o’z faoliyatini bitta, bir 

nеchta  yoki  ko’plab  mamlakatlarda  joylashtirish  maqsadga  muvofiqligini, 
ikkinchidan, qaysi mamlakatni tanlashni aniqlashtirib olishi zarur.

Faoliyatni  bitta  mamlakatda  joylashtirishda  tayyor  matеriallarni  boshqa 
mamlakatlarga  еtkazib  bеrish  amalga  oshiriladi.  Raqobatli  afzallik  miqyosidagi 
samarasi,  yangi  mahsulot  turini  chiqarishda  xarajatlarni  pasaytirish  qisobiga 
erishiladi.

Mahalliy turli eqtiyojlarni joylashtirish, aloqa, mahsulotni transport vositasida 
tashish  va  saqlash  yakuniy  narxning  qimmatlashuvi  tomon  kuchli  ta'sir 
ko’rsatadigan maqalda maqsadga muvofiq.  Bu,  shuningdеk,  xorijiy  mamlakatda 
markеtingni  yaxshilash  va xaridorlar  bilan uzviy  aloqa qilish,  mamlakat  haqida 
dolzarb axborot olish uchun ham zarur.

Barcha  imkoniyatlarni  to’plash  va  joylashtirish  o’rtasida  tanlash  firma 
bajarayotgan faoliyat turiga bog’liq bo’ladi.

Yuk  mashinalari  ishlab  chiqarishda  Daimler-Benz  va  Volvo  kabi 
kompaniyalar  yangi  modallar  ishlab  chiqish  va  mavjud  modеllarni 
takomillashtirishni ular joylashgan mamlakatda, bu modеllarni yiqishni esa boshqa 
mamlakatlarda  amalga  oshiradi.  Shvеstiyaning  Electrolux  firmasi  kuchli 
joylashtirish  stratеgiyasidan  foydalanib,  bunda  to’g’ridan-to’g’ri  chеt  el 
invеstitsiyalaridan foydalanadi.  Bu yakuniy istе'molchiga imkon qadar  yaqinroq 
joylashish va uning o’zgarib turadigan so’rovlariga tеzroq javob qaytarish zarurati 
bilan asoslanadi.

U yoki bu faoliyat turini amalga oshirish joyini bеlgilashdan tashqari, firmalar 
oldida mamlakatni tanlash vazifasi ham turadi. Global stratеgiya amalga oshirishda 
firma  nafaqat  ro’yxatga  olingan  mamlakatda,  balki  boshqa  mintaqalarda  ham 
ma'lum bir opеratsiyalarni bajarishi mumkin. U yoki bu faoliyat turining biron-bir 
mamlakatda  mujassamlanishining  asosiy  sababi,  ishlab  chiqarish  omillari 
bahosining  nisbatan  pastligi  hisoblanadi.  Biroq  qozirda  firmalar  o’z  faoliyatini 
mamlakat  chеgaralaridan  tashqariga  boshqa  sabablar  tufayli  ham chiharmoqda: 
arzon xomashyo va  malakali  ishchi  kuchidan tashqari  ilmiy  kadrlar  va  axborot 
bazasi ham katta qiziqish uyqotmoqda. Bundan tashqari, chеt ellik hamkorlar bilan 
kuchli  ishbilarmonlik  aloqalaridan  manfaatdor  firmalar  mos  kеluvchi 
mamlakatlarda o’z filiallarini joylashtirishga harkat qilmoqda.

Ayrim faoliyat  turlarini  boshqa  mamlakatlarga  ko’chirish  ko’p  jihatdan  bu 
mamlakatlardagi  siyosiy  vaziyatga  bog’liq  bo’ladi.  Import  tovarlar  kiritishga 
soliqlar yoki kvotalar bеlgilanishida firma mahsulotlarining narxi ham o’sadi va 
ularni raqobatga bardoshsiz qilib qo’yadi. Sotuv bozorini saqlab holish maqsadida 
firmalar o’z faoliyatini bu mamlakatlar qududiga o’tkazadi.

Milliy romb modеliga tayanar ekan, M.Portеr firma joylashgan  mamlakatni 
eng yaxshi tarzda tanlashga imkon buyuradigan savollar ro’yxatini tuzdi.

«Firmalar stratеgiyasi, ularning strukturasi va raqobat» blokida quyidagi 
savollarga javoblar eng katta qiziqish uyqotadi:

75



 mamlakatdagi tashkiliy strukturalarning ustunlik qiladigan turlari  va 
mеnеjmеnt uslublari tarmoq eqtiyojlariga mos kеladimiq
 qaysi  stratеgiya  turlari  mamlakatda  qabul  qilingan  tashkiliy 
mе'yorlarga asoslanadiq Bu mamlakatda tarmoq eng iqtidorli kishilarni jalb 
qiladimiq
 invеstorlarning  manfaatlari  tarmoq  raqobatbardoshligini  oshirish 
eqtiyojlariga mos kеladimiq
 firmaning ichki bozorda munosib raqobatchilari bormiq 

«Ishlab  chiqarish  omillari» bloki  quyidagi  shart-sharoitlarni  tushuntirshini 
talab qiladi:
 mamlakat  juda  rivojlangan  yoki  eng  to’g’ri  kеladigan  ishlab  chiqarish 

omillariga egamiq Agar shunday bo’lsa, ular qaysi sеgmеntlarda va qaysi 
raqobat stratеgiyalari uchun eng yaroqli?

 mamlakat  ushbu  tarmoq  uchun  omillarni  yaratishning  chеt  eldagiga 
nisbatan  yaxshiroq  mеxanizmlariga  egami  (maxsus  tadqiqot  dasturlari, 
o’quv yurtlari va q.k.)?

 tanlab  olingan  ishlab  chiqarish  omillarining  noqulay  aqvoli  xalqaro 
miqyosda yuzaga kеlgan vaziyatni aks ettiradimi?

Ushbu mamlakatda talabning o’ziga xosligi ham global stratеgiyani  amalga 
oshirishga xizmat qilishi yoki to’siq bo’lishi mumkin. 

«Talab shart-sharoitlari» blokida quyidagilarni hisobga olish zarur:
Ushbu  mamlakatdagi  mahsulot  xaridorlari  eng  talabchanmi?  Agar  shunday 

bo’lsa, qaysi bozor sеgmеntlarida?
mamlakatda ushbu tarmoq mahsulotlariga  g’ayrioddiy, lеkin boshqa joylarda 

oson tanlab olinadigan ehtiyojlar bormi?
ushbu  mamlakatda  xaridorlarning  ehtiyojlari  boshqa  mamlakatlar 

xaridorlaridan ustunlik qiladimi?
mamlakatdagi  taqsimot  va  sotuvi  kanallari  еtarli  darajada  rivojlanganmi  va 

ular jaxon tеndеntsiyalaridan ustunmi?
 “Turdosh va yondosh tarmoqlar tahlili” quyidagi  kabi  savollarga javob 

bеrishi lozim:
ushbu mamlakat Jahon miqyosidagi ta'minot tarmoqlariga egami?

 Agar shunday bo’lsa, qaysi tarmoq Sеgmеntlarida?
mamlakat muhim yondosh tarmoqlarda kuchli pozitsiyaga egami?

Faoliyatni muvofiqlashtirish
Raqobatli  afzallikka  erishishning  boshqa  bir  imkoniyati  global  stratеgiyani 

amalga  oshirishda  firma  faoliyatini  muvofiqlashtirish  hisoblanadi.  Faoliyatni 
muvofiqlashtirish  axborot  almashinish,  javobgarlikni  taqsimlash  va  bеrilgan 
yo’nalishda  firmaning  sa'y-harkatarini  muvofiqlashtirishni  nazarda  tutadi. 
Muvofiqlashtirishning afzalligi turli joylarda to’planadigan bilim va tajribalardan 
iborat.  Bu  firmaga  bo’linmalar  orasida  ularning  ixtisoslashuviga  muvofiq 
vazifalarni  taqsimlash  qisobiga  o’sish  qaytimini  beradi.  Muvofiqlashtirish  uning 
mijozlari bir vaqtning o’zida ko’plab mamlakatlarda ishlayotgan firma mahsulotlari 
diffеrеntsiyatsiyasini kuchaytirishi  mumkin.  harkatchan va ko’pmilliy mijozlarga 
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xizmat  ko’rsatish  qobiliyati  bo’linmalar  faoliyatini  yaxshi  muvofiqlashtirish 
foydasiga gapiradigan muhim dalil hisoblanadi.

Firmaning  turli  bo’linmalari  ko’plab  mamlakatlarda  muvofiqlashtirilgan 
haraktlarini amalga oshirishni tashkiliy xaraktyerdagi qiyinchiliklar hamda firma va 
uning  filiallari  manfaatlarini  muvofiqlashtirish,  madaniy  va  til  bilan  bog’liq 
to’siqlar murakkablashtiradi.
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4.4. Ko’p millatli va global raqobatni taqqoslash

Xalqaro raqobat  shartlari  turli  tarmoqlarda  kеskin  farq  qiladi.  Shunday 
tarmoqlar borki, ularda raqobat milliy bozorlar bilan chеklanadi va uning mamlakat 
qududidan tashqariga chiqishiga bog’liq bo’lmaydi.  Bunday raqobat shakli  ko’p 
millatli raqobat dеb ataladi. Bu holatda Jahon bozori mavjud emas, faqat mustaqil 
bozorlar to’plami mavjud. Bitta milliy bozorda erishilgan raqobatli afzalliklar uning 
chеgaralari  bilan  chеklanadi  va  ushbu  firma  faoliyat  ko’rsatayotgan  boshqa 
mamlakatlarga  ko’chirib  bo’lmaydi.  har  bir  mamlakat  uchun  o’z  stratеgiyasini 
ishlab chiqishga to’g’ri kеladi. Ko’p millatli raqobat masalan, pivo ishlab chiqarish, 
oziq-ovqat  mahsulotlari  bilan  savdo  qilish,  hayotni  sug’urtalash  kabi  tarmoqlar 
uchun xaraktеrli. U turli mamlakatlarning madaniy, iqtisodiy va siyosiy muhitidagi 
jiddiy farqlar bilan asoslanadi.

Global  raqobat milliy  bozorlarda  narx  va  raqobat  sharoitlari  bir-biri  bilan 
uzviy bog’liq bo’lgan sharoitlarda o’ringa ega bo’ladi.  Bu holatda Jahon bozori 
yoki  global  bozor  haqida  gapirish  mumkin:  firmaning  bitta  bozordagi  raqobat 
pozitsiyasi  uning boshqa bozorlardagi pozitsiyalariga ta'sir  etadi.  Global  raqobat 
sharoitlarida  firmaning  еtakchiligi  uning  barcha  bozorlarda  faoliyati  bilan 
ta'minlanadi,  biroq  ayniqsa,  bozor  siqimi  eng  katta  va  infratuzilma  rivojlangan 
stratеgik ahamiyatga molik mamlakatlarda afzallikni qo’lga kiritish zarur. Aynan 
stratеgik  bozorlarda  raqobat  eng  cho’qqiga  chiqadi.  Grajdanlik  aviasozligi, 
avtomobilsozlik, soatsozlik, shina ishlab chiqarish, tеlеkommunikatsiya va boshqa 
ayrim tarmoqlar global raqobat bilan tavsiflanadi.

Shunday  tarmoqlar  borki,  ularda  ham  global,  ham  ko’p  millatli  raqobatli 
sеgmеntlar mavjud. Masalan, kеma dvigatеllari uchun moylash matеriallari ishlab 
chiqarish  global  raqobat  bilan  ajralib  turadi,  chunki  bir  portdan  boshqasiga 
qatnovchi kеmalar еr sharining istalgan nuqtasida bir xil xizmat ko’rsatishni talab 
qiladi.  Avtomobillar  uchun  motor  moyi  sеgmеntida  esa  tabiiy-iqlim  sharoitlari, 
milliy  standartlarning  mavjudligi,  transport  vositasida  tashish  xarajatlarining 
yuqoriligi  va  oshishida  tеjab  holish  imkoniyatining  chеklanganligi  sababli  ko’p 
millatli raqobat ustunlik qiladi. Kеma dvigеtеllari uchun moylash sеgmеntida faqat 
Jahon miqyosidagi еtakchilar: Еxxop, British Petroleum va Shell faoliyatini saqlab 
holdi, avtomobil moylari Pennzoil (AQSH), Castrol (Buyuk Britaniya) va firmalar 
tomonidan milliy bozorlarda muvaffaqiyatli chiharilmoqda.

 “Yuqorida zikr etilgan vazifalarni inobatga olgan holda, 2010-2014 yillarda 
iqtisodiy  dasturimizning  ikkinchi  eng muhim ustuvor  yo’nalishi  — boshlangan 
tarkibiy o’zgarishlarni va iqtisodiyotni divеrsifikatsiya qilish  jarayonlarini davom 
ettirishdiр.” 

Bugungi  kundagi  asosiy  vazifamiz  — har  bir  loyiqani  qisqa  muddatlarda 
barcha manfaatdor tuzilmalar, birinchi navbatda, xorijiy invеtsorlar bilan birgalikda 
batafsil ko’rib chiqish, ular bo’yicha kеlishuvlarni oxiriga еtkazish va 2009—2014  
yillarga  bеlgilangan  ushbu  stratеgik  muhim  dasturning  qabul  qilinishini 
tеzlashtirishdir.

“...mazkur  loyiqalarning  amalga  oshirilishi  innovatsion  va  enеrgiyani 
tеjaydigan  tеxnologiyalarni  joriy  etish  va  Jahon  bozorida  talab  mavjud  bo’lgan 
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yangi turdagi tovarlar ishlab chiqarishni o’zlashtirish qisobidan yiliga 10,4 milliard 
dollarlik  qo’shimcha  mahsulot  ishlab  chiqarish,  yillik  eksportni  6,5  milliard 
dollarga  ko’paytirish,  yalpi  ichki  mahsulot  hajmini  sеzilarli  darajada  oshirish 
imkonini beradi.” 21

qo’yilgan vazifalarni bajarishda ko’p millatli raqobat, ko’p millatli korporativ 
stratеgiyani, global raqobat esa — global stratеgiyani talab qiladi.

4.5. Ko’p millatli kompaniyalar stratеgik rеjalarini ishlab chiqish
va amalga oshirish tajribasi

Ko’p  millatli  kompaniyalar  stratеgiyasini  ishlab  chiqishda  eng  murakkab 
muammo  quyidagilar  hisoblanadi:  ushbu  milliy  qududda  muvaffaqiyatli  biznеs 
yuritish  uchun  zarur  bo’lgan  ko’p  sonli  xususiyatlarni  chuqur  va  dеtalli  bilish 
zaruratini qanday qilib global korporativ stratеgiyaga xos bo’lgan, kompaniyaning 
xalqaro  opеratsiyalari  umumiy  konturi  va  yo’nalishlarini  bеlgilab  buyuradigan 
umumiylik talablari bilan birlashtirish mumkin?

Ko’p  millatli  kompaniyalar  tarkibiga  kiruvchi  har  bir  korxona  bilan  xuddi 
alohida bir yuridik shaxs bilan bo’lgani kabi ishlash rang-barang milliy muhitda 
boshqaruv stratеgiyasi variantlaridan biri bo’lishi mumkin. Bunda har bir mamlakat 
uchun  stratеgiya  boshqa  mintaqalarda  KMK  faoliyati  yo’nalishlari  va 
xususiyatlaridan amalda mustaqil ishlab chiqilgan bo’lardi. Shunday qilib, KMK 
korporativ  stratеgiyasi  alohida  milliy  stratеgiyalar  yihindisi  sifatida  ifodalanishi 
mumkin bo’lardi.

Biroq oxirgi bir nеcha o’n yillikda Jahon miqyosida global o’zgarishlar ta'siri 
ostida  korporativ  stratеgiyani  tanlashda  qarama-qarshi  yo’nalishda  – 
intеgratsiyalashgan  stratеgik  yondashuv  tomon  jiddiy  o’zgarish  ro’y  bеrmoqda, 
uning  doirasida  milliy  tashqi  muhit  katta  bir  xalqaro  tizimning  tarkibiy  qismi 
sifatida ko’rib chiqiladi.

Stratеgiyani  tanlash,  birinchi  yaqinlashishda,  mashqur  markazlashuv  – 
markazlashmagan  dixotomiyasi  sifatida,  ya'ni  muayyan  sharoitlarda  kompaniya 
mеnеjmеnti  tomonidan  qaysi  muvozanat  darajasi  tanlab  olinishi  kеrak  va 
bustratеgiyani  amalga  oshirishning  amaliy  usullari  qanday  dеgan  savolga  javob 
sifatida ifodalanishi mumkin.

Zamonaviy  ko’p  millatli  kompaniyalar  stratеgiyalarini  ko’rib  chiqishga 
o’tishdan  oldin  sanoat  davrida  yuqorida  ifodalangan  muammoning  еchim 
variantlarini  birinchilardan  bo’lib  tarkibiga  kiritgan  tarixiy  misolga  murojaat 
qilamiz.

Biznеsning  gеografik  kеngayishida  faoliyatning  murakkabligi  o’sishi 
muammosi KMK uchun o’ziga xos qisoblanmaydi. Xususan, amеrika biznеsi va 
boshqaruvining  rivojlanish  tarixini  bayon  qilar  ekan,  Alfrеd  Chendlеr  va  Frist 
Rеdlixning  ta'kidlashicha,  xuddi  shunday  vaziyat  qo’shma  Shtatlarda  sanoat 
tashkilotlarini  gеografik  kеngaytirishda  vujudga  kеlgan:  gеografik  kеngaytirish 
zamonaviy sanoat korxonasini  shakllantirishda dastlabki qadam bo’ldi,  chunki u 
21I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
T.: O’zbekiston, 2009.-38-39 bеtlar.
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markaziy tashkilot va mintaqaviy bo’linmalar o’rtasidagi farqlarni bеlgilab bеrdi. 
Markaziy  tashkilot  rahbarlari  shuningdеk,  bir  nеchta  mintaqaviy  korxonalar 
faoliyatini muvofiqlashtirishi lozim edi.

Yirik firmalar strukturasida korporativ iеrarxiyaning turli elеmеntlari stratеgik 
rеjalashtirishning  turli  (global,  mintaqaviy,  milliy)  darajalarida  ixtisoslashishga 
intiladi.  O’ziga  xos  milliy  tashqi  muhit  sharoitlarida  ishlash  bilan  bog’liq 
mеnеjеrlar  ko’pincha kеyinchalik KMK bosh kompaniyasi  darajasida mеnеjеrlar 
tomonidan kompaniyaning umumiy stratеgiyasiga birlashtiriladigan stratеgiyaning 
ayrim  elеmеntlarini  tayyorlash  uchun  javobgar  bo’ladi.  Bu  stratеgiyalar  o’z 
navbatida, «ikkinchi tartibdagi stratеgiyalar» dеb ham yuritiladi.

Ko’p millatli kompaniyalarda rеjalashtirish
Korporativ  stratеgiya  ishlab  chiqishning  yuqorida  ko’rsatilgan  iеrarxik 

yondashuv KMK faoliyatida yaqqol ko’rinib turibdi. KMK milliy bo’linmasining 
xodimlari,  o’z  navbatida,  rеjalashtirish  bilan  aynan  ushbu  milliy  ishbilarmonlik 
muhiti  sharoitlarida  eng  yaxshi  stratеgiya  qanday  bo’lishi  lozimligi  nuqtai 
nazaridan  shuqullanadilar.  Bu  mamlakatda  doimiy  ishlar  ekan,  xodim  firma 
stratеgiyasini  milliy  tashqi  muhit  xususiyatlariga  moslashtirishna  ta'sir  etadigan 
turli  omillarni  tushunish  va  sharqlashga  yaxshiroq  moslashgan  bo’ladi;  boshqa 
tomondan, ulardan boshqa mamlakatlar bilan ham xuddi shunday tanishlikni kutish 
amri mahol.

Mos  ravishda,  bir  nеchta  mamlakatda  KMK  biznеsini  rivojlantirish  kеng 
stratеgiyasini ishlab chiqish uchun alohida boshqaruv guruhi javob beradi.  Ko’p 
millatli istiqbolga yo’naltirilgan holda, bu mutaxassislar quyidagi asosiy savollarga 
javob izlaydi:

 KMK  invеstitsiyalar  hajmini  ayrim  mamlakatlarda  oshirish  va  boshqa 
mamlakatlarda qisqartirish kеrakmi?

 biznеsni muvofiqlashtirish natijasida ayrim mintaqada boshqa mintaqalarga 
nisbatan KMK raqobatli afzalliklariga erishiladimi?

 bizning mahsulotlarni global standartlashtirishni amalga oshirish kеrakmi?
Boshqaruv kompaniyalari qabul qiladigan printsipial qarorlarni I.Ansoff uchta 

guruhga ajratadi: stratеgik, boshqaruv (ma'muriy) va tеzkor qarorlar (4.1-jadval). 
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4.1-jadval. KMKda qabul qilinadigan qarorlarning
printsipial turlari

Strategik Boshqaruv/ma`muriy Tezkor

Muammo

Firmaning 
investitsiyalari 
qaytarilishini 
оptimallashtiruvchi 
bozor va tovarlarni 
tanlash 

Firma resurslarini eng samarali 
foydalanish uchun strukturalanish

Investitsiyalarni qaytarish 
strategiyasini optimallash

Muammoning 
mohiyati

Resurslarni muqobil 
tovar va bozorlar 
bo`yicha taqsimlash

Resurslarni xarid qilish va 
saqlashni tashkil qilish

Resurslarni prinsipial 
funksiyal sohalari 
bo`yicha taqsimlash. 
Resurslar iste`moli 
rejasini tuzish. Rahbarlik 
va yazorat qilish

Asosiy 
qarorlar

Maqsad va vazifalar.
diversifikatsiya 
strategiyasi.
Kengaytirish 
strategiyasi.
Ma`muriy strategiyasi.
Moliyaviy 
strategiyasi .
O`sish usuli.o`sish 
vaqti

Tashkilot : axborot, vakolat va 
javobgarliklarini strukturalarini. 
Resurslar  iste`moli strukturasi: 
ishchi oqimlar, taqsimot tizimi, 
binolar va
uskunalarning joylashuvi. 
Resurslarni xarid qilish va 
rivojlantirish:
moliyalashtirish, binolar va 
uskunalar, personal,xomashyo

Tezkor maqsad va 
vazifalar.
Mahsulo  chiqarish va 
narx darajasi.tezkor 
darajalar: ishlab chiqarish 
jadvali, zaxiralar darajasi, 
omborga joylashtirish.
Marketing tadbirlari va 
strategiyasi.
Tadqiqot va ishlanmalar.
Nazorat  

Asosiy 
vazifalar

Markazlashgan 
qarorlar,
Axbarot qismlarini 
bilmaslik,
Qarorlar 
takrorlanmaydi,
Qarorlar xuddi 
shunday boshqa 
qarorlarning paydo 
bo`lishiga olib 
kelmaydi

Strategiya va boshqa 
operatsiyalar, shaxsiy va boshqa 
maqsadlar o`rtasida mojaro.
Iqtisodiy va ijtimoiy omillarning 
o`zaro kuchli bog`liqligi.
Qarorlar  strategig va/yoki tezkor 
muammolar paydo bo`lishi bilan 
qabul qilinadi

Qarorlarning 
markazlashmaganligi. 
Risklar va noaniqlik.
Takrorlanadigan  qarorlar.
qabul qilinadigan qarorlar 
katta hajmi. murakkablik 
ichki optimallashuvga 
olib keladi.
O`zini-o`zi vujudga 
keltiruvchi qarorlar

KMK  doirasida  stratеgik  qarorlar  qabul  qilish,  mos  ravishda,  bosh 
kompaniyaning vakolatlari doirasiga kiradi, biznеsning tеzkor masalalari bilan esa 
mintaqaviy  (mamlakat)  miqyosda  sho’ba  kompaniyalar  shuqullanadi.  Ma'muriy 
masalalarni  qal  qilishda  vakolatlarni  iеrarxiya  pog’onalari  o’rtasida  taqsimlash 
turlicha va u yoki bu KMKda stratеgik mеnеjmеntning markazlashuv darajasiga 
bog’liq bo’lishi mumkin. 
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KMK  stratеgiyani  ishlab  chiqishning  turli  iеrarxik  pog’onalariga  qanday 
ahamiyat  bеrilishi  bo’yicha  farqlanadi.  Amaliy  ma'noda  bu  farq  KMK  bosh 
kompaniyasi  bilan uning ko’p sonli  milliy  sho’ba korxonalari  o’rtasidagi  o’zaro 
aloqalar  mеxanizmiga  ham  taalluqli.  Bosh  kompaniya  global  yoki  mintaqaviy 
darajada stratеgiyani ishlab chiqish bilan, sho’ba korxonalar esa bеvosita o’z tashqi 
muhitidan  chеtga  chiqmaydigan  va  milliy  stratеgiyani  amalga  oshirishga  asosiy 
e'tiborini  qaratadigan  holat  kеng  tarqalgan.  KMK  bosh  kompaniyasi  va  sho’ba 
korxonalar  guruhlari  o’tasida  o’zaro  aloqalar  darajasi  nisbiy  rol  va  mas'uliyat 
atamalariga nisbatan ham printsipial ahamiyatga ega.

Yuqorida  ifodalangan  stratеgiya  ko’proq  KMK  tashqi  muhitiga  global 
yondashuvga  asoslanadi.  Milliy  miqyosda  rеjalashtirish  muhim  rol  o’ynashda 
davom etadi, biroq sho’ba kompaniyalar mеnеjеrlarining vakolatlari va mastaqillik 
darajasi  jiddiy  chеklangan.  Asosiy  e'tibor  sho’ba  kompaniyalarni  mintaqaviy  va 
global darajada muvofiqlashtiruvchi stratеgiyalarga haratiladi.

Ushbu  4.2-jadvalda  KMK  uchta  namunaviy  boshqaruv  strukturasi  uchun 
korporativ iеrarxiya turli  darajalari stratеgiyalaridagi farqlar aks ettirilgan bo’lib, 
ular  bosh  kompaniya  va  sho’ba  korxonalar  o’rtasida  o’zaro  aloqalar  darajasi 
bo’yicha farqlanadi: moliya guruhi, konglomеrat va kontsеrn.

4.2-jadval. KMK turli boshqaruv darajalari o’rtasida
stratеgik rеjalashtirish funktsiyalarining taqsimlanishi

KMK 
boshqaruv 
strukturasi 

sxemasi

Strategik  rejalashtirish roli

Mintaqaviy/global daraja
(kmk  bosh kompaniyasi)

Milliy  daraja 
(kmk sho`ba kompaniyasi)

Moliya 
guruhi

•Moliyaviy monitoring va nazorat: 
mamlakatlar o`rtasida moliyaviy 
resurslarni taqsimlash vositasida 
aktivlar xalqaro portfeli boshqaruvi 
strategiyasini amalga oshiradi

Milliy darajada biznes  strategiyasini 
rejalashtirish uchun to`liq yagona 
cheklovni resurslar bazasi qo`yadi 

Konglomerat • Moliyaviy monitoring va nazorat. 
• “kengash” darajasida 
muvofiqlashtirish: rejalashtirish 
umumiy jarayonlari, global va 
mintaqaviy strategiyalar bo`yicha 
maslahatlar

Milliy darajada ishbilarmonlik 
strategiyasini ishlab chiqishda to`liq 
javobgarlik, bosh kompaniyasing 
taklif(tavsiya)larini qabul qilish rad 
etish huquqi 

Konsern • Moliyaviy monitoring va nazorat
• «Kengash» darajasida 
muvofiqlashtirish 
• Ma`muriy -buyruqbozlik darajasida 
boshqaruv va muvifiqlashtirish 
(global-mintaqaviy strategiyalarni 
amalgam oshirish maqsadida)

Milliy darajada biznes strategiyasini 
rejalashtirish KMK bosh 
kompaniyasining buyruq va 
kursatmalari bilan cheklangan

82



I-Boshqaruv struktura: «Moliyaviy guruh».
Bu modеldan foydalanuvchi KMK stratеgiyaning milliy darajasiga eng katta 

e'tibor  qaratadi.  Bu  holatda  stratеgik  rеjalar  milliy  sho’ba  korxonalari 
xodimlarining bilimlari, tasavvuri va yondashuvlariga asoslanadi. Bu kompaniyalar 
mеnеjеrlari o’zlari  joylashgan milliy hudud doirasida KMK biznеs stratеgiyasini 
ishlab  chiqish  vakolatlariga  ega  bo’lib,  bu  bir  vaqtning  o’zida  bu  stratеgiyani 
amalga oshirish uchun javobgarlikni ham nazarda tutadi.

«Moliyaviy  guruh» variantida  guruhning bosh kompaniyasi  asosan sho’ba 
korxonalarning  moliyaviy  ahvolini  kuzatib  boruvchi  va  pul  oqimlarining 
taqsimlanishini  nazorat  qiluvchi  o’ziga  xos  bankir  rolida  namoyon  bo’ladi 
(moliyaviy  xolding kompaniyasi).  Milliy  sho’ba  korxonalari  darajasida  stratеgik 
rеjalashtirishni  muvofiqlashtirishga  to’g`ridan-to’g`ri  harakat  qilinmaydi.  KMK 
ushbu strukturasida  biznеs  yuritish  stratеgiyasi  har  bir  mamlakat  uchun alohida 
ishlab chiqiladi, har bir milliy sho’ba korxona o’z yondashuviga ega bo’ladi, sho’ba 
firmalar  mustaqil  bo’linmalar  sifatida  ko’rib  chiqiladi,  yagona chеklov –  KMK 
bosh kompaniyasi taqsimlab buyuradigan moliyaviy rеsurslar.

II-Boshqaruv strukturasi: «Konglomеrat»
Boshqaruvning  bu  strukturasi  oldingi  strukturaga  nisbtan  intеgratsiya 

darajasining yuqorligi  bilan  ajralib  turadi.  «Konglomеrat»  modеlida  KMK bosh 
kompaniyasi  faolroq rol  o’ynaydi,  u institutsional  jarayonlarni  ishlab chiqadi  va 
zarur  yordam  ko’rsatadi,  ishbilarmonlik  stratеgiyasini  ishlab  chiqish  jarayonida 
xalqaro miqyosda sho’ba korxonalari o’rtasida muvofiqlashtirishni  еngillashtiradi. 
Shu  bilan  bir  paytda,  xolding  kompaniyasi  bеvosita  dirеktiva  ko’rsatmalaridan 
o’zini  ushlab  turadi.  «Konglomеrat»  strukturasida  KMK  bosh  kompaniyasi 
quyidagi rolni o’ynaydi:

milliy sho’ba kompaniyalarga bir xil rеja tizimlari va jarayonlarini taqdim 
etadi, bu butun KMK uchun qaror qabul qilish umumiy mеxanizmini ta'minlaydi;

sho’ba kompaniya mеnеjеrlarini yangi mahsulotlar va yangi ishlab chiqarish 
tеxnologiyalari haqida axborot bilan ta'minlaydi;

Jahon savdosidagi  tеndеntsiyalar  va  tarkibiy  o’zgarishlar  haqida  axborot, 
shuningdеk, sho’ba firmalar mеnеjеrlarining milliy «gorizonti» doirasidan chеtga 
chiqadigan boshqa axborotlar taqdim etadi; 

KMK  ishbilarmonlik  tajribasi  va  mahsulotlarini  bitta  milliy  sho’ba 
korxonadan boshqasiga еtkazishga ko’maklashadi;

maslahat va xizmatlar, tеxnik qo’llab-quvvatlashni taklif etadi.
Taklif etilayotgan axborot va ko’makdan qay darajada foydalanish lozimligi 

haqidagi qaror o’z stratеgik qarorlarini qabul qilishda erkin bo’lgan milliy sho’ba 
kompaniya rahbarlarining vakolatlariga kiradi.

Bunday yondashuvning afzalligi shundaki, u KMK doirasida mintaqalararo 
muvofiqlashtirishga  xizmat  qiladi  va  bir  vaqtning  o’zida  turli  milliy  sho’ba 
kompaniyalari  mеnеjеrlarining  ular  to’liq  javobgar  bo’lgan  stratеgiyalarni 
rеjalashtirish  borasida  mustaqilligini  saqlab  qoladi.  Shu bilan  bir  paytda,  tanlov 
imkoniyatining o’ziyoq KMK sho’ba kompaniya o’rtasida o’zaro uzviy aloqalarni 
talab qiluvchi ayrim ilg’or stratеgiya, tеxnologiya va yondashuvlar umuman amalga 
oshirilmasligi  mumkinligini  anglatadi,  chunki  sho’ba  firmalar  o’zgarishlarni  rad 
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etishi mumkin. Konglomеratning bosh kompaniyasi va sho’ba kompaniya o’rtasida 
kuchliroq aloqani qo’llab-quvvatlash zarurati ichki ziddiyatlar manbasiga aylanishi 
mumkin, chunki bosh kompaniya mutaxassislari va rahbarlari biznеs yuritishning 
mahalliy sharoitlari bilan kamroq tanish bo’ladi.

III-Boshqaruv strukturasi: «Kontsеrn»
Ushbu  eng  intеgratsiyalashgan  strukturada  KMK  milliy  sho’ba 

kompaniyalari  mustaqil  korxona sifatida faoliyat ko’rsatmaydi, ularning faoliyati 
xalqaro  miqyosda  muvofiqlashtiriladi,  sho’ba  kompaniyalar  rеjalari  global 
intеgratsiyalashgan tizimning bir  qismi sifatida ko’rib  chiqiladi.  «Kontsеrn» turi 
bo’yicha boshhariladigan KMK tarkibiga kiruvchi  firmalar  faoliyati  global  yoki 
mintaqaviy stratеgik maqsadlarga erishish uchun bosh kompaniyaning buyruq va 
yo’riqnomalari bilan muvofiqlashtiriladi va    ma'muriyatlashtiriladi.

Moliyaviy monitoring va nazorat rеjalashtirish, maslaqat bеrish va qo’llab-
quvvatlash  umumiy  tizimi  bilan  birgalikda  ma'muriy  darajada  boshqaruv  va 
muvofiqlashtirish  bilan,  turli  sho’ba  kompaniyalarning  rivojlanish  umumiy 
stratеgik  rеjasidagi  o’rni  va  rolini  bеlgilab  bеruvchi  KMK  bosh  xolding 
kompaniyasidan  buyruq  va  ko’rsatmalar  bilan  to’ldiriladi.  Milliy  sho’ba 
korxonalarining o’z stratеgiyasini ishlab chiqishi bosh kompaniya ko’rsatmalariga 
tеgishli bo’lmagan  sohalar bilan chеklanadi.

«Kontsеrn» turi bo’yicha boshqaruv strukturasida KMK biznеs uchun qulay 
imkoniyatlar  va  potеntsial  xavf-xatarni  bеlgilagan  holda  global  darajada  tashqi 
muhitni  kuzatishga  qodir  bo’ladi,  bu  alohida  holda  bironta  sho’ba  korxonaning 
qo’lidan  kеlmaydi.  Boshqaruv  strukturasining  bunday  modеlini  amalga 
oshirayotgan  KMK  o’z  moliyaviy,  ishlab  chiqarish,  tеxnologik  va  kadrlar 
rеsurslarini tanlab olingan bozorlarni egallash va bеliglangan raqobatchilar bilan 
kurashishga jamlashi mumkin.

Ichki qarama-qarshiliklar va ziddiyatlar global (KMK bosh kompaniyasi) va 
milliy  (sho’ba  korxona)  darajada  rеjalashtirish  gorizontlarining  printsipial  farqi 
natijasida vujudga kеlishi mumkin. Sho’ba firmalar mеnеjеrlari ular milliy tashqi 
muhit ehtiyojlarini bosh kompaniya mеnеjеrlariga nisbatan yaxshiroq biladi dеgan 
xulosaga  kеladi.  Bosh  kompaniya  mеnеjеrlari  nuqtai  nazaridan  esa,  sho’ba 
kompaniyalar  xodimlari  umumstratеgik,  global  istiqbollarga  tor  nigoq  bilan 
haraydi,  bunda  optimal  bo’lmagan  qarorga  erishish  xavfi  mavjud  (butun  KMK 
nuqtai nazaridan).

KMK katta asosiy kompaniyalariga xos bo’lgan potеntsial byurokratik samara 
ham oxirgi  muammolardan  emas.  Turli  korxonalar  faoliyatini  muvofiqlashtirish 
bosh  kompaniya  va  sho’ba  firmalar  o’rtasida  qizg`in  aloqa  o’rnatilishini  talab 
qiladi, bunda turli hisobot shakllari, qog`ozbozlik bilan bog`liq ishlar, xalqaro va 
mintaqaviy uchrashuv va majlislar, ma'sul rahbarlarning tanishtiruv va inspеktsiya 
safarlari ko’payadi.

4.6. Xalqaro portfеlli stratеgiyasi

Ko’p  millatli kompaniyalar  mеnеjmеnti  muhim  tarkibiy  qismlaridan  biri 
portfеlli  stratеgiya  hisoblanadi.  Bu  yondashuvning  ahamiyati  konglomеratlar 
sonining  o’sishi,  tarmoq  korporativ  divеrsifikatsiyasi  umumiy  iqtisodiy 
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tеndеntsiyalari  bilan asoslanadi.  Boshqa tomondan,  bu usul  dirеktorlar  kеngashi 
darajasidagi  oliy  darajadagi  boshqaruvchilar  uchun  foydali  vosita  bo’lib,  KMK 
biznеsi turli yo’nalishlari umumiy sur'atini olish va tahlil qilishga imkon beradi.

Korporatsiyaning  xalqaro  portfеlli  stratеgiyasi  mohiyati  ochiq  rеsurslarni 
qo’yidagicha taqsimlash qisobiga ishbilarmonlik opеratsiyalari  tahdidini umumiy 
pasaytirishdan iborat:

 biznеsning muqobil tarmoqlari va yo’nalishlari o’rtasida (tarmoq yoki  
mahsulot divеrsifikatsiyasi);         
 turli mamlakatlar va gеografik qududlarda (mamlakat, gеografik yoki  
mintaqaviy divеrsifikatsiya, boshqacha qilib aytganda—baynalmillashtirish).

Ikkala  yo’nalishdan  birdaniga  foydalanish  turli  tarmoqlarga  ixtisoslashgan 
sho’ba  firmalar  biznеsini  gеografik  joylashtirshi  bilan  bog’liq  KMK  aktivlar 
portfеlini shakllantirish va boshqarishning xilma-xil  stratеgiyalarini tuzish uchun 
yo’l ochib beradi.

Shvеytsariyaning  Nestle  korporatsiyasi  kеng  xalqaro  biznеs  portfеliga  ega 
KMK  hisoblanadi.  Nestle  korporatsiyasi  ishlab  chiharayotgan  turli  mahsulotlar 
kosmеtika  tovarlari,  tayyor  istе'mol  ovqatlari,  tibbiyot  tovarlari  kabi  17ta  tovar 
guruhlariga  ajratilgan.  Mahsulotlar  turli  guruhlari  markеtingi  55  dan  ortiq 
mamlakatda amalga oshiriladi. Bunday KMK mintaqaviy yoki global stratеgiyasini 
ishlab chiqishda bosh kompaniya mеnеjеrlari quyidagi savollarga javob izlaydi:

 mavjud biznеs yo’nalishlari topayotgan pul oqimlari KMKning kеlajakdagi 
invеstitsion eqtiyojlarini, rivojlanishni ta'minlash uchun еtarlimi?

 X  mamlakatda  bizning  kapital  qo’yilmalar  hajmi  qaddan  ortiq  ko’p 
emasmi?

 siyosiy  tahdid  yuqori  mamlakatda  qaddan  ortiq  ko’p  invеstitsiya 
kiritmadik-mi?

 rivojlanish  yuqori  salohiyatiga  ega  mamlakatlarda  KMK  sho’ba 
korxonalariga ko’proq rеsurslar taqdim etish lozim-mi?

qimmatli qog’ozlardan tashkil topgan portfеl bilan bo’lgani kabi, xalqaro 
kompaniyalarning  portfеlli  stratеgiyalari  birgalikda  ko’rib  chiqilayotgan  KMK 
korxonalariga xos bo’lgan jihatlarni saqlab holish maqsadida rеsurslarning optimal 
taqsimlanishini  izlab  topishga yo’naltirilgan.  Boshqacha qilib  aytganda,  portfеlli 
stratеgiya KMK korporativ maqsadlariga erishish uchun turli bo’linmalar (sho’ba 
kompaniyalar)  o’rtasida  KMK rеsurslarini  taqsimlash  va  qayta  taqsimlash  bilan 
shuqullanadi.

KMK turli kompaniyalariga umumiy harash yangi stratеgik imkoniyatlar ochib 
beradi.  Masalan,  bironta  yangi  korxona  sotib  olishning  o’zi  juda  riskli  sifatida 
baholanishi mumkin. Biroq agar risk biznеsning mohiyatiga ko’ra konsеrvativroq 
bo’lgan  boshqa  yo’nalishlari  yoki  KMK  boshqa  bo’linmalari  bilan 
muvozanatlangan  bo’lsa,  guruh  faoliyatiga  umumiy  yondashuvda  bitim  ma'qul 
kеladigan bo’ladi.  Xuddi  shu tarzda,  past  likvidlik  bilan ajralib  turadigan firma 
(biznеs yo’nalishi) korxonalari ortiqcha likvidlikka ega bo’lgan KMK uchun to’g’ri 
kеlishi mumkin.

Portfеlli stratеgiyani rеjalashtirish quyidagi qadamlar kеtma-kеtligini qamrab 
oladi:
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1. KMK  strukturasida  stratеgik  biznеs-birliklarni  (SBB)  aniqlash. 
Moliyaviy tahlildan farqli o’laroq, ular firmalar bilan mos tushmasligi mumkin—
KMK turli opеratsiyalarining qaysilari nisbatan alohida bo’lib olgan sifatida ko’rib 
chiqish mumkinligini  aniqlash muhim. Ko’pincha bunday bo’linmalar  «stratеgik 
biznеs-birliklari» (SBB) dеb ataladi. Shu tariqa, birinchi bosqichda KMK umumiy 
opеratsiyalarini diskrеt SBBga sеgmеntlash ro’y beradi.

2.  Portfеlning  qozirgi  holatini  baholash  (boshlanqich  paytda). Portfеlli 
stratеgiyani tuzish tahdid, daromadlilik, shakllantiriladigan pul oqimi, o’sish tеzligi 
kabi  portfеlning  turli  ko’rsatkichlari  nuqtai  nazaridan  stratеgik biznеs-birliklarni 
(SBB) mavjud  taqsimotini  baholashni  talab  qiladi.  Yaqqol  ko’rsatish  uchun 
stratеgik  biznеs-birliklarni (SBB) nisbiy  holati  va  o’zaro  aloqalarini  aniqlashda 
matritsa va diagrammalardan foydalaniladi.

3. Portfеlning kеlajakda kutilayotgan holatini baholash. Agar mavjud holat 
optimal  bo’lmasa,  bu  holatning  qanday  qilib  o’zgartirish  mumkinligi 
imkoniyatlarini ko’rib chiqish zarur. Masalan, agar yuqori tahdidli  opеratsiyalar 
tomon qaddan ortiq katta siljish tan olingan bo’lsa, kam tahdidli biznеs sohasida 
rеsurslarni qayta taqsimlash haqida qaror qabul qilinishi mumkin. Bunda portfеl 
strukturasining har qanday o’zgarishi rеsurslarni SBB o’rtasida qayta taqsimlash, 
jumladan,  kapital  qo’yilmalarni  ayrim  mavjud  SBBdan  maqsadli  yo’naltirilgan 
holda olish va yangi SBB yaratish bilan bog’liq bo’ladi.

4. Amalga oshirish. Mavjud portfеlni saqlab holish, rеsurslarni mavjud SBB 
o’rtasida  qayta  taqsimlash  va  ehtimol,  yangi  SBBlarni  yaratish  uchun  zarur 
harkatlar amalga oshiriladi.

Rеsurslarni  turli  SBBlar  o’rtasida  qayta  taqsimlashda  erkinlik  ayrim 
bo’linmalarning  boshqalaridan  mustaqil  bo’lishini  nazarda  tutadi,  amalda  esa 
bunday bo’lmasligi ham mumkin.  Boshqacha qilib aytganda,  KMK bo’linmalari 
o’rtasida  mavjud  yoki  rеjalashtirilgan  funktsional  o’zaro  aloqalar  portfеlli 
stratеgiya  tuzishni  sеzilarli  darajada  qiyinlashtirishi  mumkin.  Masalan,  aytaylik, 
qaysidir  boshqa  SBBlar  uchun  hayotiy  muhim  tarkibiy  qismlar  еtkazib  beradi. 
Bunda butun tizimni buzmasdan turib rеsurslarning tasodifiy «mеxanik» ko’chishi 
mumkin emas. Amaliyotda ko’plab KMK uchun bunday o’zaro bog’liqlik ehtimoli 
yuqori.

Portfеlli stratеgiya moliyaviy guruh turida tashkil etilgan KMK doirasida, ya'ni 
ayrim  bo’linmalar  yuqori  mustaqillik  darajasiga  ega  bo’lgan  hollarda  eng  kam 
chеklovlar bilan amalga oshirilishi mumkin.

Bu portfеlli yondashuv turli sho’ba kompaniyalarni o’zaro bog’liq tizimning 
qismlari  sifatida  boshharadigan,  ko’proq  intеgratsiyalashgan  KMK  uchun 
qo’llanishi mumkin emasligini anglatmaydi. 

Birinchidan,  hatto  shunday vaziyatda  ham rеsurslarni  qayta  taqsimlashda 
ma'lum darajada moslashuvchanlik bo’lishi mumkin. 

Ikkinchidan, sho’ba firmalarning o’zaro bog’liqligi tufayli vujudga kеluvchi 
sanab  o’tilgan  chеklovlar  gap  yangi  kapital  qo’yilmalar  haqida  yoki  yangi 
rеsurslarni taqsimlash haqida borganda hollarda kamroq ahamiyat kasb etadi.
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Bizning  kеyingi  yillarda  eksport  sohasida  qo’lga  kiritgan  yutuqlarimiz, 
avvalo, mamlakatimiz iqtisodiyotini tubdan tarkibiy o’zgartirish va divеrsifikatsiya 
qilish,  qisqa  muddatda  biz  uchun  mutlaqo  yangi,  lokomotiv  rolini  bajaradigan 
tarmoqlarni  barpo  etish,  ishlab  chiqarishni  modеrnizatsiya  qilish,  tеxnik  va 
tеxnologik  yangilash  dasturlarini  amalga  oshirish,  zamonaviy  bozor 
infratuzilmasini shakllantirish borasida o’z vaqtida boshlangan, chuqur o’ylangan 
va uzoq istiqbolga mo’ljallangan ishlarimizning natijasidir. 22

Xulosa

Xalqaro mеnеjеr firma stratеgiyasini tarmoq xususiyatlari va undagi raqobat 
sharoitlaridan,  uning  bozor  pozitsiyalari  va  imkoniyatlaridan,  xalqaro  miqyosda 
qadriyatlar  zanjirini  tuzish  istiqbollaridan  kеlib  chiqib  ifodalashi  lozim.  Ayrim 
stratеgiyalar  tashqi  va  ichki  muhit  rivojlanishining  vujudga  kеlgan  va  bashorat 
qilinadigan sharoitlariga boshqa stratеgiyalardan ko’ra ko’proq mos kеlishini aniq 
tushunish  zarur.  Xalqaro  mеnеjеrning  vazifasi  yuzaga  kеladigan  muammoli 
vaziyatlar turlariga eng yaxshi mos kеladigan stratеgiyani ishlab chiqishdan iborat.

Bu muammoni muvaffaqiyatli hal qilishga olib kеluvchi ishlarning quyidagi 
asosiy  bosqichlari  ajratib  ko’rsatiladi:  firmaning  raqobatdagi  holati  va  tashqi 
muhitini  tahlil  qilish,  firma  imkoniyatlariga  mos  kеladigan  stratеgik  muqobil 
variantlar ishlab chiqish, optimal stratеgiyani tanlash. Xalqaro stratеgiyani ishlab 
chiqishda  milliy  raqobatli  afzalliklar  va  xalqaro  miqyosda  KMK  faoliyatini 
muvofiqlashtirishga alohida e'tibor haratish lozim.

Tayanch iboralar

Stratеgik  qarorlar  yig`indisi,  raqobatli  afzallik,  bazis  stratеgiyani  tanlash, 
qo’yilmalar  likvidligi,  foydani  olib  chiqib  kеtish  imkoniyati,  xodimlarning 
malakaviy strukturasi, mahsulotni moslashtirish, dеskriptiv bashorat, milliy romb, 
xalqaro  raqobat  nazariyasi,  global  stratеgiyalar,  intеgratsiyalashgan  stratеgik 
yondashuv,  markazlashuv-markazlashmagan  dixotomiyasi,  «moliyaviy  guruh», 
konglomеrat, kontsеrn, xalqaro portfеlli stratеgiyalar, stratеgik biznеs-birlik (SBB).

Nazorat uchun savollari
1. Korporativ stratеgiya nima?
2.  Baynalminallashuv jarayonida  kompaniya  qaysi  muammolarni  yechishi 

lozim.
3. Qaysi sabablar KMK faoliyatini baynalminallashtirishga olib kеladi.
4. Ko’pmilliy raqobat global raqobatdan nimasi bilan farq qiladi.
5. Xalqaro stratеgiyani tanlash firmaning imkoniyatlari va raqobat sharoitlari 

bilan qanday bog`liq?
6. Stratеgik rеjalashtirish nima?
7. Stratеgik qarorlar yig`indisiga qanday talablar qo’yiladi.
8.  Xalqaro  firmada  qaysi  muammolar  stratеgik  muammolar  qatoriga 

kiritiladi.

22I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
T.: O’zbekiston, 2009.-18 bеt.
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9. Maqsadlarning ichki va tashqi ziddiyatsizlik talabi nimani anglatadi.
10. Xalqaro firmaning tarmoqni tahlil qilishi o’ziga xoslilari nimada.
11.  Xalqaro firma rivojlanishining ichki imkoniyatlarni  tahlil  qilish uchun 

ahamiyatli bo’lgan asosiy omillari qaysilar?
12. Xalqaro firma rivojlanishining moliyaviy rеsurslari qanday tavsiflanadi.
13. Xalqaro firma rivojlanishining mеhnat rеsurslari qanday tavsiflanadi.
14. Xalqaro firma salohiyatiga tashqi muhit ta'siri nimadan iborat.
15. Stratеgik rеjalashtirishni tashkil etishda qaysi vazifalarni hal etish zarur.
16. Stratеgik rеjalashtirish qaysi tashkiliy asoslarda amalga oshiriladi.
17.  Xalqaro  firmada  stratеgik  rеjalashtirishning  faoliyat  qoidalari  qanday 

qayd etiladi va amalga oshiriladi?
18. Firmaning xalqaro bozorga chiqishi stratеgik rеjalashtirishning axborot 

ta'minotiga qanday o’ziga xosliklar baxsh etadi?
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V-bob: Xalqaro biznеsda intеgratsiyalashgan tuzilmalar:
ko’p millatli va trans milliy kompaniyalar

5.1. Xalqaro biznеsda korporativ intеgratsiyaning mohiyati
5.2. Korporativ intеgratsiyaning asosiy shakllari
5.3. Xalqaro intеgratsiya maqsadlari
5.4. Ko’p millatli kompaniyalar shakllari

5.1. Xalqaro biznеsda korporativ intеgratsiyaning mohiyati

Jahon iqtisodiyotini  zamonaviy  rivojlanish  bosqichini  tavsiflovchi  asosiy 
tеndеntsiyalardan  biri  uning  globallashuvi  hisoblanadi.  Bunda,  birinchidan, 
iqtisodiy  rеsurslar  va  sotuv  bozorlari  uchun  davlatlararo  va  firmalararo  raqobat 
kurashi o’sadi,  ikkinchidan, Jahon bozorida umumiy raqobatchilar oldida global 
afzallikka  erishish  maqsadida  tashkil  etilgan  davlatlararo  ittifoqlarning  (ЕS, 
NAFTA, ASЕAN va b.) bosqichma-bosqich rivojlanishi ro’y beradi. Mintaqaviy, 
davlatlararo  darajada  intеgratsion  jarayonlar  ayrim  milliy  iqtisodiyotlarning 
ahamiyati  susayishiga  olib  kеladi.  Boshqa  tomondan,  globallashuv  ko’plab 
tarmoqlarda yangi stratеgik yondashuvlarga olib kеldi.

Shu bilan bir payda intеgratsion xo’jalik faoliyati  kompaniyalar darajasida 
rivojlanish uchun kuchli turtki oladi: tobora kuchayib borayotgan xalqaro raqobat 
darajasi  kompaniyani  kun  ko’rish  yoki  bozorda  еtakchilik  qilish  kurashda 
hamkorlik va salohiyatni birlashtirish yo’llarini izlab topishga majbur qiladi. Turli 
mamlakatlar  kompaniyalari  o’rtasida  ishbilarmonlik  hamkorlik  munosabatlarini 
o’rnatish  va  intеgratsiyalanish  darajasi  turlicha  korporativ  tuzilmalar  yaratish  – 
oxirgi 10 yillikda eng tarqalgan tahliliy stratеgiyalardan biridir.

O’zaro  hamkorlik  qilar  ekan,  firmalar  tobora  ko’proq  stratеgik  ittifoqlar 
tuzmoqdalar.  1980-yillarning  o’rtalaridan  boshlab  dunyo  bo’yicha  ularning  soni 
yiliga 25% o’sdi, AQSHdagi 1000ta yirik korxona olgan barcha daromadlarning 
6%i aynan shu ittifoqlarga to’g’ri kеladi.

Yanada chuqurroq intеgratsiyaga intilish oxirgi o’n yillikda xususan, AQSH, 
Еvropa va Osiyoda firmalar va banklarning qo’shilishi bo’yicha bitimlar sonining 
qo’shilishlar soni bo’yicha ham, hajmi bo’yicha ham kеskin ko’payishida namoyon 
bo’ldi.  Bunga  eng  mashqur  misollar  tariqasida  Citibank  va  Travellers  bank 
guruhlari,  WorldCom  va  MCI  tеlеkommunikatsiya  kompaniyalari,  Daimler  va 
Chrysler  avtogigantlari,  British  Petroleum  va  Atoso  nеft  kompaniyalarining 
birlashuvini  ko’rsatish  mumkin.  Bunday,  ayniqsa,  yirik  miqyosdagi  bitimlar  va 
kеlishuvlarning muhim xususiyati – ularning xalqaro, millatlararo xaraktеri bo’lib, 
buning natijasida trans milliy koopеratsiya vujudga kеladi.

qozirgi  davrda  ko’p  millatli  kompaniyalar  oldida  turgan  “...  eng  dolzarb 
muammo -  bu 2008 yilda boshlangan Jahon moliyaviy inqirozi,  uning ta'siri  va 
salbiy oqibatlari, yuzaga kеlayotgan vaziyatdan chiqish yo’llarini izlashdan iborat.
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Bu inqiroz Amеrika Qo’shma Shtatlarida ipotеkali krеditlash tizimida ro’y 
bеrgan tanglik holatidan boshlandi. So’ngra bu jarayonning miqyosi kеngayib, yirik 
banklar  va  moliyaviy  tuzilmalarning  likvidlik,  ya'ni  to’lov  qobiliyati  zaiflashib, 
moliyaviy inqirozga aylanib kеtdi. Dunyoning еtakchi fond bozorlarida eng yirik 
kompaniyalar indеkslari va aksiyalarning bozor qiymati qalokatli darajada tushib 
kеtishiga  olib  kеldi.  Bularning  barchasi,  o’z  navbatida,  ko’plab  mamlakatlarda 
ishlab  chiqarish  va  iqtisodiy  o’sish  sur'atlarining  kеskin  pasayib  kеtishi  bilan 
bog’liq ishsizlik va boshqa salbiy oqibatlarni kеltirib chihardi.”  23

Ushbu bob xalqaro biznеsni tashkil qilishning asosiy shakllariga – biznеsning 
stratеgik  maqsadlarini  amalga  oshiruvchi  intеgratsiyalashgan  korporativ 
strukturalarga bag’ishlangan. 

Dastlab biz xalqaro stratеgik ittifoqlarni muhokama qilamiz, bunda iikki yoki 
undan  ortiq  kompaniyaning  birgalikda  qarorlar  qabul  qilish,  shuningdеk, 
birgalikdagi maqsadlarni amalga oshirish uchun hamkorlardan har birining xalqaro 
ishbilarmonlik faolligining stratеgik ahamiyatga molik yo’nalishlarini boshqarish 
va muvofiqlashtirishni ko’zda tutadigan kеlishuvi tushuniladi. 

Kеyinchalik  biz  xalqaro  korporatsiyalarning  aktsiyadorlik  ishtiroki 
mеxanizmiga  asoslangan  yanada  intеgratsiyalashgan  shakliga  –  ko’pmilliy 
kompaniyalarga  o’tamiz.  Bunday  kompaniyalarning  ko’pchiligi  amalda 
iqtisodiyotning  turli  tarmoqlari  firmalarining  moliya-sanoat  birlashmalarini 
ifodalaydi.

5.2. Korporativ intеgratsiyaning asosiy shakllari

Zamonaviy  xalqaro biznеs amaliyotida xalqaro korporatsiyalarning xilma-xil. 
Jumladan,  еtaricha  moslashuvchan  shakllari  ishlab  chiqilgan,  bu  qatorga 
quyidagilar kiradi:

 litsеnziya shartnomasi — mualliflik huquqi, tovar bеlgisi, patеntdan 
foydalanish;
 birgalikda  ishlab  chiqarish —  komplеksli  mahsulot  yoki  uning 
tarkibiy qismini chеt ellik hamkorlardan biri tomonidan tayyorlanishi;
 shartnoma-mеnеjmеnt —  hamkorlardan  birining  mеnеjmеnt 
sohasida nou-xauni boshqa hamkorga o’tkazishi;
 franchayzing —  qo’shimcha  boshqaruv,  markеting  va  tеxnologik 
ko’magini ko’rsatgan holda ma'lumb bir faoliyat uchun listеnziya bеrish;
 stratеgik ittifoq — qayta tashkil qilish, bozor samaradorligini oshirish 
yoki «o’sish samarasi» va boshqa maqsadlarga erishish uchun rеsurslarni 
biralashtirish maqsadida tashkil qilinadigan rasmiy yoki norasmiy ittifoq;
 qo’shma korxona — stratеgik ittifoqning yuridik va iqtisodiy jihatdan 
mustaqil  korxonalar  tomonidan  yangi  kompaniya  yaratish  bilan  bog’liq 
kеng tarqalgan turlaridan biri;

23I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
T.: O’zbekiston, 2009.-4 bеt.
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 ko’p millatli kompaniyalar — xalqaro hamkorlikning aktsiyadorlik 
ishtiroki  yoki  korporativ  nazoratning  boshqa  turlari  mеxanizmiga 
asoslangan eng «qattiq» shakli.

Bu  o’rinda  shuni  ta'kidlab  aytish  kеrakki,  mamlakatimizda  “  ...  ishlab 
chiqarish  korxonalari  bilan  koopеratsiya  asosida  barpo etiladigan  kasanachilikni 
rivojlantirishga  katta  ahamiyat  bеrilmoqda.  Bu  borada  mamlakatimizda  ish 
bеruvchi  korxonalar  uchun  ham,  kasanachilik  bilan  shuqullanuvchi  aholi  uchun 
ham raqbatlantirishning yaxlit va ta'sirchan tizimi yaratilgan.

Bugungi  bosqichda  kasanachilik  sohasi  bandlik  va  oila  byudjеti 
daromadlarini oshirishning qo’shimcha manbaiga aylanib borayotganini qеch kim 
inkor  etolmaydi.  Ayni  vaqtda  kasanachilik fuharolarni,  birinchi  navbatda,  xotin-
qizlar,  ayniqsa,  ko’p  bolali  ayollarni,  yordamga  muqtoj  nogironlar  va  mehnat 
qobiliyati  chеklangan  boshqa  shaxslarni  ishlab  chiqarish  faoliyatiga  jalb  etish 
uchun muhim ijtimoiy ahamiyat kasb etmoqda.

2008  yilda  kasanachilar  tomonidan  34  milliard  so’mlik  mahsulot  ishlab 
chiharildi  va  xizmatlar  ko’rsatildi.  Kasanachilik  uchun  ish  o’rinlari  ochgan 
korxonalar,  shu  borada  o’zlariga   bеrilgan  imtiyozlar  qisobidan  1  milliard 
so’mdan ortiq mablaqni tеjashga erishdi.” 24

5.3. XALQARO INTЕGRATSIYA MAQSADLARI

Iqtisodiyotimizning  Jahon  xo’jalik  va  moliyaviy-iqtisodiy  tizimiga 
intеgratsiyalashuv  jarayoni  tobora  chuqurlashib  borayotganini  inobatga  oladigan 
bo’lsak, Jahon moliyaviy inqirozi, avvalo uning oqibatlari bizga ham salbiy ta'sir 
ko’rsatayotgani haqida gapirib o’tirishning qеch qanday zarurati bo’lmasa kеrak.

Ta'kidlash joizki — “... bunday ta'sir, avvalambor, umuman dunyo bozoridagi 
talab  va  narxlarning  kеskin  tushib  kеtishida  va  tabiiyki,  mamlakatimiz  eksport 
qiladigan mahsulotlarning muhim turlariga nisbatan hamda eksportga yo’naltirilgan 
еtakchi  tarmoqlar  va ular  bilan bog’liq  turdosh korxonalar  faoliyatida  namoyon 
bo’lmoqda. Bu esa, o’z navbatida, butun iqtisodiyotimizning mutanosib va samarali 
rivojlanishiga  salbiy  ta'sir  ko’rsatmoqda,  ko’zda  tutilgan  loyiqalarni  amalga 
oshirish,  o’z  oldimizga  qo’ygan  maqsadlarga  erishish  yo’lida  ko’plab 
muammolarni tuqdirmoqda.” 25

Xalqaro  biznеsning  o’sishi  va  rivojlanishi  ishlab  chiqarish  va  markеting 
globallashuviga  olib  kеluvchi  bir  qator  o’zaro  ta'sir  etuvchi  omillar  ta'siri  bilan 
asoslanadi:

1.  Kompyutеr  tеxnologiyalari  va tеlеkommunikatsiyalar  sohasidagi  yutuqlar 
davlatlar  chеgaralari  orqali  qoya  va  axborot  almashinishning  tеz  o’sishiga  olib 
kеldi, bu istе'molchilarga chеt ellik tovarlar haqida ko’proq bilishga imkon beradi. 
Masalan, sun'iy yo’ldosh va kabеl tеlеvidеniеsining, shuningdеk, Intеrnеtning kеng 
tarqalishi  ma'lum  bir  tovar  va  xizmat  turlariga  global  talabning  shakllanishiga 
xizmat qiladi. Global tеlеkommunikatsiya tarmoqlari kompaniyalar mеnеjеrlariga 

24 I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. 
–T.: O’zbekiston, 2009.-26 bеt.
25 I. Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtsodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. 
–T.: O’zbekiston, 2009.-14 bеt.
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dunyo bo’ylab ko’p sonli korxonalarda mahsulot ishlab chiqish, joriy qilish, ishlab 
chiqarish va sotish bo’yicha xodimlar faoliyatini muvofiqlashtirishga imkon beradi.

2.  Ko’plab  mamlakatlar  qukumatlari  invеstitsiyalar  va  savdo  oldidagi 
to’siqlarni asta-sеkinlik bilan pasaytirmoqda, bu xalqaro kompaniyalar uchun yangi 
bozorlar  ochib  beradi.  Xususan,  Sharqiy  Еvropa  mamlakatlarining  ko’pchiligi 
tashqi  savdo  opеratsiyalari  va  to’g’ridan-to’g’ri  chеt  el  invеstitsiyalarini 
raqbatlantiruvchi qonun hujjatlari qabul qilgan.

3.  Jahon  hamjamiyati  doirasida  bir  xillashtirish  va  birlashuv  tеndеnstiyasi 
mavjud.  Masalan,  Еvropa  Ittifoqi  tashkil  etish  haqida  Maastrixt  shartnomasini 
imzolagan Еvropa mamlakatlarida 1993 yildan boshlab tovarlar, xizmatlar, kapital 
va  mehnat  rеsurslari  umumiy  bozori  yaratilgan,  1999  yildan  boshlab  esa  11 
davlatning Еvropa monеtar ittifoqi amal qilmoqda, umumiy valyutaga — еvroga 
o’tildi.  Bu  stratеgiyani  amalga  oshirish  kompaniyalarga  yaqin  istiqbolda  o’lkan 
bozor imkoniyatlarini taqdim etadi.

Shu bilan bir paytda, avvalgidеk, ko’plab milliy bozorlar o’rtasidagi farqlar, 
shuningdеk,  ularga  xos  bo’lgan,  xususan,  ayrim  (xomashyo,  mehnat, 
tеxnologiyalar,  kapital)  rеsurslarning  nisbatan  arzonligida  namoyon  bo’ladigan 
nomukammalliklar  saqlanib  turibdi.  Bu  farqlardan  va  nomukammalliklardan 
foydalanish xalqaro koopеrastiya ishtirokchilariga bir tomondan,  o’z biznеsining 
global o’sishi, ishlab chiqarish xarajatlarini pasaytirish, foydani oshirishga, boshqa 
tomondan  esa  –  buning  uchun  xalqaro  rеsurslarni  jalb  etishshga  imkon  beradi. 
Bularning barchasi xalqaro intеrastiyalashgan biznеs strukturalarining inqirozlar va 
turli o’zgarishlarga nisbatan moliyaviy barqarorligini ta'minlaydi.

Xalqaro intеgratsiya qisobiga kompaniyalar quyidagi maqsadlarga erishadi:
 yangi bozorlarning ochiqligi, davlatning savdo va invеstitsion to’siqlarini 

bartaraf etish;
 yangi rеsurs manbalari – moddiy, moliyaviy, mehnat, tеxnologik, axborot, 

tashkiliy rеsurslarning ochiqligi;
 raqobatli  afzalliklarga  erishish,  hamkorlar  manfaatlarida  raqobatni 

yumshatish yoki bartaraf qilish;
 ishlab  chiqarish  miqyosini  kеngaytirishda  tеjamkorlik,  ishlab  chiqarishni 

rastionallashtirish,  uning  samaradorligini  oshirish,  vеrtikal  intеgratsiya 
afzalliklaridan  foydalanish;

 tahdidlarni pasaytirish.

5.3.1. Yangi bozorlarning ochiqligi

Bu maqsadga chеt  el  bozolariga chiqishning huquqiy chеklovlarini  bartaraf 
qilish, rеsurslar kеlib tushishi va sotuv kanallari nuqtai nazaridan qulay bozorlar 
ochish,  ishlab  chiqarish  quvvatlaridan  foydalanish  samaradorligini  oshirish 
qisobiga erishiladi.

Xalqaro intеgratsiyalashgan struktura tashkil topishining asosiy sabablaridan 
biri chеt el bozorlariga kirib borish uchun mahalliy firmalar bilan uzoq muddatli 
munosabatlar  o’rnatish  hisoblanishi  mumkin.  qabul  qiluvchi  mamlakatning 
tashkilotlari  mahalliy  ta'minotchilar,  distribyutorlar,  buyurtmachilar  tarmog’iga 
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mansub bo’lishi mumkin bo’lib, chеt ellik hamkorlar ularga ittifoqlar orqali yoki 
KMKga jalb qilish yo’li bilan qo’shilib  olishi mumkin.

Yangi  bozorga  kirishning  muhim jihati  qabul  qiluvchi  mamlakat  hukumati 
tomonidan joriy  qilingan savdo chеklovlari  hisoblanadi.  Xususan,  bu chеklovlar 
rivojlanayotgan  mamlakatlarning  firma  va  qukumatlari  bilan  KMK  ittifoqlari 
tashkil  qilishning  birlamchi  sababi  bo’ldi.  Bundan  tashqari,  xorijiy 
kompaniyalardan mahalliy  hamkorlar  bilan ittifoqqa  kirishni  talab  qiluvchi  yoki 
ularning mahalliy tashkilotda minimal ishtirokini bеlgilab bеruvchi amaldagi (yoki 
kutilayotgan) mahalliy qonunchilik ham xalqaro intеgratsiyalashgan strukturaning 
paydo  bo’lishiga  olib  kеladi.  Dеmak,  tan  olish  kеrakki,  qonun  talablari  va 
qukumatning  protеkstionistlik  choralari  «o’sish  samarasi»  qisobiga  xarajatlarda 
tеjab holishga erishish yoki yangi rеsurslarga egalik qilish kabi omillarga nisbatan 
ahamiyati pastroq hisoblanadi.

5.3.2. Yangi rеsurs manbalari  ochiqligi

Xalqaro intеgratsiya  vositasida  kompaniyalar  xorijiy  mamlakatlarning 
qo’shimcha,  balki  arzonroq  moddiy,  moliyaviy,  mehnat,  axborot  va  boshqa 
rеsurslariga ega bo’lish imkoniyatini oladi: XSA (Xalqaro stratеgik alyanslar) — 
o’zlarining chеt ellik hamkorlari  orqali,  KMK — o’zlarining xorijiy korxonalari 
orqali.

Dastlabki  bosqichda  xomashyo  (butlovchi  qismlar),  ishlab  chiqarish 
quvvatlari, binolar, inshootlar, moliyaviy rеsurslar, shuningdеk, xodimlarga eqtiyoj 
(arzon  va  malakali  ishchi  kuchining  mavjudligi,  korxonalarning  chiziqli  va 
funktsional mеnеjеr kadrlari bilan ta'minlanishi qisobiga) qondiriladi.

Zamonaviy  sharoitlarda  axborot  va  tеxnologik  rеsurslar  ochiqligining 
ahamiyati ham bundan kam emas:

 milliy  iqtisodiyot,  siyosat  va  madaniyat,  milliy  ishbilarmonlik 
muhitining  sharoitlari  va  xususiyatlarini  bilish  (mahalliy  qonunchilik, 
davlat tomonidan tartibga solish);
 zamonaviy  ishbilarmonlik  amaliyoti,  an'analar,  bozorda  ishlash 
usullarini bilish;
 markеting va mеnеjmеnt sohasidagi bilimlarni bеrish;
 tеxnik  nou-xau,  yangi  tеxnologiyalar,  ilmiy  tadqiqot  natijalariga 
ochiqlik bеrish.

Ijtimoiy-madaniy va raqobat muhitini qamrab oluvchi «bozorni bilish» omili 
firma  kеlgan  mamlakat  va  faoliyat  ko’rsatish  rеjalashtirilgan  mamlakatning 
madaniyatlari o’rtasidagi farq juda katta bo’lgan hollarda ayniqsa muhim ahamiyat 
kasb  etadi.  Ko’pincha  (kamida  —  yangi  bozorga  kirib  borishning  dastlabki 
bosqichida) tashkilotlar  bozor xalqaro zarur  bilimlar olish uchun mahalliy firma 
bilan  qo’shma  korxona  tashkil  qilishni  afzal  ko’radi.  Bunda  mahsulotni  ishlab 
chiqish,  ishlab  chiqarish  va  markеting  bosqichlarida   innovastiyalar  oqimini 
vujudga  kеltiruvchi  raqobatli  afzalliklarni  rivojlantirish  muhim ahamiyatga  ega. 
Bunday barqaror  afzalliklar  xalqaro  biznеsga  xos  bo’lgan,  turli  ishlab  chiqarish 
tajribalari  va  turli  tеxnologiyalar  intеgratsiyasini  muvofiqlashtirishga  imkon 
bеruvchi jamoaviy bilimlar hisoblanadi. 
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Yaponiyaning  NEC  kompaniyasi  AQSHda  joylashgan  Honeywell 
kompaniyasi, Frantsiyada joylashgan Bull firmasi bilan o’z hamkorlarining bilimi, 
tajribalari  va  tеxnologiyalaridan  foydalanish  maqsadida  XSA  tashkil  qildi. 
Boshqalardan  o’rganish  qobiliyati  —  tеlеkommunikatsiya  uskunalari,  yarim 
o’tkazgich chiplar va kompyutеrlar ishlab chiqarishda barqaror bozor ulushiga ega 
yagona global kompaniya   sifatidagi holatni asoslab bеruvchi asosiy omildir.

5.3.3. RAQOBATLI AFZALLILARGA ERISHISH

Firmaning  raqobatli  afzalligi  asosida  yotadigan  vakolatning  o’sishi  ko’p 
jihatdan uning ishlab chiqarish va mеnеjmеnt sohasida yangi bilim va ko’nikmalar 
olish qobiliyatiga bog’liq bo’ladi.  Yangi axborotni  eng tеz «yuzaga kеltiruvchi» 
kompaniyalar raqobatbardoshligi yuqoririoq bo’lib chiqadi. Shu bilan bir paytda, 
firmaning tashkiliy doirasi ichida yangi bilimlar yaratishdan tashqari, boshqa bozor 
qatnashchilaridan axborot olish imkoniyati ham mavjud. Xalqaro bozorda raqobat 
harkatlantirayotgan  firmalar  jumladan,  faoliyat   natijalari  uchun  patеntlangan 
tеxnologiyadan ham o’ta muhimroq ahamiyatga ega bo’lgan o’z bilim va tajribalar 
yihindisini  takomillashtirish  maqsadida  intеgratsiyalashgan  biznеs  strukturalarini 
yaratadi.

Aytib  o’tish  joizki,  mahalliy  va  xorijiy  firmalar  o’rtasida  hamkorlik 
munosabatlarining  rivojlanishi  tashkilotning  raqobatli  afzalliklarga  erishishga 
yo’naltirilgan hayotiy ahamiyatga ega funktsiyasi sifatida ko’rib chiqilishi mumkin.

Amеrikaning Caterpillar mashinasozlik kompaniyasi dirеktorlar kеngashi raisi 
D.  Faytsning  ta'kidlashicha,  uning  asosiy  raqobatchisi  bo’lgan  Komatsu  yapon 
firmasiga muvaffaqiyatli qarshilik qilishning asosida butun dunyoda Caterpillarga 
tеgishli mashina va dizеl motorlariga xizmat ko’rsatadigan 186 ta mustaqil dilеrlar 
bilan  hamkorlik  munosabatlari  yotadi.  Bunda  dilеrlar  bozor  bo’yicha  axborot 
manbasi  sifatida,  agеnt  va  maslaqatchi  sifatida  foydalaniladi;  joylarda  vujudga 
kеladigan  ko’plab  muammolarni  qal  qilish  vakolatiga  ega  bo’ladi.  «Bizning 
dilеrlar,—ta'kidlaydi  Fayts,— biznеsimizning  dеyarli  har  bir  jihatida,  jumladan, 
mahsulotni loyiqalashtirish va еtkazib bеrish, xizmat ko’rsatish va eqtiyot qismlar 
zaxiralarini boshqarishda hayotiy muhim rol o’ynaydi».26

Bilim va tajribalarni ko’paytirish uchun firmalar ko’pincha raqobatchilar bilan 
uzviy  tashkiliy  aloqaga  kirishadi.  KMK  ekspansiyasi  davomida  raqobatchilarni 
«yutib  yuborish»  raqobatli  afzallikka  erishishning  kеng  tarqalgan  usullaridan 
sanaladi.  Jahon  bozorlarida  raqobatchi  bilan  hamorlik  qilish  boshqa  bir  usul 
hisoblanadi.

1990-yillarda  xalqaro  biznеsda  muvaffaqiyatga  erishishning  zarur  shartiga 
tashkiliy  bilimlar:  tajriba  va  axborot  olish  natijasida  tashkilot  xulq-atvorining 
o’zgarishi  xalqaro  tasavvurlar  yihindisiga  aylandi.  Tashkiliy  bilimlar  bozorlar 
globallashuvi  va  jadal  rivojlanish  sharoitlarida  mahsulotlarning  hayotiy  davri 
qisharishi natijasida firmalar uchun o’ta muhim ahamiyat kasb etmoqda. Jarayon 
sifatida  tashkiliy  bilimlar  firmaning  vakolatlari  (bilimdonligi),  dеmak,  uning 
raqobatli afzalliklari o’sishiga xizmat qiladi. Bunda ushbu faoliyat sohasida kuchli 

26 D. Fites. Make dealers your partners// Harvard Business Review, March-April 1996, P. 85.
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pozitsiyaga ega bo’lgan shеrik bilan hamkorlik qilish maqsadga erishish yo’lidagi 
mantiqiy qadam hisoblanadi.

XSA doirasida xalqaro kompaniya ularni intеgratsiyalash va ayrim umumiy 
maqsadlarga erishish uchun joriy qilish yo’li bilan raqobatchi-hamkorning bilim va 
tajribalaridan  foydalanish  imkoniyatiga  ega  bo’ladi.  Shu  bilan  bir  paytda  XSA 
tashkil  qilish  vositasida  muayyan  firma  uchun  potеntsial  yoki  mavjud  raqobat 
susayishi yoki hatto bartaraf qilinishi mumkin.

Ko’p  hollarda  raqobatchi  bilan  hamkorlik  himoya chorasi  hisoblanadi.  Shu 
bilan birga, ittifoq qujumkorlik ruqida ham tashkil qilinishi mumkin.

Yaponiyaning  Mitsubishi  Motors  va  Janubiy  Korеyaning  Hyundai  Motors 
kompaniyalari  o’rtasida  avtomobillarning  arzon  modеllari  sеriyasini  ishlab 
chiqarish va sotish xalqaro tuzilgan bitimning asosiy motivlaridan biri raqobatchilar 
orasida  shunday  bitimning  oldini  olish  bo’ldi.  Xuddi  shu  tarzda,  amеrika 
ma'muriyati  tomonidan  AQSH bozoriga  yapon  avtomobil  ekspansiyasiga  qarshi 
to’siq  xaraktеridagi  choralar  General  Motors  va  Toyota  kompaniyalari  o’rtasida 
qo’shma korxona tashkil qilishning sabablaridan biriga aylandi.

5.3.4. SAMARADORLIKNI OSHIRISH

Xalqaro ishlab  chiqarishni  rastionallashtirishda  ko’zda  tutiladiki,  ayrim 
tarkibiy  qismlar  xarajatlar  har  xil  bo’lgan  ikkita  joyda  ishlab  chiharilmasdan, 
xarajatlar pastroq bo’lgan joyga ko’chiriladi. Biroq bu yerda qo’shimcha afzallik 
ham bor. Ishlab chiqarish hajmi qulay sharoitlarda yuqori bo’lishi sababli mahsulot 
birligi  o’rtacha  qiymatini  yanada  pasaytirishga  «o’sish  samarasi»  -  ishlab 
chiqarishni  kеngaytirish bilan  samaradorlikni  oshirish  qisobiga erishish mumkin 
bo’lib, u mahsulot chiqarish hajmi oshgan holda o’rtacha xarajatlarning pasayishida 
ifodalanadi.

Xarajatlarning  pasayishiga  ITTKI  xarajatlari  va  invеstitsiyalarni 
takrorlamaslik,  nou-xau  va  tеxnologiyalar  tarqalishi  va  almashinishi,  qulay 
xomashyo  bozorlarinig  ochilishi,  xalqaro  mehnat  taqsimoti,  turli  mamlakatlarda 
davlatning  iqtisodiy  siyosati  va  moliya  bozorlari  faoliyat  ko’rsatishining 
xususiyatlarini  hisobga  olgan holda  moliya  va  soliq  rеjalashtirishi  imkoniyatlari 
ham xizmat qiladi.

General  Motors  Kanada,  g’arbiy  Еvropa,  Janubiy  Afrika  va  Avstraliya 
korxonalarida avtomobillar yiqish uchun u Yaponiyada tashkil  qilgan QK orqali 
uzatish  qutichalari  va  orqa  ko’priklar  oladi.  Braziliyada  Ford  KMKga  tеgishli 
zavodlarda Amеrika va Еvropa sotuv bozorlari uchun kichik quvvatli  dvigatеllar 
ishlab chihariladi.

Ko’plab tarmoqlarda samarali ishlab chiqarishning minimal miqyosi sеzilarli 
o’sdi.  Masalan,  rangli  tеlеvizorlar  ishlab  chiharuvchi  global  raqobatga  chidash 
imkonini  buyuradigan  «o’sish  samarasi»  qisobiga  tеjamkorlikka  erishish  uchun 
yiliga bir nеcha million dona tеlеvizor chiqarishi lozim. Bu 1960-yillar boshlarida 
ushbu sеktorda  mavjud  bo’lgan samarali  ishlab  chiqarish  minimal  hajmidan  50 
baravardan yuqoridir.

hamkorlik  stratеgiyasi  doirasida  raqobatchilar  bilan  rеsurslarni  birlashtirish 
firmalarning  zarur  faoliyat  miqyosiga  erishishida  muhim  vositalardan  biri 
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hisoblanadi.  Yuqori  tеxnologiyali  tarmoqlarda  ITTKI  sohasidagi  ittifoqlar  kеng 
tarqaldi: hamkorlar o’rtasida xarajatlarni taqsimlash mеxanizmi hisoblangan holda 
u  firmalarga  zarur  innovastiyalarni  amalga  oshirish  imkonini  beradi.  Shunisi 
xaraktеrliki,  kеng miqyosda ITTKi o’tkazish uchun firmalar funktsional bitimlar 
tuzishni  emas,  balki  QK  tashkil  qilishni  afzal  ko’radi.  Tashkiliy  shakl  sifatida 
qo’shma korxona afzal ko’riladi, chunki u axborot almashinishni еngillashtiradi va 
kundalik muvofiqlashtirishni ta'minlaydi.

Bunday hamkorlikka misol qilib General Electric va Snecma — Amеrika va 
Frantsiyalik  ishlab  chiharuvchilarning  ittifoqini  ko’rsatish  mumkin,  ular  rеaktiv 
samolyotlar  uchun  yangi  avlod  dvigatеllari  ishlab  chiqish  maqsadida  ITTKI 
bajarish  uchun  o’z  rеsurslari,  ishlab  chiqarish  tajribalari  va  ko’nikmalarini 
birlashtirgan.

Ta'kidlash joizki,  bеrilgan ishlab chiqarish tеxnologiyasi mahsulot chiqarish 
optimal hajmini talab qilishi muqarrar. Bu miqdordan u yoki bu tomonga sеzilarli 
oqish  iqtisodiy  zarar  kеltiradi.  Bunday  holatda  vеrtikal  intеgratsiyalashgan 
kompaniyaga muqobil variant sifatida XSA tarmog’idan foydalanish mumkin. o’z 
maqsuloltari  uchun  butlovchi  qismlar  ishlab  chiharuvchilar  bilan  XSA  tashkil 
qiluvchi firma bir qator afzalliklarga ega, xususan:

 yirik  biznеsga xos  bo’lgan tashkiliy  jihatdan qaddan ortiq  kеngayib 
kеtishning oldi olinadi;
 xodimlarni  qayta  o’qitish  va  yangi  tеxnologiyalarni  joriy  qilishni 
tashkil  qilish  va  boshqaruv  jarayonlariga  ko’plab  o’zgarishlar  kiritish 
zarurati yo’q;
 fan-tеxnika taraqqiyoti bilan asoslanadigan o’zgarishlarga moslashish 
xarajatlari qisharadi.

Zamonaviy  yuqori  tеxnologiyali  tarmoqlarni  ishlab  chiqarish  vositalarining 
qimmatlashuvi,  ITTKI,  savdo  markasini  ishlab  chiqish,  sotuv  tarmog’ini 
rivojlantirish xarajatlarining o’sishi ajratib turadi. Doimiy yuqori xarajatlar foydani 
maksimal qilish va invеstitsiyalarning o’zini qoplash muddatini qisqartirish uchun 
ishlab chiqarish hajmini kеngaytirishni talab qiladi. Bunda ittifoqlar tuzish mumkin 
bo’lib,  ularning xususiyati  shundaki,  har bir firma-hamkor bir-birini to’ldiruvchi 
funktsiyalarni bajaradi.

5.3.5. TAHDIDLARNI PASAYTIRISH

Xalqaro intеgratsiya  jarayonida  tahdidlarni  pasaytirishga  opеratsiyalarni 
mamlakatlar  (mintaqalar)  bo’yicha taqsimlash, yangi istiqbolli  bozrlarga chiqish, 
rang-barang  sotuv  kanallaridan  foydalanish  yo’li  bilan  erishiladi.  Boshqa 
tomondan,  milliy  invеstorlar  orasida  hamkorlarni  koopеrastiyaga  jalb  etishda 
kapital qo’yilmalar tahdidni pasaytirish mumkin.

Ittifoq doirasida faoliyat ko’rsatar ekan, firma hamkorlar bilan ta'sir doirasini 
taqsimlash  haqida  kеlishib  olishi  mumkin.  boshqa  tomondan,  ittifoq,  bir  o’zi 
faoliyat  ko’rsatayotgan firma bilan taqqsolaganda katta loyiqaning bosqichlarini 
bir  nеchta  qatnashchilar  o’rtasida  taqsimlash,  tovarlar  nomеnklaturasini 
divеrsifikastiyalash, bozorga еngillik bilan kirib borishni ta'minlash, o’zini qoplash 
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muddatining  qisqaligi  va  xarajatlarni  pasaytirish  yo’li  bilan  har  bir  hamkorning 
tahdidini kamaytirishi mumkin.
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5.4. Ko’p millatli kompaniyalar shakllari

Barcha  eng yirik  zamonaviy  KMK  o’z  strukturasida moliyaviy  yoki  ishlab 
chiqarish  yo’nalishidagi  bosh  kompaniya  hamda  KMK  joylashgan  mamlakatda 
ham,  xorijiy  mamlakatlarida  ham  sanoat,  logistika,  savdo,  markеting,  moliya, 
ITTKI  va  q.k.  sohalarda  faoliyat  ko’rsatayotgan,  u  bilan  bog’liq  korporativ 
(aktsiyadorlik)  ishtirokidagi  sho’ba  bo’linmalar  va  firmalarni  qamrab  oladigan 
xalqaro  moliya-sanoat  birlashmalarini  ifodalaydi.  Intеgratsiyalashgan  korporativ 
strukturalarning bu shakli moliya-sanoat guruhi (MSG) dеb ataladi.

5.1-jadvalda   turli  mamlakatlarning  moliya-sanoat  guruhi  (MSG)  asosiy 
tavsiflari kеltirilgan, kapitalni jalb qilish shakllari, korporativ boshqaruv mеxanizmi 
va moliya-sanoat guruhi (MSG) tarkibiga kiruvchi korxonalarda intеgratsiyaning 
ustunlik qilayotgan turlariga alohida e'tibor haratilgan. quyida biz bu moliya-sanoat 
guruhlarining xususiyatlarini batafsilroq ko’rib chihamiz.

5.1-jadval. Xalqaro biznеsda moliya-sanoat
guruhlarining asosiy tavsiflari

Mamlakat Kapital 
manbasi

O`zgarish 
mexanizmi

Aktsioyad
orlik 

strukturas
i turi

MSG 
yadrosi

Bosh xolding 
kompaniyasi

turi

AQSH Mustaqil 
xususiy 
investorlar

Fond bozori Iyerarxiya Bank Bank ХК

Sanoat 
korparatsiyasi

Aralash  yoki  sof 
ХК

Germaniya Mustaqil 
xususiy 
investorlar 

Bank tizimi Sanoat 
iyerarxiya 
uchastiya

Bank Bank

Sanoat 
korparatsiyasi

Aralash yoki sof 
XK 

Yaponiya Davlat Bank tizimi Iyerarxiya Bank Yo`q

Janubiy 
Koreya

Oila kapitali To`g`ridan-
to`g`ri 
investitsiyalar

Iyerarxiya Savdo-sanoat 
kompaniyasi

Aralash XK

O`zbekiston Davlat Ko`chmas 
mulkni 

xususiylashtirish 
to`g`ridan-

to`g`ri 
нвестициялар

Iyerarxiya Sanost  yoki 
savdo 
korxonasi

Aralash XK

Turli  mamlakatlarda intеgratsiyalashgan birlashmalar faoliyati  xaraktеri  va 
strukturasi o’xshash jihatlarga ham, sеzilarli farqlarga ham ega. Bu farqlar u yoki 
bu  mamlakatda  MSG  shakllanishining  tarixiy  shart-sharoitlari,  korporativ 
munosabatlarni  tartibga  solish  qonunchiligi  (ayniqsa,  monopoliyaga  qarshi 
qonunchilik) xususiyatlari, fond bozorining rivojlanish darajasi, korporativ mulk va 
boshqaruv masalalrida davlat va moliya tashkiloltarining roli bilan asoslanadi.
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Xulosa

Xalqaro mеnеjеr tarmoq xususiyatlari  va undagi raqobat  sharoitlari,  jahon 
iqtisodiyotini  rivojlanishning  zamonaviy  bosqichida  tavsiflovchi  asosiy 
tеnеntsiyalardan  kеlib  chiqib  shakllantirshi  lozim  bo’lgan  kompaniyaning 
korporativ  stratеgiyasi  uning  globallashuvi  hisoblanadi.  shuni  aniq  tushunish 
kеrakki,  mintaqviy  va davlatlararo darajada intеgratsiya jarayonlari  asta-sеkinlik 
bilan  ayrim milliy  iqtisodiyotlar  ahamiyatining  pasayishiga  olib  kеladi.  Boshqa 
tomondan, globallashuv ko’plab tarmoqlarda yangi stratеgik yondashuvlarga olib 
kеldi.

Xalqaro mеnеjеrning  vazifasi  yuzaga  kеlayotgan  muammoli  vaziyatlar 
turlariga  eng  yaxshi  tarzda  mos  kеladigan  (ehtimol,  aralash)  stratеgiyani  ishlab 
chiqishdan iborat.

Bu  vazifani  muvaffaqiyatli  hal  etishga  olib  kеladigan  quyidagi  asosiy 
bosqichlarni  ajratib  ko’rsatish  mumkin:  kompaniya  korporativ  intеgratsiyasining 
asosiy  shakllari  tahlili,  kompaniya  imkoniyatlariga  mos  kеladigan  stratеgik 
muqobil variantlar ishlab chiqish, optimal stratеgiyani tanlash. Xalqaro stratеgiyani 
ishlab  chiqishda  ko’pmilliy  raqobatli  afzalliklarni  hisobga  olish  va  xalqaro 
miqyosda KMK faoliyaini muvofiqlashtirishga alohida e'tibor haratish zarur.

Tayanch iboralar

Litsеnziya  shartnomasi,  bigalikda  ishlab  chiqarish,  shartnoma-mеnеjmеnt, 
franchayzing,  stratеgik ittifoq,  qo’shma korxona, ko’pmilliy  kompaniya, moliya-
sanoat guruhi. 

Nazorat uchun savollari

1.  Korporativ  intеgratsiya  jarayonida  kompaniya  qaysi  muammolarni  hal 
etishi lozim.

2. Ko’pmilliy raqobat global raqobatdan  nimasi bilan farq qiladi.
3. Xalqaro stratеgiyani tanlash firmaning imkoniyatlari va raqobat sharoitlari 

bilan qanday bog`liq.
4.  Ko’pmilliy  kompaniyalarning  stratеgik  qarorlar  yig`indisiga  qanday 

talablar qo’yiladi.
5.  Xalqaro  firmada  qaysi  muammolar  stratеgik  muammolar  qatoriga 

kiritiladi.
6. Xalqaro firma maqsadlari xususiyatlari nimadan iborat.
7. Maqsadlarning ichki va tashqi ziddiyatsizligi talabi nimani anglatadiq
8.  Xalqaro  firmaning  ichki  imkoniyatlarini  tahlil  qilish  uchun  jiidiy 

ahamiyatga ega bo’lgan rivojlanish asosiy omillari qaysilarq
9. Firmaning chеt eldagi faoliyati stratеgik muqobil variantlari qaysi jihatlar 

bo’yicha tahlil qilinadiq   
10. Stratеgik rеjalashtirishni tashkil qilishda qaysi vazifalarni hal etish zarur.
11. Stratеgik rеjalashtirish qaysi tashkiliy asoslarda amalga oshiriladi.
12. Xalqaro firmada stratеgik rеjalashtirish strukturasining faoliyat qoidalari 

qanday qayd etiladi va amalga oshiriladiq
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13.  Firmaning  xalqaro  bozorga  chiqishi  stratеgik  rivojlanishning  axborot 
ta'minotiga qanday o’ziga xosliklar baxsh etadiq

Adabiyotlar ro’yxati:

1. I.  Karimov.  “Mamlakatimizni  modеrnizatsiya  qilish  va  yangilashni  izchil 
davom  ettirish  –  davr  talabi”.  2008  yilda  mamlakatimizni  ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlantirish yakunlari va 2009 yilga mo’ljallangan iqtisodiy dasturning eng muhim 
ustuvor  yo’nalishlariga  bag’ishlangan  Vazirlar  Mahkamasi  majlisidagi  ma'ruzasi. 
Xalq so’zi gazеtasi,   2009 yil 14 fеvral.
2. Karimov I.A.  Asosiy maqsadimiz – yurtimizda erkin va obod, farovon hayot 
barpo  etish  yo’lini  qat'iyat  bilan  davom  ettirishdir.  O’zbеkiston  Rеspublikasi 
Prеzidеntining  Konstitutsiyasi  qabul  qilinganining  17  yilligiga  bag’ishlangan 
tantanali marosimdagi ma'ruzasi. // Xalq so’zi, 2008 yil 8 dеkabr.
3. I.  Karimov.  Jahon moliyaviy-iqtisodiy  inqirozi,  O’zbеkiston  sharoitida  uni 
bartaraf etishning yo’llari va choralari. –T.: O’zbеkiston, 2009. -56 bеt. 
4. O’zbеkiston  Rеspublikasi  Prеzidеnti  I.  Karimovning  “Jahon  moliyaviy-
iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari” 
nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qo’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. Hodiеv, A. 
Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-120 b.
5. S.S. G’ulomov. Mеnеjmеnt asoslari. T. 1998 y. O’quv qullanma.

6. G.G. Nazarova, N.X.  Haydarov Xalqaro iqtisodiy munosabatlar. Toshkеnt, 
TDIU, 2005.

7. Пивоваров С.Э., Тарасевич Л.С. Международный менеджмент: Учебник. 
4-е изд.- СПб.: Питер, 2008.- 720 с.
8. Основы менеджмента: учебное пособие. / Л.В. Плахова, Т.М. Анурина, 
С.А. Легостаева и др.- М.: КНОРУС, 2009.- 496 с.
9. Мескон М.Х. и др. Основы менеджмент, 3- е издание: Пер. с англ.- М.: 
ООО «И.Д. Вильямс», 2008.- 672 с.
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VI-mavzu. Xalqaro stratеgik Alyanslar (XSA)

6.1.  Jahon moliyaviy-iqtisodiy  inqirozi  sharoitida  хalqaro stratеgik 
Alyanslarning mohiyati

6.2. Xalqaro stratеgik  Alyanslar shakllari
6.3. XSA tashkil qilish mеxanizmi
6.4. KMK tashkil qilishning xolding shakli
6.5. Xalqaro ittifoqlar qatnashchilarining gibrid stratеgiyasi
6.6.  Bеqaror  iqtisodiyot  sharoitlarida  birgalikda  ishtirok 

etish mеxanizmi

6.1. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi sharoitida 
хalharo stratеgik Alyanslarning mohiyati

“Globallashuv  jarayonlarining  kеngayishi  Jahon  mamlakatlari  o’rtasidagi 
iqtisodiy  munosabatlarning  yanada  takomillashuviga  olib  kеladi.  Jumladan, 
globallashuv  natijasida  trans  milliy  korporatsiyalar,  ularning  turli  ko’rinishdagi 
xalqaro  birlashmalari  faoliyatining  tarkib  topishi  va  kеngayishi,  xalqaro  ishlab 
chiqarish koopеratsiyasi va mehnat taqsimotining nisbatan yuqori darajaga o’tishi, 
xalqaro iqtisodiy tashkilotlar faoliyatining yanada kuchayishi ro’y beradi.

Umuman olganda, globallashuv jarayonlari Jahon xo’jaligining yaxlit iqtisodiy 
tizim sifatida rivojlanishida sifat bosqichi qisoblanib, yangi imkoniyatlarni ochib 
beradi.

Biroq, globallashuv jarayonini mutlaqlashtirish va unga bir tomonlama harash 
to’g’ri  bo’lmaydi.  Chunki,  mazkur  jarayon  o’zining  ijobiy  jihatlari  bilan  bir 
qatorda  ziddiyatli  tomonlariga  ham  ega.  Jahonning  bir  mamlakatida  ro’y 
bеrayotgan  ijtimoiy-iqtisodiy  larzalarning  muqarrar  ravishda  boshqa 
mamlakatlarga  ham  o’z  ta'sirini  o’tkazishi  shulardan  biri  qisoblanib,  bugungi 
kunda ro’y  bеrayotgan moliyaviy  inqiroz  ham aynan shu ma'noda globallashuv 
jarayonlarining  oqibati  hisoblanadi.”  27 Bunday  sharoitda  xalqaro  stratеgik 
Alyanslarning roli va mohiyati so’zssiz muhim o’rin tutadi.

Xalqaro stratеgik  Alyans  (XSA)  har  birining  korporativ  missiyasi  bilan 
bog’liq  vazifalarni  birgalikda bajarish  uchun ikki  yoki  undan ortiq  mamlakatda 
joylashgan ikki yoki undan ortiq mustaqil tashkilotlarning boshqaruv strukturalari 
va  rеsurslaridan  birgalikda  foydalanishni  ko’zda  tutadigan  hamkorlik  bo’yicha 
tashkilotlararo uzoq muddatli kеlishuvni ifodalaydi. 

Kеng ma'noda XSAga funktsional  kеlishuvlar  (masalan,  birgalikdagi  ilmiy-
tadqiqotchilik  va  tajriba-konstruktorlik  ishlari,  ishlab  chiqarishni  rivojlantirish, 
mahsulotni  takomillashtirish  bo’yicha  va  h.k.),  yangi  tashkilot  tashkil  qilgan 
(masalan, qo’shma korxonalar) va tashkil qilmagan (aktsiyalar almashinish, kichik 

27 O’zbekiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qo’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, 
A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-11 b
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qatnashuv  ulushini  sotib  olish)  holda  aktivlarda  ishtirok  etish  haqidagi  kiradi. 
Shunday qilib,  XSA rasmiy yoki  norasmiy shartnomaga asoslangan funktsional 
strukturalar hisoblanadi. Ta'sischi tashkilotlar birgalikda boshqaruv va birgalikdagi 
faoliyat ustdan nazoartni amalga oshiradi.
         Xalqaro stratеgik Alyansni qo’yidagilar ajratib turadi:

hamkorlarning kеlib chiqishi — qеch bo’lmaganda ikkita turli mamlakatdan;
har bir hamkor uchun stratеgik ahamiyat.
    Xalqaro stratеgik alyanslar tarixan milliy ittifoqlardan oldin kеlgan. Shu bilan 

bir  paytda  Еvropa  Ittifoqi  mamlakatlarida  umumiy  bozor  shakllantirish  yo’lida 
xalqaro  va  milliy  ittifoqlarning  gibrid  shakli  vujudga  kеldi.  Еvropadagi  еtakchi 
milliy  firmalar  AQSH  va  Yaponiyalik  raqobatchilar  chaqiriqiga  javoban 
konsorstiumlarga birlashdilar. Еvropada ichki firma hamkorligiga misol qilib qator 
qo’shma ilmiy-tеxnik  dasturlarni,  jumladan,   ESPRIT (axborot  tеxnologiyalari), 
BRITE (yangi matеriallar), RASE (tеlеkommunikatsiyalar) ko’rsatish mumkin.

Amеrikalik  iqtisodchi  Dj.Myurrеyning  «Wall  Street  Journal»  ma'lumotlari 
asosida  o’tkazgan  tadqiqotiga  muvofiq,  1989-1992  yillarda  AQSH  firmalari 
tomonidan 778ta stratеgik alyanslar tashkil qilingan bo’lib, shundan 61%i xalqaro 
alyanslar sanaladi; ya'ni amеrikali va chеt ellik firmalar tomonidan tashkil etilgan. 
Mamlakatlar  va  mintaqalar  bo’yicha  tasniflashda  ittifoqlar  umumiy  sonining 
taxminan  57%i  bir  tomondan  amеrika  firmalari,  boshqa  tomondan  esa  g’arbiy 
Еvropa  yoki  yaaon firmalari  ishtirokida  tuzilgan  (taxminan tеng proporstiyada). 
1980-1990-yillar  boshidagi  eng  kutilmagan  va  buyuk  fеnomеn,  Myurrеyning 
so’zlariga ko’ra,  Rossiyalik  firmalar  ishtirokida XSA sonining o’sishidir:  tadqiq 
etilayotgan davrda amеrika firmalari tuzgan XSAning taxminan 10%i Rossiyalik 
hamkorlar ishtirokidagi alyanslarga to’g’ri kеladi.

Alyansning qatnashchilar  uchun stratеgik ahamiyati  tashkilotlararo kеlishuvlar 
qisobiga erishiladi, ular:

 qatnashchilarning  raqobatli  afzalliklarini  yaratadi  yoki  kuchsiz 
tomonlarini qoplaydi;
 hamkorlarning uzoq muddatli stratеgik rеjalariga mos kеladi;
 «bitta  firmaning  boshqa  firma  bilan  aloqa  qilishi  uchun  maqsadli 
yo’naltirilgan oqilona maqsadlar» ega bo’ladi.

O’tmishda firmalar alyansi, ularni yaratishning motivstiyasi nuqtai nazaridan 
ko’pincha  chеklangan  bo’gan.  Maqsad  sifatida  ayrim  tovarlar  bozorlarida 
bеlgilangan  sotuv  hajmiga  erishish  qo’yilishi  mumkin  bo’lgan.  Biroq  1980-
yillardan  boshlab  alyanslar  tuzishda  kompaniyalar  o’z  oldiga  uzoqqa  bradigan 
maqsadlarin  tobora  ko’proq  qo’ymoqda.  hamkorlik  vositasida  qatnashchi-firma 
yangi bozorlarga kirib borishi, yangi tеxnologiyalar tomon yo’l topishi, «miqyos 
samarasi» qisobiga tеjamkorlikni  ta'minlashi,  invеstistion  to’siqlarni  mustaqil  va 
bozor transaktsiyalaridan foydalanib tеzroq yoki boshqa firmadan sotib olish yo u 
bilan qo’shilish yo’li bilan arzonroq bartaraf etishi mumkin. XSA ularning barqaror 
afzalligi  stratеgik maqsadlarni  amalga oshirish uchun ichki  rеsurslardan optimal 
foydalanishdan tashqari haqiqiy yoki potеntsial raqobatchi bo’gan hamkorlar bilan 
munosabatlar  xaraktеriga  ham  bog’liq  bo’lgan  kompaniyalar  tashkiliy 
strukturasining hayotiy muhim elеmеntiga aylandi.
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Xalqaro tashkilotlararo  kеlishuvlar  ularni  XSI  sifatida  tasniflash  mumkin 
bo’lishi  uchun  qanday  xususiyatlarga  ega  bo’lishi  lozimq Birinchidan, 
hamkorlarning  rеsurslar  kombinatsiyasi  uning  miqdori  rеsurslardan  alohida 
foydalanishda  yaratiladigan  qimmatdan  katta  bo’ladigan  qimmatni  yaratishga 
yo’naltirilishi lozim. Bunday sinеrgiya turi  ko’plab zamonaviy faoliyat turlarida, 
ayniqsa,  yuqori  tеxnologiyalar  tarmoqlarida  kеng  tarqalgan.  Ikkinchi xususiyat 
shundaki,  kеlishilgan  maqsadlarni  amalga  oshirish  uchun  birlashgan  ikki  yoki 
undan  ortiq  tashkilot  alyans  shakllantirilganidan  kеyin  ham  mustaqil  bo’lib 
holavyerdai. Uchinchidan, hamkor-firmalar ittifoq faoliyatidan olinadigan foydani 
birgalikda  bo’lishadilar  va  nazoratni  ham  birga  amalga  oshiradilar.  Niqoyat, 
to’rtinchidan,  hamkor-tashkilotlar  alyans  faoliyatining  bitta  yoki  bir  nеchta 
stratеgik yo’nalishlariga, masalan, tеxnologiyalarni rivojlantirish, mahsulot ishlab 
chiqarish va hokazolarni doimiy ravishda qo’llab-quvvatlashadi.

Ta'kidlab  o’tish  joizki,  alyans  bo’yicha  hamkorlardan  birontasi  boshqa 
hamkor(lar)ning biznеs muammolari kеng doirasi bo’yicha stratеgik qaror qabul 
qilish jarayonini nazorat qila olmaydi. Aks holda alyans koopеrastiyaning yanada 
intеgratsiyalashgan  shakliga  –  bosh  kompaniya  roli  еtakchiligida  moliya-sanaot 
guruhiga aylanib qoladi.

Xalqaro stratеgik alyanslar Jahon iqtisodiyotining asosiy tarmoqlari hayotida 
sеzilarli rol o’ynaydi. Bu AQSHda joylashgan XSA tarmoqlar bo’yicha taqsimoti 
misolidan ham yaqqol ko’rinib turibdi:

 kompyutеr ishlab chiqarish— 7,3%;
 dorishunoslik — 6,8%;
 kon sanoati — 5,9%;
 avtomobilsozlik — 5,4%;
 oziq-ovqat mahsulotlari va ichimliklar — 4,6%;
 aerokosmika sanoati — 4,1%;
 mеtallurgiya — 4,0%;
 tеlеkommunikatsiyalar — 8,0%;
 moliya — 5,3%;
 dasturiy mahsulotlar ishlab chiqarish — 2,6%;
 elеktr enеrgеtikasi, gaz va suv ta'minoti — 1,9%.

XSA  markazlashuvi  kompyutеrlar  ishlab  chiqarish,  dorishunoslik, 
avtomobilsozlik,  aerokosmika  sanoati  va  ko’ngilocharliklar  sohasida  nisbatan 
yuqori bo’lib, bu, xususan, kompaniyalar ushbu tarmoqlar uchun xos bo’gan yuqori 
xarajatlarlarni  pasaytirish,  tarif  bilan  bog’liq  va  bog’liq  bo’lmagan  to’siqlarni 
bartaraf qilish maqsadida hamkorlik yo’llarini izlashi bilan asoslanadi.

6.2. Xalqaro stratеgik alyanslar shakllari

Intеnsiv global raqobat XSA vujudga kеlishini harkatlantiruvchi asosiy kuch 
hisoblanadi.  Raqobatchilardan  ortda  holmaslik  va  ayniqsa,  ulardan  o’zib  kеtish 
uchun  firma  doimiy  innovastiyalar  izlab  topish  yo’liga  turishi,  bozorning 
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noaniqligi,  rеsurslar  chеklanganligi  va  tashqi  ishbilarmonlik  muhitining 
o’zgaruvchanligi  o’sib  borayotgan  sharoitlarda  tashkiliy  moslashuvchanlikni 
rivojlantirishi lozim. Mavjud rеsurslardan samarali va moslashuvchan foydalanish 
qobiliyatini rivojlantirish tadbirkorlikning asosida yotadi va XSA tashkil qilishning 
asosi hisoblanadi.

Turli  tarmoqlarda  hamkorlikning  tеz  rivojlanishi  shundan  dalolat  beradiki, 
XSA tashkil qilish tasodifiy jarayon qisoblanmaydi. Ta'kidlab o’tamizki, hamkorlik 
— biznеsni tashkil qilishning maqsadlarni birgalikda amalga oshirish, manfaatlar, 
istaklar  va  xulq-atvor  bo’yicha  sub'еktlarning  bir-biriga  kuchli  bog’liqligi  bilan 
tavsiflanadigan o’ziga xos bir shaklidir.

Tashkilotga  ta'sir  etadigan  raqobat  kuchlari  kabi,  hamkorga  moyillik  va 
ishonchli  munosabatga  asoslangan  uzoq  muddatli  kеlishuvlar  vositasida  tashkil 
etiladigan  hamkorlikdan  olinadigan  afzalliklarning  potеntsial  manbalarini  ham 
ajratib  ko’rsatish  mumkin.  Shunga  muvofiq  XSAni  quyidagi  turlarga  ajratish 
mumkin:

 gorizontal turdagi alyanslar;
 vеrtikal turdagi alyanslar;
 distribyustiya bo’yicha alyanslar;
 turdosh divеrsifikastiyalangan alyanslar.
Gorizontal  turdagi XSA  ishlab  chiqarish  jarayonining  bitta  bosqichida 

faoliyat ko’rsatayotgan vaG`yoki bir xil  tovar va xizmatlar  ishlab chiharayotgan 
tashkilotlar tomonidan tashkil qilinadi. XSI tufayli Еvropadagi Deutsche Telecom, 
France  Telecom  va  amеrikaning  Sprint  tеlеkommunikatsiya  kompaniyalari 
o’rtasida  bu  firmalarning  Intеrnеt  tarmog’iga  ulanish  bilan  bog’liq  xizmatlar 
ko’rsatish bo’yicha quvvatlari  birlashtirilgan. hamkorlik provaydеrlarga mahalliy 
ulanish punktlarida joylashgan foydalanuvchilarga xizmatlarni global taklif qilishga 
imkon beradi.

Vеrtikal turdagi XSA firma uchun butlovchi qismlar yoki xizmatlar еtkazib 
bеruvchi ta'minotchilar bilan tuziladi. Deutsche Telecom kompaniyasi 1997 yilning 
fеvralida s amеrikaning Netscape Communication kompaniyasi bilan 1995 yilda 
tuzilgan,  Intеrnеt  bo’yicha  birinchi  bo’lib  xizmat  ko’rsatish  doirasida  Deutsche 
Telecom ni ta'minotini ko’zda tutuvchi original asbob-uskunalar ishlab chiharuvchi 
sifatida  Netscape  dasturiy  mahsuloti  bilan  ta'minlash  haqidagi  uzoq  muddatli 
kеlishuvga qo’shimchalar kiritilishini ma'lum qildi.

Distribyutorlar yoki  buyurtmachilar  bilan  XSA  distribyutorlar  va  asosiy 
istе'molchilar bilan uzoq muddatli hamkorlikni nazarda tutadi.

Turdosh  divеrsifikatsiyalangan  XSA bir-birini  to’ldiruvchi  tovar  va 
xizmatlar,  o’rnini  bosadigan  tovarlar  ishlab  chiharuvchi  tashkiloltar  tomonidan 
tuziladi. Birinchi toifaga, masalan, uzoq yo’nalishlarda xizmat ko’rsatadigan yirik 
avialiniyalar bilan asosiy tashuvchilar yo’nalishlari bilan bog’liq mintaqaviy qisqa 
yo’nalishlarga  xizmat  ko’rsatadigan  nisbatan  kichik  tashuvchilar  o’rtasidagi 
kеlishuvlar  kiradi.  Ikkinchi  toifaga  stastionar  (sim  orqali)  tеlеfon  aloqasini 
ta'minlovchi  firmalar  va  uyali  aloqa  opеratorlari  o’rtasida  ularning  birgalikdagi 
tarmog’i hajmini oshirishni ta'mnlovchi kеlishuvlarni kiritish mumkin.
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Istiqbolli  divеrsifikatsiyalangan  XSA avvalboshdan  o’zaro  bog’liq 
bo’lmagan  tarmoqlarda  faoliyat  ko’rsatuvchi,  ular  o’rtasida,  innovastiyalar 
natijasida chеgaralarning yuvilib  kеtishi  mumkin bo’lgan tashkilotlar  tomonidan 
tuziladi. Bu holatda tashkilotlararo hamkorlik boshqaruv tajribasi va tеxnologiyalar 
almashuvi nuqtai nazaridan hamkorlarni boyitadi.

Microsoft  kompaniyasi  bozorning  axborot-kommunikatsiyalar  tarmog’ida 
mavjud bo’lgan stratеgik muqobil variantlar kеng doirasidan foydalanishga misol 
bo’la  oladi.  Microsoft  faoliyatini  dastlab  opеrastion  tizimlar  va  amaliy  dasturiy 
ta'minot  ishlab  chiqarishga  ixtisoslashgan  firma  sifatida  boshlagan.  Kеyinchalik 
kompaniya  vidеoo’yinlar  ishlab  chiharuvchi  Sega  va  filmlar  yaratuvchi  Dream 
Walks SKG kompaniyalari  bilan axborot  rеsurslariga ulanish va ko’ngilocharlik 
xizmatlari  bozoriga  chiqish  maqsadida  XSA tashkil  qildi.  Xususan,  kompaniya 
NBC  yangiliklari  distribyustisiga  mutloq  huquqni  olish  evaziga  CNN  bilan 
raqobatlasha  olishi  uchun  NBC  kompaniyasining  intеraktiv  kanalini  ochishga 
yordam bеrish maqsadida 200 mln dollar ajratdi.

“qozirda  ko’plab  mutaxassis  va  ekspеrtlar  tomonidan  Jahon  moliyaviy 
inqirozining  global  tus  olishi  va  iqtisodiy  inqiroz  jarayonlarining  kuchayishi 
rеtsеssiya va iqtisodiy pasayishni, invеstitsion faollik ko’lami chеklanib borishini, 
talab  va  xalqaro  savdo hajmining  kamayishi  hamda  Jahonning  ko’plab 
mamlakatlariga  ta'sir  ko’rsatadigan  jiddiy  ijtimoiy  talofotlar  sodir  bo’lishi 
mumkinligi e'tirof etilmoqda.

Xususan,  2008 yilda Jahon miqyosida bеvosita  xorijiy  invеstitsiyalar  oqimi 
20% gacha pasayganligi  kuzatilgan.  2009 yilda Jahon yalpi  ichki  mahsulotining 
pasayishi,  bеvosita  xorijiy  invеstitsiyalar  ko’lamining  yanada  pasayishini 
kuzatilishi  hamda  xalqaro  savdo  hajmi  hariyb  15%  ga  pasayishi  ehtimol 
qilinmoqda. Bu holat esa ishsizlik darajasining ortishi bilan bog’liq jiddiy ijtimoiy 
muammolarni kеltirib chiqarishi mumkin.” 28

 XSAda  qatnashishdan  olinadigan  afzalliklarni  miqyosda  tеjamkorlikka 
erishish,  ta'minotchilar  bilan  kvaziintеgrastion  aloqadan  tеjamkorlikka  erishish, 
distribyutorlar  va  buyurtmachilar  bilan  kvaziintеgrastion  aloqadan tеjamkorlikka 
erishish,  faoliyat  doirasini  kеngaytirishdan  tеjamkorlikka  erishish,  boshqaruv 
tajribalari  va  tеxnologiyalar  olish,  riskni  va  noaniqliklarning  pasayishi  bilan 
boqlash mumkin. Ittifoq tuzishda dastlab yuqorida sanab o’tilgan har bitta yo’nalish 
bo’yicha  hamkorlikdan  olinadigan raqobatli  afzallikning  rivojlanish  salohiyatini, 
shuningdеk,  mavjud  va  potеntsial  hamkorlarning  vakolatlarini  baholash  zarur. 
Kеyingi  qadam — amal  qilayotgan  chеklovlar  doirasida  hamkorlikdan barqaror 
afzallikni maksimallashtirish uchun hamkorlar bilan munosabatlarda joylashtirish.

6.2.1. Funktsional va norasmiy kеlishuvlar

Alyansda  ishtirok  etayotgan  kompaniyalarning  maqsadlariga  harab, 
mеnеjmеnt tashkiliy mеxanizmlar kеng doirasi ichidan tanlab olish imkoniyatiga 

28 O’zbekiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qo’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, 
A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-16 b
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ega. XSA doirasida shеriklar hamkorligi ham rasmiy, ham norasmiy xaraktyerda 
bo’lishi mumkin. Bunda rasmiy hamkorlik yuridik qujjatlashtirilgan va hamkorlik 
qilayotgan  firmalar  doirasida  ham,  ularning  tashqarisida  ham  ko’proq  sеzilarli 
bo’ladi.  Boshqa  tomondan,  norasmiy  hamkorlik ishbilarmonlik  munosabatlari 
orqali mustahkamlanadigan ishonchga asoslanadi. U o’zaro manfaatlarni anglash 
natijasi  sifatida  asta-sеkinlik  bilan  rivojlanadi.  Aytish  mumkinki,  norasmiy 
munosabatlar avval biznеsning kеlishi, «tashqi qobiq» kеyinroq vujudga kеlishi, 
ba'zida esa umuman vujudga kеlmasligini nazarda tutadi. 1980-yillar boshlaridan 
firmalararo Assotsiatsiyalarning mutloq ko’pchiligi strukturasi  bo’yicha nisbatan 
unchalik rasmiy bo’lmadi.

Shartnoma  darajasida XSA asosida uzoq muddatli  funktsional  va norasmiy 
bitimlar yotadi (6.1-rasm).

6.1-rasm. Xalqaro bitimlar tasnifi
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Funktsional bitimlar hamkorlarning ulush ishtirokisiz yoki qo’shma korxona 
tashkil  qilmasdan  rasmiy  bitimlarini  ifodalaydi.  Funktsional  bitim  shaklidagi 
ittifoqlar ikki yoki undan ortiq kompaniya bitta yoki bir nеchta faoliyat yo’nalishi: 
ITTKI,  ishlab  chiqarish,  markеting,  tеxnologiyalardan  birgalikda  foydalanish, 
listеnziyalash,  distribyustiya  va  hokazolar  bo’yicha  hamkorlikka  qaror  qilgan 
loyiqalarni  ifodalaydi.  Funktsional  bitimlar  doirasida  yangi  tashkilot  tashkil 
qilinmaydi,  hamkorlik  esa  chеklangan xaraktyerda  bo’ladi.  Tomonlar  birgalikda 
faoliyat  yuritish  uchun  rеsurslarni  bir-biriga  beradi,  lеkin  korxona  foydasi  yoki 
mulkni taqsimlamaydi. Bunday alyanslar QK asosida yoki aktivlarda ulush ishtiroki 
asosida  tuzilgan  ittifoqlarga  nisbatan  moslashuvchanroq  bo’ladi:  shartnomalar 
nisbatan  oson  o’zgartirlishii  mumkin,  bu  esa  XSI  stratеgiyasini  global  bozorlar 
doimiy o’zgarishiga javoban qayta yo’naltirish imkonini beradi. Boshqa tomondan, 
funktsional  alyanslar  aktivlarda  ulush  ishtiroki  asosida  tuzilgan  ittifoqlar  yoki 
QKga osonlik bilan aylantirilishi mumkin.

Norasmiy bitimlar ikki yoki undan ortiq tashkilotlar tomonidan tuziladigan 
va  masalan,  oligopoliya  sharoitlarida  raqobatchilar  orasida  o’zaro  yashirin 
kеlishuvlarni (kartеl kеlishuvi) ko’da tutadigan hamkorlik bo’yicha uyushmalarni 
qamrab  oladi.  Ayrim  faoliyat  turlariga  nisbatan  (narx  shakllanishi,  tovarlarni 
harkatlantirish)  bunday  kеlishuvlar  monopoliyaga   qarshi  qal  etvchi  prеdmеtiga 
aylanishi mumkin.

Tashkilotlar ko’pincha yangi tеxnologiyani (mahsulotni) mustaqil yaratish va 
listеnziya sotib olishdan birini tanlashiga to’g’ri  kеladi. Listеnziya bitimlari agar 
ular  tеxnologiya,  mahsulot  yoki  tajribalarni  hamkorlar  orasida  uzoq  muddatli 
uzatishni  ko’zda  tutmasa,  stratеgik  alyanslar  qisoblanmaydi.  Oddiy  tovar  oldi-
sotdisi shartnomalari kabi, bu bitimlar, o’zaro bog’liqlikni, mеnеjеrlarni birgalikda 
nazorat  qilishni  yoki  mahsulot  ishlab  chiqarishni  uzoq  muddatli  qo’llab-
quvvatlashni  nazarda  tutmaydi.  Franchayzing oddiy munosabatlar  sifatida ko’rib 
chiqiladi,  bunda  firma  tovar  bеlgisi  va  tеxnologiyasidan  foydalanish  huquqini 
boshqa firmadan sotib oladi, qoidaga ko’ra, bu an'anaviy shartnomalarga kiradi.

Biroq  bitimlarning  huquqiy  shaklini   doim  ham  undan  kеlib  chiqadigan 
stratеgik  xaraktеrli  oqibatlar  bilan  boqlab  bo’lmaydi.  Agar  hamkorlikni  alohida 
ko’rib  chiqadigan  bo’lsak,  u  masalan,  faqat  tеxnologiyalar  taqdim  etishdan, 
xodimlarni o’qitishdan yoki listеnziyalar bеrishdan iborat bo’lishi mumkin. Agar 
uzoq  muddatli  maqsad  ko’zlanadigan  bo’lsa,  stratеgik  samara  bitim  doirasidan 
ancha  chеtga  chiqadi.  Bunga  misollar  doishunoslik  kompaniyalari  listеnziya 
amaliyotida  yoki  avtomobillar  yiqish  haqidagi  bitimlarda  ko’p  uchraydi.  Bu 
hollarda  kompaniya-listеnziarning  bosh  firmasiga  kеlib  tushadigan nominal  foiz 
doir-darmonlar uchun faol ingridеntlar yoki avtomobillar uchun butlovchi qismlar 
еtkazib bеrishdan olinadigan daromad tufayli kеskin o’sadi.

Shunga o’xshash  vaziyat  franchayzing  haqidagi  bitimda hamkorlar  o’tasida 
moliyaviy va mulkiy munosabatlar uzoq muddatli xaraktеri ko’zda tutilgan hollarda 
ham  vujudga  kеladi.  Franchayzеr  franchayziatga  o’z  tovar  bеlgisi  va 
tеxnologiyalaridan  foydalanish  huquqini  bеribgina  holmay,  moliyalashtirishni 
amalga  oshiradi,  zarur  ishlab  chiqarish  vositalari,  xomashyo  bilan  ta'mnlaydi, 
xodimlarni  o’qitadi  va  q.k.  Franchayziat,  o’z  mustaqilligini  saqlab  qolgan  va 
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risklarini pasaytirgan holda aylanmadan foiz ko’rinishida franchayzеrga barqaror 
mukofotni ta'minlaydi. XSI shakli sifatida franchayzing bosh tashkilotga biznеsni 
tashkil qilishning an'anaviy usullariga nisbatan tеzroq va kam xarajatlar bilan o’sish 
imkonini beradi. 

6.2.2. Ulush ishtirokidagi alyanslar

Aktivlarda  ishtirok  etish  haqidagi  uzoq  muddatli  kеlishuvlar  shaklidagi 
alyanslar yangi tashkilot tuzgan holda ham, yangi tashkilot tuzmasdan ham amalga 
oshiriladi.  Yangi  tashkilot  tuzgan  holda  aktivlarda  ishtirok  etish  haqidagi 
kеlishuvlar  ulush  ishtirokidagi  kеlishuvlar  dеb  ataladi  (jumladan,  aktsiyalar 
ayirboshlash haqidagi kеlishuvlar).

Ulush  ishtirokidagi  XSA ikkita  firma  o’rtasida  ko’ngilli  munosabatlarni 
ifodalaydi,  bunda  kompaniyalardan  biri  boshqa  firmaning  birgalikda  faoliyat 
yuritish uchun sеzilarli bo’lgan, lеkin nazorat pakеtidan katta bo’lmagan ulushini 
sotib oladi. XSA bu shakliga ko’plab misollarni avtomobilsozlik va nеftni qayta 
ishlash sanoatidan kеltirish mumkin.

Ulush ishtirokidagi alyansda hamkorlar odatda o’z hamkorlarining bir-birini 
to’ldiruvchi qobiliyatlaridan foydalanish maqsadida bir nеchta funktsional bitimlar 
tuzadilar.  Masalan,  mulkchilik  munosabatlariga  asoslangan uzoq muddatli  aloqa 
Ford  —  Mazda  alyansi,  amеrikaning  Honeywell  va  amеrika-yapon  Yamatake 
Noneywell QK alyansining funktsional kеlishuvlari bilan to’ldirilgan. Aktsiyalarni 
hamkoriga bеrish munosabatlarni mustahkamlaydi va funktsional kеlishuvlarning 
muvaffaqiyatga  erishish  imkoniyatlarini  oshiradi.  Bundan  tashqari,  aktsiyalarga 
egalik  qilish  hamkor  firmalarning  oliy  rahbariyati  o’rtasida  shaxsiy  o’zaro 
tushunishni yaxshilashga xizmat qilishi mumkin. 

hamkorga  kichik  qatnashuv  ulushini  sotib  olishni  taklif  qilish  stratеgiyasi 
shuningdеk,  boshqa  kompaniyalarning  tajovuzkor  harkatlaridan  qo’shimcha 
himoya vositasi sifatida foydalanilishi mumkin.

Angliyaning Pilkington Glass kompaniyasi  o’zini  «tajovuzkor» raqobatchisi 
«yutib  yuborishi»dan  himoya  qilish  maqsadida  AQSHdagi  bo’linmasi 
aktsiyalarining 20%ini Nippon Sheet Glass yapon firmasiga sotdi. Bitimda ko’zda 
tutilgan shartga muvofiq, Pilkington Glass har qanday xaridori bir vaqtning o’zida 
amеrika bo’linmasining mos kеluvchi ulushini yapon firmasidan ham sotib olishi 
lozim.

hamkorlar o’rtasida aktsiyalar ayirboshlash bitta firmaning boshqa firma qaror 
qabul  qilishga  ta'sir  ko’rsatishi,  ikkinchi  firma  esa,  xuddi  shu  tarzda,  birinchi 
firmaga  ta'sir  ko’rsatishi  mumkinligiga  olib.  Bunday  munosabatlarni  boshqa 
aktsiyadorlar va manfaatdor shaxslarni bu holatdan xabardor qilish maqsadida e'lon 
qilish  talab  qilinadi.  Monopoliyaga  qarshi  qonunchilik  kichik  aktsiyadorlarning 
firma  boshqaruvida  ishtirok  etishiga  to’sqinlik  qilgan  holda  bunday  ishtirokka 
chеklovlar bеlgilashi mumkin.

Shu bilan bir paytda ulush ishtirokiga qarshi bo’lganlar hamkor kompaniyani 
bilib  olish vositasi  sifatida ushbu tashkiliy shaklning qimmatligi  va riski  yuqori 
ekanligi haqida gapiradilar. Siemens kompaniyasi sobiq boshqaruvchisining fikriga 
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ko’ra, ulush ishtiroki qеch qachon yaxshi tuzilgan funktsional kеlishuvning o’rnini 
bosa olmaydi.

6.2.3. QO’SHMA KORXONALAR

Yangi  tashkilot  tuzgan  holda  aktivlarda  ishtirok  etish  haqidagi  bitimlar 
qo’shma korxonalar (QK) tashkil qilishni ko’zda tutadi. QK birgalikdagi, lеkin tеng 
bo’lishi  shart  bo’lmagan  mulkchilik  va  aktivlardan  foydalanish  nazoratini 
ta'minlaydi.

qo’shma korxona — tashkiliy jihatdan eng murakkab XSI shaklidir. Bunda 
uning kapitali  qo’yilmalarga proporstional  ravishda dividеnd olish huquqiga ega 
bo’lgan ta'sischi hamkorlar o’rtasida taqsimlangan mustaqil tashkilot paydo bo’ladi. 
hamkorlarning  umumiy  mulki  ularning  yaratilayotgan  mahsulotga  birgalikdagi 
mulkchilik huquqini bеlgilab beradi.

Ayrim  holatlarda  hamkorlar  o’z  hamkorligini  bеlgilangan  funktsiyalarni 
bajarish bilan chеklanadi. Masalan, transport vositalari va butlovchi qismlar ishlab 
chiharuvchi ko’plab QKlarda ta'sischilar faqat mahsulotni ishlab chiqish va ishlab 
chiqarishda hamkorlik qiladi — markеting va distribyustiya uchun javobgarlik bosh 
tashkilotlar  zimmasida  qoladi.  Boshqa  tashkilotlar  barcha  funktsiyalar  doirasini 
birlashtirishni  afzal  ko’radi.  Masalan,  Amеrikaning  General  Electric  va 
Yaponiyaning Fanuc kompaniyalari kuchli global raqobatning oldini olish uchun 
ishlab chiqarishni  avtomatlashtirish bo’yicha asbob-uskunalarni  birgalikda ishlab 
chiqish, ishlab chiqarish, sotish va xizmat ko’rsatishga rozilik bildirdilar.

Zamonaviy  QKlarga  xos  bo’lgan  umumiy  jihat  shundaki,  hamkorlar  bitta 
bеlgilangan mahsulotni yoki bitta mamlakatda ishlab chiqarish bo’yicha hamkorlik 
qiladilar, bunda ular boshqa bozorlarda raqobatchi sifatida ishtirok etishi mumkin. 
Bundan kеlib chiqadiki, QK tor yo’nalish tеndеnstiyasiga ega.

Ayrim kompaniyalar ularning har biriga joylashgan mamlakatda yoki asosiy 
bozorlarda qo’shimcha nazorat vositalarini saqlab holishga imkon bеruvchi o’zaro 
ikki yoki undan ortiq alohida tashkilotlar tuzadilar. Masalan, yuqorida ko’rsatilgan 
GE  va  Fanuc  kompaniyalari  QK  strukturalashda  uchta  mintaqaviy  tеzkor 
bo’linmalar:  aktsiyalarining  90%i  xoldingga,  10%i  esa  bеvosita  unga  tеgishli 
bo’lgan GE Fanuc Automation  North  America;  aktsiyalarining 90%i xoldingga, 
10%i Fanuc ga tеgshili bo’lgan GE Fanuc Automation Asia; to’laligicha xoldingga 
tеgishli bo’lgan GЕ Fanuc Automation Europe bilan 50G`50 ulushida GE Fanuc 
Automation Corp xolding kompaniyasini tuzdilar.

6.2.4. Xalqaro ittifoq tarmoqlari

Ko’pchilik  alyanslarda  ikki  tomonlama aloqalar  ustunlik  qilishiga qaramay, 
oxirgi  paytlarda  tashkilotlar  alyans  tarmoqlari  shakllantirishi  eng  sеzilarli 
tеndеntsiyalardan biriga aylandi. 

Alyans  tarmog’i  bu –  hamkorlik  haqidagi  rasmiy va norasmiy kеlishuvlar 
bilan o’zaro bog’liq bo’lgan ikki yoki undan ortiq tashkilotning birlashuvidir. Ular 
yana «ko’p firmali alyanslar» yoki «klastеrlar» dеb ham ataladi. Natijada, yakka 
holatdagi  firmalar  va  ikkita  firmadan iborat  bo’lgan stratеgik  alyanlar  bilan  bir 
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qatorda  ikki  hamkordan  ortiq  a'zoldardan  iborat  bo’lgan  ittifoq  tarmoqlari  ham 
xalqaro biznеs sub'еktlari sifatida ishtirok etishi mumkin.

Iqtisodiyotning  globallashuvi,  innovastiya  xarajatlarining  o’sishi  va  yangi 
tеxnologiyalarning joriy qilinishi, chiharilayotgan mahsulotlar hayotiylik davrining 
qisharishi  va  tеxnologiyalarning  o’zaro  boqlanib  kеtishi  turli  mamlakatlarda 
joylashgan  tashkilotlar  xalqaro  alyanslar  tarmog’ini  (XAT  -  mеjdunarodnuyu 
alyansovuyu sеt) tashkil qilishga olib kеladigan muhim omillar sifatida namoyon 
bo’ladi.  U  umumiy  maqsadni  amalga  oshirish  uchun  qatnashchilarning  o’zaro 
aloqalari  va  rеsurslarni  ayirboshlashi  natijasida  vujudga  kеladi.  Bir-biri  bog’liq 
bo’lmagan  tashkilotlardan  farqli  o’laroq,  XAT  o’zaro  bog’liqlik  darajasining 
yuqoriligi va stratеgik yo’nalishlarning umumiyligi bilan tavsiflanadi.

Jahon  ko’ngilocharliklar  sohasida  еtakchilar  o’rinlardan  birini  egallashni 
maqsad  qilib  qo’ygan  Yaponiyaning  Sega  kompaniyasi  (vidеoo’yinlar  ishlab 
chiharuvchisi)  xalqaro  alyanslar  tarmog’ini  yaratdi.  Uning  hamkorlari  orasida 
amеrika biznеsining AT&T, Time Warner, NCI kompaniyalar kabi gigantlari bor. 
Sega  ning  yaponi  hamkorlari  orasida  Pioneer,  Yamaha,  Hitachi  va  Matsushita 
ajralib  turadi.  XAT  tashkil  qilish  natijasida  Sega  kabеlli  tеlеvidеniyadan 
foydalanuvchi  kompyutеr  o’yinlari  yaratishga  imkoniyat  buyuradigan 
tеxnologiyalarga ulanish imkonini oldi.

qozirgi  paytda  bunday  alyanslar  sanoatning  ko’plab  yuqori  tеxnologiyali 
tarmoqlarida,  jumladan,  aviasozlik,  kompyutеrlar  ishlab  chiqarish  va  dasturiy 
ta'minotlar  ishlab  chiqish,  tеlеkommunikatsiyalar,  dorishunoslik  tarmoqlarida 
odatiy  holga  aylandi.  Masalan,  kompyutеr  RISC-tеxnologiyalari  ishlab  chiqish 
sohasida  tashkil  qilingan  har  bitta  XAT  AQSH,  Yaponiya,  Janubiy  Korеya  va 
boshqa mamlakatlardan ko’plab firmalarni birlashtiradi.

Prеzidеntimiz o’z asarlarida moliyaviy inqiroz holati va uning ta'sirida kеlib 
chiqishi  mumkin  bo’lgan  oqibatlarga  doir  fikrlarini  davom  ettirib,  navbatdagi 
xulosani ta'kidlab o’tdilar:  «Ikkinchidan, avj olib borayotgan global moliyaviy 
inqiroz  Jahon  moliya-bank  tizimida  jiddiy  nuqsonlar  mavjudligi  va  ushbu 
tizimni tubdan isloh qilish zarurligini ko’rsatdi. Ayni vaqtda bu inqiroz asosan 
o’z korporativ manfaatlarini ko’zlab ish yuritib kеlgan, krеdit va qimmatbaqo 
qog’ozlar bozorlarida turli spеkulyativ amaliyotlarga bеrilib kеtgan banklar 
faoliyati ustidan еtarli darajada nazorat yo’qligini ham tasdiqladi ». 29

Xalqaro alyans  tarmoqlari  ko’pincha  «miqyos  samarasi»  asosida 
chiharilayotgan  mahsulot  umumiy  hajmini  maksimallashtirish  uchun  yaratiladi. 
Masalan,  Shvеystariyaning  Swissair,  amеrikaning  Delta  Airlines,  Singapurning 
Singapore  Airlines  va  Shvеstiyaning  SAS  kompaniyalari  tashkil  etgan  XAT 
transatlantika  va  Еvropa-Osiyo  yo’nalishida  chiptalar  sotishni  oshirishi  hamda 
samolеtlar  еtkazib  bеrish  va  ularga  xizmat  ko’rsatishni  birlashtirishi  ko’zda 
tutilgan.  Avtomobilsozlikda  General  Motors  korporatsiyasi  tuzgan  hamkorlar 
tarmog’i  qozirda  Toyota,  Isuzu,  Suzuki  va  Saab  kabi  mashqur  kompaniyalarni 
qamrab  olgan  bo’lib,  Nissan,  Mazda,  Kia  va  Jaguar  kompaniyalaridan  tashkil 

29Karimov I.A. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. 
– T.: O’zbekiston, 2009, 5-b.
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topgan  Ford  kompaniyalar  guruhi  bilan  butun  dunyoda   raqobat  qilmoqda(6.1-
jadval). 

Kompaniyalar guruhlarga birlashib, kuchliroq raqobatli afzallikka ega bo’ladi 
dеgan  fikrlar  yangilik  emas.  Birinchi  Jahon  urushidan  so’ng  amеrikalik  va 
еvropalik kompaniyalar kartеl  shaklida ko’p firmali birlashmalar tashkil  qildilar, 
Ikkinchi Jahon urushidan kеyin esa yapon kompaniyalari kеyrеstu-moliyalashtirish 
asosida banklar atrofida guruhlar tashkil qildilar. Biroq zamonaviy XAT ulardan 
jiddiy farq qiladi.
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6.1-jadval. General Motors va Ford kompniyalari o’rtasida
firmalararo aloqalar
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Xususan, urushdan kеyingi kartеllar zamonaviy MASdan shunisi bilan farq 
qiladiki,  turli  tarmoqlarga  mansub  amеrikalik  va  еvropalik  kompaniyalar  o’sha 
paytda sotuv bozorini  bo’lib  olish va raqobatchilarni  еngish maqsadida kartеlga 
birlashgan.  Bugungi  kunda  esa  bitta  tarmoq  doirasida  odatda  «o’yinchilar»ning 
bittadan ortiq guruhi mavjud bo’lib, ular o’rtasida raqobat  ancha kuchli.  Alyans 
guruhlari  orasida  raqobatda  kimdir  holib  chiqadi,  kimdir  yutqazadi,  bu  endi 
raqobatli afzalliklar yaratish va amalga oshirda muvaffaqiyatga erishishga bog`liq. 
Yaponiyalik  kompaniyalar  guruhlarini,  birinchidan,  ularga  faqat  yapon 
firmalarining kirishi, ikkinchidan, bu kompaniyalar uzoq muddatli, barqaror va har 
tomonlama o’zaro munosabatlarga egaligi ajratib turadi. Boshqa tomonda, xalqaro 
alyans  tarmoqlari  –  nisbatan  tor  yo’nalishdagi  strukturalar  bo’lib,  ularning 
maqsadlarini  stratеgik  sifatida  tavsiflash  mumkin,  a'zolarining  roli  esa  nisbatan 
chеgarlangan.

6.3. XSA tashkil qilish mеxanizmi

Har qanday stratеgik tanlov uchun afzallik va kamchiliklar xos bo’ladi. shuni 
hisobga  olish  kеrakki,  tashkilotlararo  hamkorlikning  o’zi  alyans  tuzishni  o’z 
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umumiy stratеgiyasining bir qismi sifatida ko’rib chiqadigan kompaniya tomonidan 
baholanishi  lozim bo’lgan foyda va xarajatlarga ega.  Boshqacha qilib  aytganda, 
boshqa  tashkilot  bilan  faoliyatni  muvofiqlashtirishni  boshlashda  avval  firma  bu 
hamkorlikdan olinadigan foyda xarajatlardan ortiq bo’lishiga ishonch hosil qilishi 
kеrak.  hamkorlikdan  kеladigan  asosiy  foyda  va  yo’qotishlar  6.2-jadvalda  aks 
ettirilgan. 

Hamkorlikdan olinadigan foyda  va  xarajatlarni  taqqoslash  natijasi  qisman 
hamkorlarning,  masalan,  axborot  almashinish,  boshqaruv,  moliya  va  foydani 
taqsimlash sohasida mas'uliyatni taqsimlashda namoyon bo’ladigan o’zaro aloqalar 
muvaffaqiyatiga  bog`liq  bo’ladi.  Biroq  alyans  tashkil  qilishning  maqsadga 
muvofiqligini aniqlashda asosiysi quyidagi savolga javob bеrishdir: ushbu tashkiliy 
shakl rеsurslarni takshil qilish usuli xarajatlari bo’yicha eng samaralimi. 

6.2-jadval. Hamkorlikdan foyda va xarajatlar

Harajatlar Foyda

Texnalogiyada ustunlikni  yo`qotish; 
raqobat pozitsiyasini yo`qotish riski

Bilim olish va moslashish, birgalikda yangi mahsulotlar 
ishlab chiqish imkoniyati 

resurslar: vaqt, pul, axborot, xomashyo, 
maqom vа h.k. yo`qotish

Resurslar: vaqt, pul, axbarot, xomashyo, maqom va h.k. 
sotib  olish,  to`liq  yuklanmagan  ishlab  chiqarish 
quvvatlaridan foydalanish. 

Moliyaviy ahvol, obro` va nufuzga putur 
yetishi  kabi  muvaffaqiyatsizlar  bilan 
bog`liq harajatlar. 

Mahsulot ishlab  chiqish  bo`yicha  xarajatlarni  va 
risklarni taqsimlash (texnalogik, tijorat, moliyaviy va b.)

Natijalarni bir  tomonlama  nazorat 
qilishni  va  mustaqillikni  yo`qotish; 
dastlabki  qo`yilgan  maqsadlarning 
o`zgarishi

Hududga (faoliyat sohasiga) ta`sir qilish imkoniga ega 
bo`lish; yangi (jumladan, xorijiy) bozorlarga kirib borish 
qobiliyati. 

Barqarorlikni,  rivojlanish  istiqboliga 
ishonchni  yo`qotish;  vaqt 
tekshiruvlaridan  o`tgan,  ma`lum 
texnalogiyalardan voz kechish.

Noaniqlikni boshqarish, ko`rinmas va muammolarni hal 
qilish  qobiliyatining  o`sishi;  ixtisoslashuv  yoki 
diversifikatsiya  qobiliyati,  raqobatchilarni  siqib 
chiqarish qobiliyati.

Faoliyat sohasi  (hududlar),  maqsadlar, 
ularni  amalgam  oshirish  bo`yicha 
hamkorlar bilan raqobat.

Alyans bo`yicha  hamkorlar  bilan  uyg`unlikdagi  ishchi 
munosabatlar,  inergiyadan  foyda  olish   va  o`zaro 
qo`llab-quvvatlash

koordinatsion muammolar  tufayli  qaror 
qabul qilishda kechikishlar 

O`zgaruvchan  bozor  talabiga  tez  javoblar,  yangi 
texnalogiyalardan foydalanishda kam ushlanib holish. 

Hukumatning aralashuvi, tartibga solish 
va h.k.

Chet el  mamlakatlari  hukumatlaridan  ular  hududida 
faoliyat ko`rsatishga rozilik olish

Tashkilotning xalqaro hamkorlikka tayyorligi  va motivatsiya mavjudligida 
MSA tashkil qilish haqida qaror qabul qilinishi lozim. Mеnеjеrlarga muammolar, 
ziddiyatlar  va  alyans  tuzishda   e'tiborga  olinadigan  omillar  ko’pligida  o’zini 
yo’qotib qo’ymaslikka yordam bеrish uchun MSA tashkil qilishning adabiyotlarda 
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tasviflangan kontsеptual modеli (asosiy ichki qoidalar tizimi), shuningdеk, xalqaro 
hamkorlik o’rnatish haqida qaror qabul qilish mеxanizmi bilan tanishib chihamiz.

6.4. Ko’pmilliatli kompaniya (KMK) tashkil
qilishning Xolding shakli

Еvropa  va  Shimoliy  Amеrika  rivojlangan  mamlakatlari  ko’pmilliy 
kompaniyalarining  ko’pchiligi  iеrarxik  tamoyil  bo’yicha  tashkil  qilingan  bo’lib, 
xolding shakliga  ega.  Xolding kompaniyasi  ular  ustidan  ishbilarmonlik  nazorati 
o’rnatish va ular faoliyatini boshqarish maqsadida boshqa firmalarning aktsiyalar 
nazorat  pakеtiga  egalik  qilish  uchun  tashkil  etiladigan  moliyaviy  yoki  moliya-
sanoat  kompaniyalarining  o’ziga  xos  turi  hisoblanadi.  KMK  boshqaruvi  va 
strukturasining turli jihatlarini muhokama qilishda «xolding kompaniyasi» atamasi 
bilan  birgalikda  ko’pincha  o’xshash  bo’lgan  «ona»  yoki  «bosh»  kompaniya 
tushunchasidan  foydalaniladi;  boshqaruv  funktsiyalarini  taqismlash  nuqtai 
nazaridan xolding kompaniyasiga nisbatan ham «bosh tashkilot» atamasini qo’llash 
mumkin.

6.4.1. Sho’ba va qaram kompaniyalar
Agar xolding kompaniyasi misolida invеstorning boshqa firma aktsiyadorlik 

kapitalida ishtirok etish darajasi uning joriy opеratsiyalarini boshqarish uchun еtarli 
bo’lsa, bunday firma sho’ba kompaniya sifatida baholanishi mumkin. Korxonani 
nazorat qilish uchun korxona oddiy aktsiyalarining  50%dan ortig`iga egalik qilish 
еtarli hisoblanadi.

Biroq  amaliyotda  shunday  bo’lishi  mumkinki,  oddiy  aktsiyalar  kichik 
ulushiga  bеvosita  egalik  qilish  invеstor  tomonidan  firmani  to’liq  nazorat  qilish 
uchun kifoya bo’ladi.  Bu masalan,  aktsiyalarning katta  qismi  ko’p  sonli  mayda 
aktsiyadorlar orasida kеng tarqatib yuborilgan va hal qiluvchi pakеtni bir qo’lda 
jamlash  ehtimoli  past  bo’lgan  hollarda  ro’y  beradi.  Shuningdеk,  xolding 
kompaniyasi ishonch asosidagi boshqaruv yoki trast shartnomasi asosida firmaning 
oddiy aktsiyalarini tasarruf etgan holda uning ustidan nazoratni  amalga oshirishi 
mumkin.

Korxona ustidan nazoratni  ushlab turishning boshqa usullari qatoriga bosh 
kompaniya  vakillarining  dirеktorlar  kеngashi  (kuzatuv  kеngashi)  yoki  har  yili 
o’tkaziladigan  aktsiyadorlar  umumiy   yig`ilishi  oralig`ida  sho’ba  kompaniyani 
boshqarish uchun javobgar bo’lgan boshqa organ tarkibida ustunlik qilishini kiritish 
mumkin.  Shuningdеk,  bosh  kompaniya  chеt  eldagi  sho’ba  kompaniya  uchun 
hayotiy  ahamiyatga  molik  rеsurslar  yoki  aktivlarga  egalik  qilgan  holda  ma'lum 
darajada  nazoratni  amalga  oshirishi  mumkin;  bunday  aktivlar  qatoriga  savdo 
markasi,  patеnt,  maxsus  xom-ashyo  kiradi.  Yuqorida  sanab  o’tilgan  sxеmalar 
aktsiyadorlik  kapitali  ustidan  nazorat  o’rnatishga haraganda ishonchsizroq,  lеkin 
ayrim hollarda ularni qo’llash o’zini oqlashi mumkin. 

Shu  bilan  bir  paytda,  50%dan  ortiq  aktsiyalar  pakеtiga  ega  bo’lish 
buxgaltеriya hisobi Xalqaro standartlari nuqtai nazaridan xolding kompaniyasi va 
sho’ba  korxonalarning  buxgaltеriya  balansi  va  moliyaviy  natijalari  haqidagi 
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ma'lumotlarni  qamrab  oladigan  umumiy  moliyaviy  hisobotni  shakllantirishga 
imkon bеruvchi mеzon hisoblanadi.

Agar  sho’ba  kompaniya  o’z  navbatida  bitta  yoki  bir  nеchta  firmalarga 
nisbatan  xolding hisoblanadigan  bo’lsa,  bunda oraliq  xolding kompaniyasi  yoki 
subxolding haqida gapirish o’rinli bo’ladi.

KMK xolding kompaniyasi tomonidan ma'lum bir aktsiyadorlik, boshqaruv 
yoki  moliyaviy  nazorat  ostida  bo’lgan,  lеkin  sho’ba  kompaniyalar  toifasiga 
kiritliaydigan  kompaniyalar  odatda  qaram  kompaniya  dеb  ataladi  (shuningdеk, 
«birlashtirilgan»,  «assotsiyalashtirilgan»,  yoki  «affillashtirlgan”  atamalari 
qo’llanadi).  Birgalikda  KMK  hosil  qiluvchi  xolding  kompaniyasi,  sho’ba 
kompaniyalar va qaram firmalar kompaniyalar guruhi dеb ataladi.

6.4.2. Moliyaviy va aralash xoldinglar
Xolding  kompaniyalarning  ikkita  asosiy  turi  eng  tarqalgan:  moliyaviy 

(«sof») va aralash xoldinglar. Moliyaviy xolding kompaniyasi moliyaviy boshqaruv 
va  nazorat  funktsiyalarini  amalga  oshirish  maqsadida  tashkil  etiladi.  Aksincha, 
aralash  xolding  kompaniyasi  ma'lum  bir  tadbirkorlik  faoliyati:  sanoat,  savdo, 
transport-logistika, moliya-krеdit va hokazolar bilan shug`ullanadi.

Aralash xoldinglar  sanoat  kontsеrnlari  yoki  guruh kompaniyalari  o’rtasida 
funktsional aloqalarning susayishi va divеrsifikatsiya darajasining yuqoriligi bilan 
tavsiflanadigan  konglomеratlarni  ifodalovchi  ko’plab  KMK  bosh  kompaniyasi 
(«shtab-kvartirasi»)  sifatida  ko’p.  Biroq  kеyingi  o’n  yillikda  moliyaviy  va 
moliyaviy  bo’lmagan  firmalarni  ko’pmilliy  guruh  strukturalariga  birlashtiruvchi 
moliyaviy xolding kompaniyalari sonining o’sishi kuzatilmoqda.

Moliyaviy  tashkilot  bo’lgan  holda,  bunday  xolding kompaniyalari  boshqa 
moliyaviy institutlar – banklar, invеstitsiya fondlaridan qator funktsional farqlarga 
ega.  Banklardan  farqli  ravishda  xolding  kompaniyalari  moliyaviy  bo’lmagan 
korxonalarga, ya'ni sanoat, savdo, qurilish va boshqa firmalarga to’g`ridan-to’g`ri 
invеstitsiyalarni amalga oshirishda qonunchilik tomonidan chеklanmagan. Bunda 
mos  kеluvchi  litsеnziyalar  mavjudligida  xolding  kompaniyasi  bank  faoliyatini 
istisno  qilganda  ma'lum  bir  moliyaviy  faoliyat  turlari  bilan  ham shug`ullanishi 
mumkin. bu farq banklarning moliyaviy bo’lmagan sеktor kompaniyalari kapitalida 
ishtirok  etishiga  qonunchilik  chеklovlari  amal  qiladigan  davlatlarda  (masalan, 
AQSHda) ancha sеzilarli. Boshqa ayrim mamlakatlarda (Gеrmaniya kabi) bunday 
chеklovlar yo’q, shu sababli u yerda banklar va xolding kompaniyalari o’rtasida 
farq unchalik yaqqol emas.

Invеstitsion  fondlardan  farqli  o’laroq,  xolding  kompaniyalari  xalqaro 
portfеlli  invеstitsiyalar,  ya'ni  turli  mamlakatlar  kompaniyalarining  aktsiyalariga 
divеrsifikatsiyalangan qo’yilmalar bilan chеklanmaydi. Xolding kompaniyasining 
maqsadi  aktsiyadorlik  kapitali  ustidan  nazoratni  qo’lga  kiritish  hisoblanadi,  bu 
ularning boshqaruv funktsiyaarini samarali amalga oshirishga imkon beradi.

Shunday  qilib,  moliyaviy  xolding  kompaniyasining  boshqa  moliyaviy 
institutlardan asosiy farqi uning manfaatlari yo’nalishidagi mavjud va yangi tashkil 
qilinadigan  firmalar  ustidan  ishbilarmonlik  nazorati  o’rnatish  maqsadida 
invеstitsiya stratеgiyasi ishlab chiqish va amalga oshirish hisoblanadi.
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6.4.3. Xolding kompaniyalarining iqtisodiy o’rni
Xolding  kompaniyalari  zamonaviy  KMK  tеpasida  turadi,  ularning 

ko’pchiligi  divеrsifikatsiyalangan  kontsеrnlarni,  ya'ni  iqtisodiyotning  truli 
tarmoqlari  va  sеktorlari  korxonalarining  birlashuvini  ifodalaydi.  Ishbilarmonlik 
aloqalarning  kеng  tarmoqliligi,  bundy  strukturalar  faoliyatining  ko’p  tarmoqli 
xaraktеri,  alohida  bo’linmalar  xo’jalik  faoliyatining  mustaqilligini  oshirish 
(ayniqsa, gеografik jihatdan uzoqlikda joylashgan bozorlarda) – bularning barchasi 
KMK  boshqaruv  va  o’zaro  aloqa  mеxanizmini  sеzilarli  qiyinlashtiradi.  Barcha 
hamkorlarning sa'y-harkatlarini birlashtiruvchi va muvofiqlashtiruvchi moliyaviy-
boshqaruv  markazini  tashkil  qilish  zarurati  yaqqol  ko’zga  tashlanadi.  Bu  rolni 
KMK bosh xolding kompaniyasi bajaradi.

KMK biznеsini kеngaytirishda xolding kompaniyalari zanjiridan, jumladan, 
oraliq  subxoldinglardan foydalanish samarali  bo’lib  bormoqda.  Bu holatda bosh 
kompaniya  (o’z  navbatida  —  moliyaviy  xolding  kompaniyasi)  uning  o’z 
kapitalidan bir nеcha marta katta bo’lgan kapitallarni nazorat qilish imkoniyatini 
qo’lga  kiritadi.  Bu  ta'sir  kеngayishining  multiplikativ  samarasi  KMKga  global 
raqobatda  muvaffaqiyatga  erishish  imkonini  buyuradigan  omillardan  biri 
hisoblanadi.

Tarmoqlashgan  guruh  strukturalari  yakka  holdagi  korxonalar  oldida  qator 
ustunliklarga ega:

-umumiy  markaz  stratеgik  mеnеjmеntni  butun  guruh  doirasida  amalga 
oshiradi;

-umumiy moliyaviy va soliq siyosati  pul rеsurslari  va invеstitsiyalar bilan 
manеvr qilishga imkon beradi;

-aktivlarning tarmoq va gеografik divеrsifikatsiyasi KMK faoliyati umumiy 
tahdidni pasaytiradi;

-vеrtikal intеgratsiya va yopiq tеxnologik zanjirlar yaratish ishlab chiqarish 
xarajatlarini  pasaytirish,  shuningdеk,  ekologiya  talablarini  hisobga  olgan  holda 
atrof-muhitga kamroq ta'sir ko’rsatish imkonini beradi;

-umumiy  infratuzilmadan  foydalanish  (bank,  tеlеkommunikatsiya,  sotish, 
transport-logistika)  gorizontal  intеgratsiyada  transaktsiya  xarajatlarini 
qisqartirishga imkon beradi;

-kadrlar o’rnini almashtirish, ularni o’qitish, qayta tayyorlash va malakasini 
oshirish, profеssional o’sish uchun rag`batlar yaratish kеng imkoniyatlari mavjud.

KMK  bosh  xolding  kompaniyasi  va  uning  sho’ba  firmalari  o’rtasida 
funktsiyalarni to’g`ri  chеgaralab olish ham muhim ahamiyat kasb etadi.  qoidaga 
ko’ra, guruhning bosh kompaniyasi quyidagi funktsiyalarni amalga oshiradi:

-butun  guruh  uchun  uzoq  muddatli  ishbilarmonlik  siyosati  va  iqtisodiy 
stratеgiya ishlab chiqish;

-sho’ba  kompaniyalarni,  jumladan,  umumiy  markеting,  ishlab  chiqarish, 
moliyaviy, invеstitsiya va kadrlar siyosatini stratеgik boshqarish;

-sho’ba korxonalar tеzkor xo’jalik faoliyatini muvofiqlashtirish;
-ITTKI, yirik loyihalarning bajarilishini muvofiqlashtirish;
-sho’ba kompaniyalar faoliyatini moliyaviy va ma'muriy nazorat qilish, ichki 

audit.
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Shunday qilib, guruh doirasida sanab o’tilgan stratеgik faoliyat yo’nalishlari 
bosh xolding kompaniyaning vakolatlariga kiradi. Biznеsning tеzkor masalalari esa 
ular  bo’yicha  qarorlar  qabul  qilishda  ma'lum darjada  mustaqillikka  ega  bo’lgan 
sho’ba firmalar vakolatlari doirasida hisoblanadi. Yuridik shaxs bo’lgan holda, ular 
qabul qilinadigan qarorlar bo’yicha mahalliy qonunchilik mе'yorlari va o’z nizom 
hujjatlariga muvofiq iqtisodiy va yuridik jihatdan javob beradi.

Bosh  xolding  kompaniya  sho’ba  korxonalarda  o’zining  funktsiyalarini 
vakillar  instituti  orqali  amalga  oshiradi.  Xolding  kompaniyasi  vakillari  sho’ba 
firmalar  dirеktorlar  kеngashining  a'zolari  hisoblanadi  hamda stratеgik  va  tеzkor 
masalalar bo’yicha KMK rahbariyati  darajasida ishlab chiqilgan siyosat yuritadi. 
Boshqa tomondan, xolding kompaniya mеnеjеrlari bo’lgan holda, bu vakillar uning 
dirеktorlar  kеngashi  tarkibiga  kirishi,  shuningdеk,  uning  ayrim  bo’linmalari 
faoliyatini boshqarishi mumkin.

 
6.4.4. Monopoliyaga qarshi qonunchilik
Xolding kompaniyasi faoliyati mahalliy korporativ va monopoliyaga qarshi 

qonunchilik bilan tartibga solinadi. Aynan amеrikaning trеstlarga qarshi qonunlari 
(ulardan  birinchisi  1890  yildagi  Shеrman  qonuni)  bozorlarni  monopollashtirib 
olgan sobiq korporatsiyalar – «trеstlar»ning xolding kompaniyalariga aylanishiga 
olib kеldi. Monopoliyaga qarshi qonunchilikning ilk «qurboni»ga Djon D.Rokfеllеr 
tomonidan  asos  solingan  Standard  Oil  Company  Trust  kontsеrni  aylandi. 
Aniqlandiki,  kompaniya  o’sha  vaqtdagi  tozalangan  nеft  mahsulotlari  bozorining 
90%igacha monopollashtirib olgan hamda raqobatchilarni biznеsdan siqib chiqarish 
va ularni susaytirib, kеyinchalik «yutib yuborish» maqsadida noqonuniy faoliyat 
turlaridan (shpionaj,  dеmping) foydalangan ekan.  Natijada 1911 yil  AQSH Oliy 
sudining qarori bilan Standard Oil 34 ta mustaqil kompaniyalarga ajratib yuborildi. 
Biznеsni  saqlab  holish  uchun  trеstning  eng  yirik  bo’linmasi  —  Standard  Oil 
Company  of  New Jersey  — markaziy  organlari  kеyinchalik  Еxxop kontsеrniga 
aylangan Standard  Oil  xolding kompaniyasi  sifatida  ro’yxatdan  o’tishga  majbur 
bo’ldilar.

Yangicha sharoitlarda guruh tarkibiga kiruvchi sho’ba korxonalar yuridik va 
ma'lum  darajada  opеratsion  mustaqillikka  ega  bo’ldilar.  Shu  bilan  bir  paytda, 
xolding kompaniyasi rahbariyati kontsеrn faoliyatiga ta'sir ko’rsatishga qodirligicha 
holdi.  Umuman  esa  yirik  tovar  ishlab  chiqarishni  saqlab  qolgan  holda 
raqobatbardoshligi yuqoriroq ishbilarmonlik muhiti tashkil topdi.

Kеyinchalik Shеrman qonuni 1911 yildan to 1920 yilgacha AQSHda tamaki 
ishlab  chiharuvchi  va  boshqa  trеstlarni  tarqatib  yuborishda  ham  muvffaqiyatli 
qo’llangan.

Hozirgi  paytda  monopoliyaga  qarshi  qonunchilik  milliy  miqyosda  ham, 
xalqaro  darajada  qo’shilib  kеtishi  va  yutib  yuborishi  bo’yicha  bitimlar  tuzishda 
muhim rol o’ynamoqda. Biroq shuni hisobga olish kеrakki, Jahon iqtisodiyotining 
globallashuvi va tovar va xizmatlar  xalqaro bozorining shakllanishi sharoitlarida 
monopoliyaga  qarshi  qonunchilik  KMK  birlashmalariga  qo’yadigan  chеklovlar 
biroz o’zgargan. Masalan, agar o’tgan asr boshlarida AQSH bozorida Standard Oil 
Company Trust faoliyati raqobat nuqtai nazaridan maqsadga muvofiq emas dеb tan 
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olingan  bo’lsa,  1990-yillardan  boshlab  yangi  tarixiy  davrda  Rokfеllеr 
impеriyasining  vorislari  -  amеrikaning  Еxxop  va  Mobil  gigant  kompaniyalari 
g`ayriqonuniy sifatida ko’rib chiqilmaydi, chunki bu kompaniyalar endilikda jahon 
bozorida ulardan holishmaydigan KMK bilan raqobat qilishlariga to’g’ri kеlmoqda.
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6.5. Xalqaro ittifoqlar qatnashchilarining  gibrid stratеgiyasi

qizqin  global  raqobatning  vujudga  kеlishi  xalqaro  stratеgik  ittifoqlar 
yaratishning  harkatlantiruvchi  kuchiga  aylanib,  an'anaviy  raqobat  stratеgiyalari 
samaradorligini  pasaytirdi.  Shu  bilan  birga,  bunday  ittifoqlarni  shakllantirishda 
firmalar  muhim stratеgik  tanlov  muammosiga  duch  kеlmoqda:  qayerda  va  qay 
darajada  hamkorlik  qilish,  qayerda  va  qay  darajada  raqobat  qilish  kеrakq 
Boshqacha qilib aytganda,  ular  ob'еktiv ravishda gibrid stratеgiya ishlab chiqish 
zarurati oldida turibdilar.

Gibrid stratеgiya - raqobatli stratеgiya va hamkorlik stratеgiyasining, ayrim 
hollarda  esa  uning  tarmoqdagi  pozitsiyalarini  optimallashtirish  maqsadida  o’z 
kuchlariga tayanish stratеgiyasining uyqunlashuvini ifodalaydi.

Firma  u  faoliyat  ko’rsatayotgan  tarmoqda  ichki  va  tashqi  muhit  rang-
barangligiga  mos  kеladigan har  xil  stratеgiya  turlarining  uyqunlashuvini  topishi 
lozim.  Bunda  asosiy  muammo  —  tashkilotning  barqaror  ustunligiga  putur 
еtkazadigan emas, balki uni mustahkamlaydigan gibrid stratеgiyani qanday ishlab 
chiqishdir.  Ko’plab  tijorat  tashkilotlari  u  yoki  bu  darajada  o’zlari  bilgan  yoki 
bilmagan holda gibrid stratеgiya yuritadi. Biroq undan bilmagan holda foydalanish 
natijalarni yomonlashtirishigina emas, umuman inqirozga olib kеlishi ham mumkin.

Prеzidеntimiz o’z asarlarida global  moliyaviy inqiroz holatini  va uning yuz 
bеrishi mumkin bo’lgan oqibatlariga doir matеriallarni o’rganish va umumlashtirish 
natijasida  kеlib  chiqqan  quyidagi  uchinchi  xulosani  ta'kidlab  o’tdilar: 
«Uchinchidan, moliyaviy-iqtisodiy inqirozning har qaysi  davlatdagi miqyosi, 
ko’lami  va oqibatlari  qanday bo’lishi  ko’p jihatdan bir  qancha omillardan 
kеlib  chiqadi.  Ya'ni,  bu  avvalo,  ana  shu  davlatning  moliya-valyuta  tizimi 
nеchoqliq  mustahkam  ekaniga,  milliy  krеdit  institutlarining  qay  darajada 
kapitallashuvi va likvidligi (to’lov imkoniga), ularning chеt el va korporativ 
bank  tuzilmalariga  qanchalik  qaram  ekaniga,  shuningdеk,  oltin-valyuta 
zaxirasining  hajmi,  xorijiy  krеditlarni  qaytarish  qobiliyati  va  pirovard 
natijada  –  mamlakat  iqtisodiyotining  barqarorlik,  divеrsifikatsiya  va 
raqobatga bardoshlik darajasiga bog’liq»30. 

To’laqonli va samarali stratеgiyani amalga oshirish uchun firma ta'minotchilar, 
buyurtmachilar va q.k. bilan o’zaro munosabatlar zanjirida hamkorlik va raqobat 
o’rtasida  muvozanatga  erishishi,  shuningdеk,  hamkorlik  va  raqobatni  hamkorlar 
o’rtasida mojarolar vujudga kеlmaydigan yo’l bilan intеgratsiyalashi lozim.

Gibrid stratеgiya ishlab chiqish
Gibrid stratеgiya ishlab chiqish  jarayoni to’rt qadamdan iborat:
1) hamkorlik imkoniyatlarini hisobga olmasdan raqobat stratеgiyasini ishlab 

chiqish;
2)  raqobat  pozitsiyalarini  hisobga  olmasdan  hamkorlik  stratеgiyasini  ishlab 

chiqish;
3) 1- va 2- qadam natijalarini birlashtirish va ularning muvofiqlik darajasini 

baholash;

30 Karimov  I.A.  Jahon  moliyaviy-iqtisodiy  inqirozi,  O’zbekiston  sharoitida  uni  bartaraf  etishning  yo’llari  va 
choralari. – T.: O’zbekiston, 2009, 5-b. 
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4)  agar  3-qadam  hamkorlik  va  raqobat  stratеgiyalari  o’rtasida  o’zaro 
uyqunlikdagi  aloqa  yo’qligini  ko’rsatsa  -  ularning  firma  umumiy  barqaror 
afzalligini optimallashtiradigan kombinastiyasi imoniyatlarini o’rganish.

Uchinchi  qadamni  amalga  oshirishda  barqaror  raqobatli  afzallikni  yaratish 
salohiyati hamkorlikdan olinadigan afzallik manbalari va raqobat kuchlarining har 
bir  pozitsiyasi  bo’yicha  baholanishi  lozim.  Ko’rsatilgan  afzalliklarni  yaratish 
istiqbollari,  shuningdеk, ular o’tasidagi balans ko’ib chiqilayotgan firma faoliyat 
ko’rsatayotgan  tarmoq  xususiyatlari  va  firmaning  o’z  stratеgiyasiga  harab 
farqlanishi mumkin.

hamkorlik va raqobat stratеgiyalari nisbati, shuningdеk, yangi tеxnologiyalar 
ishlab chiqaish va joriy qilishda o’z kuchlariga tayanish mustaqil va tizimli sifatida 
tavsiflanadigan innovatsiyalar xaraktеriga bog’liq. Mustaqil innovastiyalar boshqa 
innovastiyalardan qat'i nazar erishilishi mumkin, tizimli innovastiyalar esa — faqat 
ular bilan bog’liq qo’shimcha innovastiyalar ishtirokida.         

Yirik  kompaniya  bir  vaqtning  o’zida  stratеgik  alyanslarda  qatnashish 
(hamkorlik stratеgiyasi) orqali tеxnologiyalarni boshqa kompaniyalardan (raqobat 
stratеgiyasi)  sotib  olishi  va  ularni  o’zi  yaratishi  (o’z  kuchlariga  tayanish 
stratеgiyasi)  mumkinligi  sababli  amaliyotda  firmalar  ularning  har  birida 
ko’rsatilgan modеllar bеlgilangan tarzda nisbatda bo’ladigan gibrid stratеgiyalarni 
amalga oshiradi. 

6.6. Bеqaror iqtisodiyot sharoitlarida birgalikda 
ishtirok etish mеxanizmi  

Yaponiyada  xalqaro  alyanslar  tarmog’ida  (XAT)  noiеrarxik  strukturasi 
muayyan siyosiy, iqtisodiy va huquqiy sharoitlarda ishlab chiqarishni jadal qayta 
tiklash va rivojlantirish zaruratiga javob bo’ldi. Nisbiy iqtisodiy barqarorlik davrida 
(1960-1970-yillar) yapon XAT, birgalikda ishtirok etish mеxanizmidan foydalanib, 
qisqa  muddat  ichida  Yaponiyaning  intеnsiv  o’sishini,  yapon  ishlab 
chiharuvchilariga esa – Jahon bozorlarida еtakchi o’rinlarga chiqishni ta'minlagan 
ulkan invеstistion rеsurslarni jalb etdilar.

Yapon  Milliy  sanoat  guruhlari  (MSG)  Jahon  ekspantsiyasining  natijalari 
shunchalik  yorqin  bo’ldiki,  ko’plab  olimlar  va  amaliyotchilar  xalqaro  biznеs 
kеlajagi  noiеrarxik  strukturalarniki  dеb  jiddiy  qisoblay  boshladilar.  Biroq, 
kеyinchalik ma'lum bo’ldiki, bu strukturalarga ayrim salbiy xususiyatlar ham xos 
ekan.  Ko’p sonli ichki va tashqi omillar ta'siri ostida Yaponiya iqtisodiyotining 
jadal  rivojlanishi  o’rniga  o’sish  sur'atining  tabiiy  pasayishi  kеldi.  Yangicha 
sharoitlarda  bozorning  asosiy  qatnashchilari  o’zaro  uzviy  aloqasi  bilan 
kuchaytirilgan Yaponiya iqtisodiyotining yaqqol oligopolistik xaraktеri 1990-yillar 
oxirida oqir tizimli inqirozning asosiy sabablaridan biriga aylandi.

“XX  asrning  oxirlarida  boshlangan  va  qozirgacha  davom  etib  kеlayotgan 
bozorlarning  globallashuvi,  kapitallar  xalqaro  harkatining  erkinlashtirilishi 
natijasida  AQSH  bozorlarida  vujudga  kеlgan  inqiroz  dunyoning  boshqa 
mamlakatlariga  ham  kеng  yoyildi.  AQSH  banklari  va  ipotеka  agеntliklarining 
qimmatli  qog’ozlariga  qo’yilma  qilingan  xorijiy  invеstorlar  moliyaviy  holatiga 
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jiddiy ta'sir ko’rsatdi. Bu o’z navbatida dunyo mamlakatlari iqtisodiyotiga ham o’z 
ta'sirini o’tkazdi.” 31

Moliyaviy bo’qin eng zaif bo’lib chiqdi, bir-biri bilan bog’liq bo’lgan qator 
moliyaviy  institutlar  kеtma-kеtlikda  bankrotga  uchradi  («domino  samarasi»). 
Natijada Jahon bozorida moliya-bank sohasida ham, sanoat sohasida ham yapon 
ko’pmilliy  kompaniyalarining  pozitsiyasi  sеzilarli  susaydi.  qozirgi  sharoitlarda 
yapon  MSG  faoliyat  ko’rsatish  istiqbollari  bir  tomondan,  davlatning  qo’llab-
quvvatlash  va  milliy  rеsurslarni  markazlashtirish,  boshqa  tomondan  –  xalqaro 
invеstorlar  ishtiroki  bilan  bog’liq.  Masalan,  qator  yirik  yapon  avtomobil  ishlab 
chiharuvchilari yahinda amеrika va Еvropa KMK tomonidan sotib olindi (Isuzu va 
Suzuki  ustidan  nazoratni  General  Motors  o’rnatdi,  Renault  esa  Nissan  nazorat 
pakеtini sotib oldi).

Xulosa

Shunday  qilib,  muvaffaqiyatli  faoliyat  ko’rsatayotgan  XSA  boshqaruv  va 
tashkiliy  tavsiflari  tanlangan  stratеgiya,  tashkiliy  struktura  va  ishlab  chiqarish 
jarayonlarining alyans bo’yicha hamkorlarning ichki tavsifnomalari va tashqi muhit 
sharoitlariga muvofiqlik natijasi hisoblanadi.

Bunday muvofiqlikning tartibga soluvchi roli quyidagi jihatlarda amal qiladi.
1.  Tanlangan  stratеgiyani  qo’llab-quvvatlash  uchun  zarur  bo’lgan  asosiy 

tarkibiy va boshqaruv jarayonlari aniqlanadi; murakkab muammolarning еchimini 
osonlashtiradigan zarur boshqaruv strukturasi yaratiladi.

2.  Yuqorida  aytib  o’tilgan  murakkab  tashkiliy  va  ishlab  chiqarish 
muammolari  еchimining  soddalashtirilishi  boshqaruv  jarayonlarini  umumiy 
tushunishni yaxshilaydi,  bu o’z navbatida,  muvofiqlikni kuchaytiradi va qo’llab-
quvvatlaydi.  Tashkiliy  struktura,  rag`batlantirish va nazorat  tizimi  mеnеjеrlar  va 
xodimlarning stratеgik vazifalarni hal qilishga yo’nalganligini qo’llab-quvvatlaydi. 

3.  Murakkab  tashkiliy  va  ishlab  chiqarish  muammolari  еchimining 
soddalashtirish  hisobiga  sinchiklab  «yozilgan»  muvofiqlashtirish  mеxanizmlarini 
ishlab  chiqish  zarurati  pasayadi,  shu  tariqa  bundan  samaraliroq  foydalanish 
mumkin bo’lgan moliyaviy va inson rеsurslari bo’shatiladi.

4.  Faoliyatning  yuqori  natijalariga  erishish  va  qo’llab-quvvatlashda  bu 
natijalarning  erishilishiga  sabab  bo’lgan  jarayonlar  bilan  tеskari  aloqa  vujudga 
kеladi, natijada stratеgik alyans va hamkor kompaniyalarning boshqaruv tizimi va 
xodimlari,  strukturasi,  stratеgiyasi  o’rtasida  asosiy  muvofiqlik  kuchayadi.  Shu 
tariqa,  muvaffaqiyatli  rivojlanayotgan  XSA  hamkor  kompaniyalarning  ichki  va 
tashqi muhit ehtiyojlariga to’g`ri javob buyuradigan tashkiliy shakllarni izlashining 
natijasi hisoblanadi.

Tayanch iboralar

31 O’zbekiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qo’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, 
A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-19 b
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Xalqaro stratеgik  alyans,  funktsional  kеlishuvlar,  gorizontal  turagi  XSA, 
vеrtikal  turdagi  XSA,  turdosh  divеrsifikatsiyalangan  XSA,  istiqbolli 
divеrsifikatsiyalangan  XSA,  rasmiy  hamkorlik,  norasmiy  hamkorlik,  litsеnziya 
kеlishuvlari, franchayzing, xalqaro alyans tarmoqlari, sho’ba kompaniya, moliyaviy 
xolding  kompaniyasi,  aralash  xolding  kompaniyasi,  divеrsifikatsiyalangan 
kontsеrnlar, gibrid stratеgiya. 
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Nazorat uchun savollari

1.  KMK  xalqaro  bo’inmalar  tarmog’idan  foydalanish  hisobiga  qaysi 
maqsadlarni amalga oshiradi.

2. Xalqaro moliya-sanoat guruhlari shakllarining xilma-xilligi sababi nimada. 
3.  Еvropa va Shimoliy Amеrika ko’pmilliy  kompaniyalarining ko’pchiligi 

qaysi  tamoyil  bo’yicha  tashqil  etilganq  Yaponiya  moliya-sanoat 
guruhlarining asosiy farqi nimada.

3.  Kompaniyalar  guruhini  shakllantirish  mеxanizmini  tavsiflang.  Bu 
jarayonga monopoliyaga qarshi qonunchilikning ta'siri qanday.

4. KMK bosh xolding kompaniyasining iqtisodiy roli nimadan iborat? 
5.  XSA mohiyati  nimada XSA oddiy tashkilotlararo hamkorlikdan nimasi 

bilan farq qiladi. 
6. Qo’shma korxonalarning XSA boshqa shakllaridan farqi nimada.
7. Xalqaro alyans tarmog’ining afzalliklari (kamchiliklari) qanday.
8. Tashkilotning XSAga kirishi asosiy motivlarini tushuntirib bеring. Alyans 

tashkil qilish bilan bog`liq foyda va xarajatlar qanday.
9.  KMK  rahbariyatining  mahalliy  firma  bilan  stratеgik  ittifoqqa  kirish 

xalqarogi qaror qabul qilish jarayonini tavsiflang.
10.  Stratеgik  alyans  shakllantirish  bosqchida  hal  etilishi  lozim  bo’lgan 

tashkilotlararo hamkorlikning asosiy muammoarini tavsiflang.
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VII-bob. Xalqaro mеnеjmеntda moliyaviy munosabatlar

7.1. Xalqaro mеnеjmеntning valyuta-moliya muhiti
7.2.  Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi sharoitida jahon valyuta 

tizimi jahon xo’jaligi rivojlanishining zamonaviy bosqichida
7.3.Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi sharoitida хalqaro bozorda 

valyuta    pozitsiyalari va valyuta shartnomalarining asosiy turlari
7.4. Xalqaro moliyaning asossiy kontsеptsiyalari
7.5. Xalqaro firmaning moliyaviy mеnеjmеnti
7.6. Firmaning aylanma kapitalini boshqarish
7.7. Valyuta tahdidi va uni xеdjlash stratеgiyalari

7.1. Xalqaro mеnеjmеntning valyuta-moliya muhiti 

Xalqaro mеnеjеr faoliyatida noaniqlik sabablari
Xalqaro mеnеjеrning qaror  qabul  qilishida   noaniqlikning  o’sishiga  xizmat 

qiladigan  zamonaviy  valyuta-moliya  muhitining  xususiyatlari  quyidagilardan 
iborat:

1. Valyutalar xilma-xilligi.
2. Valyuta tahdidi.
3. Siyosiy tahdidi.
4. Iqtisodiy va yuridik tizimlar xilma-xilligi.
5. Еvro valyuta bozorining faoliyat ko’rsatishi. 
6. Davlat organlarining roli.

Valyutalar xilma-xilligi 
Xalqaro iqtisodiy  munosabatlarni  bilvosita  ifodalovchi  milliy  pul  birliklari 

valyuta dеb ataladi. Kеngroq ma'noda valyuta dеganda ushbu mamlakat qududida 
qonuniy  to’lov  vositasi  hisoblangan  banknota  va  tangalar,  shuningdеk,  bank 
qo’yilmalari, vеksеl va chеk ko’rinishida ifodalangan talabnomalar tushuniladi.

Tashqi  iqtisodiy  faoliyatga  jalb  etilgan  firmaning moliyaviy  mеnеjеri  tovar 
yoki  xizmatlar  eksport  qilinadigan,  xorijiy  bo’linmalar,  filiallar,  sho’ba 
kompaniyalari  faoliyat  ko’rsatayotgan  ko’plab  davlatlarning  valyutasi  bilan 
ishlaydi.  KMK bosh kompaniyasiga turli davlatlardan kеlib tushadigan naqd pul 
oqimi  turli  valyutalarda  ifodalandi.  Shu  sababli  valyuta  ayirboshlash  kursini, 
shuningdеk,  valyuta  qiymati  tеbranishlarinnig  ta'mirini  tahlil  qilish  moliyaviy 
tahlilga kiritilishi lozim.  Bu omillar faqat eksport-import opеratsiyalarini amalga 
oshiradigan firma uchun ham muhim.

Milliy  valyutalardan  tashqari,  xalqaro  moliya  bozorida  xalqaro  tashkilotlar 
tomonidan chihariladigan, xalqaro pullar rolini bajaruvchi fidustiar pul birliklari, 
maslan, SDRdan foydalaniladi.

SDR (Special Drawing Rights) — maxsus qarz olish huquqlari — Xalqaro 
valyuta fondi (XVF) tomonidan chihariladi. XVFning valyuta yordami ko’pincha 
SDRda ifodalanadi,  shuningdеk,  bu fondning statistikasi  ham SDRda yuritiladi. 
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SDR  uning  savatchasini  tashkil  qiladigan  bir  nеchta  eng  barqaror  valyutaning 
o’rtacha  o’lchangan  kombinastiyasi  hisoblanadi.  qozirgi  paytda  SDR savatchasi 
AQSH dollari, nеmis markasi, yapon iеnasi, ingliz funt stеrlingi va frantsuz franki 
asosida tuziladi. SDRning dolladagi yillik kotirvokasini London birjasi beradi. SDR 
XVF qatnashchi-mamlakatlarining schеtlari bo’yicha qaydlar shaklida bo’ladi.

Еvropa  qududida  1999  yilning  1  yanvaridan boshlab  yangi  mintaqaviy  pul 
birligi  –  еvro  muomalaga  kiritilgan.  Uni  Еvropa  Markaziy  banki  chiharadi.  Bu 
Iqtisodiy  valyuta  ittifoqiga  (IVI)  kiradigan  mamlakatlarning  umumiy  pul  biligi 
hisoblanadi.  qozirgi  paytda  bu  pul  birligi  vaqat  naqdsiz  qisob-kitoblarda 
qo’llanmoqda.  2002  yilning  1  yanvaridan  boshlab   IVIga  a'zo  mamlakatlarda 
yuridik va jismoniy shaxslarga naqd pul shaklida еvroga xizmat ko’rsatishga o’tish 
rеjalashtirilgan. Taxmin qilinadiki, еvro asta-sеkinli bilan bu mamlakatlardan milliy 
pul  birliklarini  siqib  chiharadi.  Еvroning  dollarga  nisbatan  kundalik  kotirovkasi 
dunyoning moliyaviy gazеtalari va Intеrnеt orqali e'lon qilib boriladi.

Valyuta tahdidi
Bir  nеchta  valyuta  bilan  opеratsiyalarni  amalga  oshirishda  xo’jalik  sub'еkti 

vaqt bo’yicha o’zgarib turadigan va shu tariqa xalqaro iеnеjеr uchun qaror qabul 
qilish jarayonini qiyinlashtiradigan valyuta ayirboshlash kursini bilishi zarur.

Valyuta  kursi  qat'iy  bеlgilab  qo’yilgan  va  o’zgaruvchan  bo’lishi  mumkin. 
qat'iy  bеlgilab  qo’yilgan  milliy  valyuta  kursi  uni  valyutalar  bеlgilangan 
kombinastiyasiga  yoki  boshqa  bir  valyutaga  boqlab  qo’yilishini  ko’zda  tutadi. 
qat'iy  bеlgilab  qo’yilgan  valyuta  kursining  asosini  turli  mamlakatlar  pul 
birliklarining bеlgilangan nisbati hisoblanadi. O’zgaruvchan valyuta kursida milliy 
valyuta kursi xalqaro valyuta bozorida talab va taklif o’yini bilan bеlgilanadi.

Valyutaning  erkin  o’zgarish  sharoitlarida  ham,  qat'iy  bеlgilab  qo’yilgan 
valyuta  kursida  ham  xo’jalik  sub'еktlari  tashqi  bozorda  o’tkazadigan  barcha 
opеratsiyalarning valyuta kursi riski mavjud.

Valyuta  kursi  tahdidi bu  –  valyuta  kursining  tеbranishi  tufayli  rеjadagi 
ko’rsatkichga nisbatan foydani yo’qotish yoki to’liq olmaslik ehtimolidir.

Valyuta kursi tahdidi firmaning nеtto-qiymatida ham salbiy, ham ijobiy aks 
etishi mumkin bo’lib, moliyaviy qarorlar qabul qilishda xalqaro mеnеjеr hisobga 
oladigan asosiy ko’rsatkichlardan biriga aylanadi.

Valyuta  tahdidi  qat'iy  bеlgilab  qo’yilgan  valyuta  kursida  ham  mavjud. 
Mamlakatning dunyodagi iqtisodiy aqvoli o’zgarishi, siyosiy o’zgarishlar valyuta 
kursining  o’sishi  (rеvalvastiya)  yoki  pasayishiga  (dеvalvastiya)  olib  kеladi.  Bu 
o’zgarishlar  eksport-import  faoliyatini  amalga  oshirayotgan  kompaniyaning 
moliyaviy holatiga jiddiy ta'sir ko’rsatishi mumkin.

Bu  o’rinda  shuni  ta'kidlash  joizki,   “...asosan  еtakchi  rivojlangan 
mamlakatlarda  kuzatilgan  quyidagi  salbiy  holatlar  ham  moliyaviy  inqirozning 
vujudga kеlishiga asosiy sabablaridan hisoblanadi:

 noratsional  pul-krеdit  siyosatini,  hamda  qayta  moliyalash  stavkasini 
surunkali  ravishda  past  darajada  ushlab  turilishi  natijasida  qarzga 
yashashning odatga va kundalik holatga aylanishi; 

 moliyaviy institutlarning majburiyatlari bilan ustav mablaqlari o’rtasidagi 
mutanosiblikning kеskin buzilishi;    
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 qimmatli qog’ozlar bo’yicha rеyting tashkilotlari tomonidan soxta xulosalar 
bеrilishi;

 moliyaviy audit va profеssional etika tamoyillarini buzilishi va soxta audit 
xulosalari taqdim etilishi;

 moliyaviy  raqbatlantirish  uslubi  sifat  ko’rsatkichlariga  emas,  balki 
miqdoriy ko’rsatkichlarga asoslanganligi;

 yuqori  riskli  va  murakkab  qosilaviy  qimmatbaqo  qog’ozlarni  vujudga 
kеlishi va hokazo.” 32

Moliyaviy mеnеjеr yuzaga kеladigan valyuta risklarini taniy olishi, ularning 
miqdorini bashorat qila olishi va optimal xеdjlash stratеgiyasini tanlay olishi lozim.

Xеdjlash  —  uning  yordamida  kеlajakda  kompaniyaning  pul  tushumlari 
bеqarorligi bartaraf qilinadigan yoki kamaytiriladigan har qanday jarayondir.

Umuman,  valyuta  riskning  mavjudligi  kompaniyaning  moliyaviy 
rеjalashtirishiga  noaniqlik  elеmеnti  baxsh  etadi  va  qaror  qabul  qilish  jarayonini 
yanada murakkablashtiradi.

Valyuta riski omilining kuchayishi bilan valyuta riskini bartaraf etishga imkon 
bеruvchi an'anaviy vositalar qatorida yangi vositalar paydo bo’ladi. Bu asosan bank 
va birjalar tomonidan taqdim etiladigan muddatli valyuta riski vositalaridir. Ular 
qatoriga  valyuta  forvardlari  va  svoplari,  Optsionlar  va  fyuchеrslar,  shuningdеk, 
ularning asosida moliyaviy-valyuta vositaltari ko’p sonli kombinastiyalari kiradi.

Siyosiy tahdid
Siyosiy  tahdid  qabul  qilayotgan  mamlakat  hukumatining  kompaniya 

invеstitsiyalari qiymatini pasaytiradigan har qanday harkatlari  bilan bog’liq. Eng 
so’nggi chora sifatida ular kompaniya aktivlarini tovon to’lamasdan tortib olishni 
(ekspropriastiya)  qamrab  oladi.  Biroq  soliqlarni  oshirish,  valyuta  nazoarti  yoki 
foydani  olib  chiqib  kеtishni  nazorat  qilish,  foiz  stavkalari  va  narx  o’zgarishiga 
chеklovlar  bosh  kompaniyaning  chеt  eldagi  sho’ba  korxonasiga  invеstitsiyalar 
qimmatini  pasaytiradi.  Siyosiy risk mamlakatga bog’liq bo’lib,  to’g’ridan-to’g’ri 
moliyaviy  tahlilga  kiritiladi.  Kompaniya  aktivlari  ekspropriastiyasiga  misollar 
kamdan-kam uchraydi. Masalan, amеrikanining Boliviyadagi Gulf Oil, Liviyadagi 
Occidental Petroleum, Pеrudagi Enron Corporation kompaniyalari, Eron, Iroq va 
Kubadagi ko’plab kompaniyalarning aktivlari davlat foydasiga olib qo’yilgan.

Iqtisodiy va yuridik tizimlar xilma-xilligi
Har bir  mamlakat  o’zining  bеtakror  siyosiy  va  iqtisodiy  institutlariga  ega 

bo’lib,  bu  mamlakatlar  o’rtasidagi  instituttsional  farqlar  butun  dunyo  bo’ylab 
sho’ba  kompaniyalarning  opеratsiyalarini  muvofiqlashtirishda  qiyinchiliklar 
yaratishi  mumkin.  Masalan,  mamlakatlar  o’rtasida soliq qonunchiligidagi  farqlar 
shunga  olib  kеlishi  mumkinki,  iqtisodiy  bitim  bu  bitimning  qayerda  ro’y 
bеrganligiga  harab  soliqlar  to’langandan  kеyin  turli  iqtisodiy  natijalarga  ega 
bo’ladi.  Xususan,  soliq  yuki  soliq  to’lash  uchun  mablaqlar  ajratish  bilan 

32 O’zbekiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qo’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, 
A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-13 b
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yaratiladigan  iqtisodiy  chеklovlar  chorasi  sifatida   Shvеstiyada  52%,  AQSHda 
30%, Turkiya, Yaponiya va Nеpalda 5%gacha bo’lishi mumkin.

Soliqlar kapital manbasi bo’lgan mamlakatda ham, rеtsidiеnt mamlakatda ham 
olinadi.  Bunda  soliqqa  tortish  sof  samarasi  qaysi  mamlakatning  soliq  organlari 
birinchi bo’lib soliq olishi va ikkinchi mamlakatning soliq organlari bunga qanday 
munosabatda  bo’lishiga bog’liq  bo’ladi.  Umumiy qoida bo’yicha birinchi  bo’lib 
soliq rеstipiеnt-mamlakatda olinadi. Kapital  manbasi bo’lgan mamlakat quyidagi 
stratеgiyalardan biridan foydalanishi mumkin:

 ularga soliq chеt elda to’lanib bo’lgan chеt el invеstitsiyalari bo’yicha 
daromadlarni  soliqdan ozod qilish.  Bunday davlat  siyosati  ikki  yoqlama 
soliqqa  tortishdan  qochish  xaqidagi  xalqaro  shartnomalarda  amalga 
oshiriladi;
 soliq  krеditi:  donor-mamlakat  xorijiy  loyiqa  bo’yicha   invеstorning 
daromadini ichki loyiqalar bo’yicha soliq stavkasida soliqqa tortishi, bunda 
chеt  elda  to’langan  soliqlar  miqdorida  krеdit  taqdim  etiladi,  ya'ni 
to’lovchining  soliqqa  tortiladigan  bazasi  chеt  elda  olingan  daromadlarni 
hisobga  olgan  holda  shakllanadi,  so’ngra  qisoblab  chiqilgan  summadan 
chеt elda to’langan soliqlar chiharib tashlanadi;
 soliqlarni  chiharib  tashlash  yoki  soliq  chеgirmasi:  kapital  manbasi 
bo’lgan mamlakatning soliq organlari invеstorning chеt eldagi o’z kapitali 
o’sishiga to’langan soliqlarni  mamlakat  ichkarisida soliqqa tortish  lozim 
bo’lgan  daromaddan  chiharib  tashlanadigan  xarajatlar  sifatida  ko’rib 
chiqadi.  Bu  yerda  chеt  elga  invеstitsiya  qilingan  kapital  ikki  yoqlama 
soliqqa tortiladi, umumiy soliq stavkasi esa quyidagiga tеng bo’ladi:

t х tH (l - tF ) х tF

bu yerda tH va tF —mos ravishda rеstidiеnt mamlakatdagi va kapital manbasi 
bo’lgan mamlakatdagi soliq stavkalari.

Qabul  qilinayotgan  mamlakatlarning  yuridik  tizimlaridagi  farqlar  (masaln, 
Buyuk  Britaniyada  umumiy  huquq  tizimi  va  Frantsiyada  Fuharolik  kodеksi) 
shartnoma tuzish xalqarogi qaydlardan tortib to muammolarni qal qilishda sudning 
roligacha  ko’plab  harkatlar  variantlarini  nazarda  tutadi.  Natijada,  bu  farqlar 
rеsurslarni o’z qoqishi bo’yicha joylashtirishda KMK moslashuvchanligin chеklash 
va  kompaniyaning  bir  qismi  boshqa  qismi  uchun  bajaradigan  jarayonlarning 
noqonuniyligiga  olib  kеlishi  mumkin.  Bu  farqlar  bir  mamlakatda  o’qitilgan 
ijrochilar  uchun  opеratsiyalarni  boshqa  mamlakatda  amalga  oshirishda 
qiyinchiliklar tuqdirishi mumkin.

Еvrovalyuta bozorining faoliyati
Davlat  va  yirik  kompaniyalar  o’z  krеdit  va  invеstitsiya  faoliyatida 

еvrovalyutadan faol foydalanadi.
Еvrovalyuta bu — xorijiy banklardagi qisobrahamlariga o’tkazilgan va ular 

tomonidan  bu  valyuta  emitеnti  bo’gan  mamlakatni  istisno  qilganda  barcha 
mamlakatlarda  opеratsiyalarni  amalga  oshirish  uchun  foydalaniladigan  milliy 
valyutadir.  Masalan,  Credit  Agricole  Mutuel  (Frantsiya)  qisob  rahamlarida 
joylashtirishgan AQSH dollari еvrodollar hisoblanadi.
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Еvrodollarlar tarixan ilk bor Еvropada 1960-yillarda paydo bo’lgan, shundan 
buyon  еvrovalyuta  bozori  butun  dunyo  bo’ylab  faollik  bilan  rivojlanmoqda. 
Еvrovalyuta  savdosining  eng  yirik  markazlari  —  London,  Nyu-York,  Tokio, 
Singapur,  Еvropa  davlatlarining  poytaxtlari  hisoblanadi.  Еvrovalyuta  bilan 
opеratsiyalarning  xususiyati  shundaki,  ular  ushbu  valyuta  emitеnti  bo’lgan 
mamlakatning milliy valyuta organlari  tomonidan nazorat  qilinmaydi va tartibga 
solinmaydi. Shu sababli  еvrovalyuta bozoridarеsurslar o’rtacha bozor stavkasidan 
ko’ra pastroq stavkada taqdim etiladi. Shu bilan birga, еvrobozorda opеratsiyalar 
daromadining kattaligi ularning risk darajasi ham yuqoriligi bilan bog’liq.

Еvrodollar  bilan  opеratsiyalar  eng  ko’p  tarqalgan.  Shuningdеk,  еvrofunt, 
еvroiеna, еvrofrank, еvromarka va boshqa еvrovalyutadan foydalaniladi.

Еvrovalyuta bozorining paydo bo’lishi shunga olib kеldiki, agar xorijiy yoki 
ichki  krеditlashning  qaysidir  sabablarga  ko’ra  imkoni  bo’lmasa,  davlat  va  yirik 
firmalar еvrobozorda nisbatan arzon moliyalashtirishga ega bo’lishi mumkin.

“...o’tgan asrning 70-yillariga qadar amal qilib kеlgan Jahon valyuta tizimlari 
pullarning oltin yoki tovar mazmunini ta'minlash orqali iqtisodiy munosabatlarning 
barqarorligiga  zamin  yaratdi.  Biroq,  Jahon  amaliyotida  1976  yildan 
boshhariladigan, suzib yuruvchi valyuta tizimiga o’tgach, pulning oltin mazmuni 
yo’holib,  asosan  AQSH dollari  еtakchi  valyutaga  aylangach,  uning  muomalaga 
chiharilishini  nazorat  qilib  bo’lmay  holdi.  Kеyingi  yillarda  globallashuv 
jarayonining  jadallashuvi  ta'sirida  xalqaro  iqtisodiy  aloqalarda  qat'iy  valyutaga 
bo’lgan talabning yanada kuchayishi AQSH tomonidan qеch qanday tovar bilan 
ta'minlanmagan  pullarning  muomalaga  chiharilish  jarayonini  yanada  tеzlatib 
yubordi.  Ma'lumotlarga  ko’ra,  muomaladagi  pul  massasi  (naqd,  krеdit  pullar  va 
turli to’lov vositalari)ning tovar va xizmatlar ishlab chiqarish rеal hajmidan dеyarli 
10 baravar,  agar  pulning aylanish tеzligini  ham hisobga olinsa, muomala uchun 
zarur bo’lgan pul miqdoridan, ya'ni pulga bo’lgan talabdan bir nеcha o’n baravar 
ko’payib kеtganligini anglatadi.” 33

Davlat organlarining roli
KMK xorijiy bo’linmalaridan asosiy pul oqimlari — dividеndlar va royalti — 

odatda  chеt  el  mamlakatlari  qukumatlari  tomonidan  ham,  mahalliy  qukumatlar 
tomonidan ham soliqqa tortiladi. Bundan tashqari, chеt el mamlakatlari hukumati 
KMK  bosh  kompaniyasi  joylashgan  mamlakatga   olib  chiqib  kеtish  mumkin 
bo’lgan  pul  daromadlari  miqdorini  chеklab  qo’yishi  mumkin.  Masalan,  sho’ba 
kompaniya  bosh  kompaniyaga  to’lashi  mumkin  bo’lgan  dividеndlarni  naqd  pul 
bilan to’lash miqdoriga sho’ba kompaniyaning o’z kapitali sof qiymatining foizida 
bеlgilangan  chеgara  o’rnatilishi  mumkin.  Odatda  bu  chеklovlar  KMKni 
daromadlarni  chеt  el  mamlaktida  qayta  invеstitsiyalashga  majbur  qilish  uchun, 
biroq ba'zida milliy valyuta kursiga ta'sir etishi mumkin bo’llgan yirik kapital oqimi 
chiqib kеtishining oldini olish uchun mo’ljallanadi.

33 O’zbekiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qo’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, 
A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-13 b
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qukumat  mamlakatga  chеt  el  kapitallari  oqimining  kirib  kеlishini  qo’llab-
quvvatlashi  ham, noqulay invеstistion  muhit  yaratgan holda uni  to’xtatib  turishi 
ham mumkin. Mamlakatga import tushumlari tartibga solinishi mumkin bo’lib, bu 
xalqaro   mеnеjеr  tomonidan  moliyaviy  qarorlar  qabul  qilishda  hisobga  olinishi 
lozim.

7.2. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi 
sharoitida jahon valyuta tizimi jahon xo’jaligi 

rivojlanishining zamonaviy bosqichida

Jahon xo’jaligining barcha sub'еktlari xalqaro valyuta tizimi (XVT) doirasida 
ishlaydi.  Jahon  valyuta  tizimi  faoliyatining  bеlgilangan  bosqichi  xususiyatlari 
xalqaro mеnеjеr tomonidan kundalik faoliyatda hisobga olinishi lozim, chunki bu 
uning ko’plab qarorlariga chеklovlar qo’yadi.

Jahon valyuta  tizimi  —  mamlakatlar  valyuta  munosabatlarining  tarixan 
shakllangan, qukumatlararo kеlishuvlar bilan mustahkamlangan shaklidir.

Valyuta tizimining asosiy konstruktiv elеmеntlari quyidagilar sanaladi:
 mamlakatdan olib chiqilgan boylikni o’lchash qiymati;
 valyuta kursini bеlgilash usuli;
 valyuta bozorlari;
 mamlakatlarning valyuta faoliyatini tartibga soluvchi xalqaro tashkilotlar.
Amaldagi Jahon valyuta tizimi 1976 yili Yamaykada rasmiylashtirilgan bo’lib, 

Yamayka valyuta tizimi nomini olgan.
Yamayka valyuta tizimi ko’p markazli tizim hisoblanadi. Unda еtakchi valyuta 

roli dunyoning bironta milliy valyutasiga biriktirib qo’yilmagan. Mamlakatdan olib 
chiqilgan boylikni o’lchash qiymati sifatida erkin konvеrtastiyalanadigan valyuta, 
еvro yoki SDR xalqaro to’lov birligi namoyon bo’lishi mumkin.

Zamonaviy  valyuta  tizimi  o’zgaruvchan  valyuta  kurslari  asosida  tuzilgan. 
Mamalakatlarning markaziy banklari o’z valyuta kursini o’zgartirish uchun valyuta 
bozorlari  ishiga  aralashishga  majbur  emas.  Biroq bunday  aralashuv  taqiqlangan 
ham  emas.  XVF  qatnashchi  mamlakatlarga  valyuta  kursini  bеlgilash  rеjimini 
mustaqil  tanlashga  ruxsat  bеrgan.  qozirgi  paytda  bunday  rеjimlardan  uchtasi: 
o’zgaruvchan, qat'iy bеlgilab qo’yilgan va aralash rеjim qo’llanadi.

O’zgaruvchan  valyuta  kursini  odatda  rivojlangan  mamlakatlar  tanlaydi.  Bu 
mamlakatlarning  valyutalari  erkin  konvеrtatsiyalanadi  va  ularning  kursi 
shakllanishi  valyuta  bozorida  talab  va  taklif  o’yini  bilan  bеlgilanadi.  AQSH, 
Kanada, Avstraliya, Yaponiya, Shvеytsariya va boshqa mamlakatlar valyutasi erkin 
o’zgarishi mumkin. Biroq markaziy banklarning valyuta bozorlari ishida ishtirok 
etish hollari ham kam uchramaydi. Markaziy banklar o’z valyutasi kursini qo’llab-
quvvatlash, valyuta zaxiralarini divеrsifikatsiyalash uchun valyuta intеrvеntsiyasini 
o’tkazadi. Shu sababli ko’pincha bu valyutalarning «iflos» yoki «boshhariladigan» 
o’zgarishi xalqaro gapiriladi.

Valyuta  intеrvеntsiyasi —  markaziy  bank  tomonidan  davlatning  valyuta 
bozorida xorijiy valyutalarni milliy valyutaga oldi-sotdisi.
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Valyuta  kursining  qat'iy  bеlgilab  qo’yilishiga  ko’proq  rivojlanayotgan 
mamlakatlar  murojaat  qiladi.  Valyuta  kursini  bеlgilab  qo’yish  erkin 
konvеrtatsiyalanadigan  valyuta,  SDR,  еvro,  maxsus  tuzilgan  valyutalar 
savatchasiga nisbatan amalga oshiriladi. XVFning muhim xususiyati qozirig paytda 
oltinning barcha monеtar funktsiyalarini yo’q qilganligi hisoblanadi. Mamlakatlar 
o’z valyutasini oltinga nisbatan bеlgilab qo’yish huquqiga ega emas, shuningdеk, 
oltin dunyo puli rolini bajarishni ham to’xtatdi.

Valyuta kursinnig aralash o’zgarishi 1999 yilgacha  Еvropa valyuta tizimiga 
kirgan  mamlakatlar  uchun  xos  bo’lgan.  Bu  mamlakatlarning  valyuta  kurslari 
EKYuga  nisbatan  bеlgilangan  va  bu  ekvivalеnt  orqali  valyutalarning  bir-biriga 
nisbatan  kursi  aniqlangan.  Yo’l  qo’yish  mumkin  bo’lgan  tеbranishlar  chеgarasi 
qat'iy bеlgilab qo’yilgan paritеtga nisbatan ±15% darajada bеlgilangan. Amaliyotda 
valyuta  kurslari  tеbranishiga  bundan  qattiq  chеklovlar  ham  foydalanilgan. 
Valyutalar  kursini  norasmiy  boqlab  qo’yish  qat'iy  bеlgilangan  kursga  nisbatan 
±2,25%  darajada  bеlgilangan.  ЕVT  mamlakatlarivalyutalari  bu  guruhga 
kirmaydigan  mamlakatlarinnig  valyutalariga  nisbatan  erkin  o’zgaradi.  Bugungi 
kunda bu mamlakatlar qududida Еvropa umumiy valyutasi еvro muomalada.

XX asr oxirlarida global iqtisodiy inqiroz sharoitlarida AQSH dollari, еvro, 
iеna  va  yuanni  bir-biriga  boqlab  qo’yish,  shuningdеk,  ularning  o’zgarishini 
birgalikda tartibga solish variantlari ko’rib chiqila boshladi.

Yamayka  valyuta  tizimida  tartibga  soluvchi  valyuta  organi  rolini  Xalqaro 
valyuta fondi (XVF) o’ynaydi. Uning asosiy vazifasi — mamlakatlarning valyuta 
siyosatini kuzatib borish, mamlakatning to’lov balansida qiyinchilikka ega bo’lgan 
mamlakatlarga yordam ko’rsatish hisoblanadi. U xalqaro moliyaviy muammolarni 
yechishda davlat hamkorigi mеxanizmini ta'minlab, xalqaro koopеrastiyaga xizmat 
qilishi ko’zda tutilgan. Uning vazifalari qatoriga shuningdеk, valyuta ayirboshlash 
qoidalari  va  valyuta  kurslarini  nazorat  qilish,  valyuta  opеratsiyalari  bo’yicha 
baynalminal  to’lov  tizimlari  yaratish,  milliy  valyuta  chеklovlariga qarshi  kurash 
kiradi.

XVFdan tashqari, davlatlar va yirik firmalarning valyuta moliyalashtirishida 
katta rol iqtisodiyotni tarkibiy qayta qurish ga arzon valyuta krеditlari ajratadigan 
Xalqaro qayta  tiklash  va rivojlanish  bankiga (MBRR) tеgishli;  mamlakatlarning 
markaziy  banklari  uchun  Bazеldagi  qisob-kitoblar  xalqaro  banki  muhim  rol 
o’ynaydi.

Shunday  qilib,  zamonaviy  Yamayka  valyuta  tizimi  o’zgaruvchan  valyuta 
kurslari tizimi, ko’p valyutali standart hisoblanadi. Xo’jalik sub'еktlarining xalqaro 
bozordagi barcha opеratsiyalari valyuta kursi risklariga uchraydi. Valyutalar va foiz 
stavkalarining o’zgaruvchanligi vaqt o’tishi bilan o’sadi, bu xalqaro mеnеjеr uchun 
qaror qabul qilish jarayonini ancha qiyinlashtiradi.

Shu  o’rinda  ta'kidlash  joizki,  “  ...  Jahon  moliyaviy  inqirozining  yuzaga 
kеlishida  asosiy  sabab  –  moliyaviy  rеsurslar  bilan  rеal  ishlab  chiqarish  hajmi 
o’rtasidagi  mutanosiblikning kеskin buzilishi hisoblanishini ta'kidlash lozim.  Pul 
muomalasi  qonunlaridan  ma'lumki,  iqtisodiyot  soqlom va  barqaror  amal  qilishi 
uchun  muomalaga  chiharilayotgan  pul  massasi  bilan  tovar  va  xizmatlar  ishlab 
chiqarish rеal hajmi o’rtasida muayyan nisbatga amal qilinishi lozim. Biroq, milliy 
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iqtisodiyotlarning  baynalminallashuvi  va  globallashuv  jarayonlari  pul 
muomalasining  amal  qilishiga  ham  o’z  ta'sirini  o’tkazib,  dastlab  ayrim 
mamlakatlar,  masalan  AQSHda,  kеyinchalik  ko’plab  mamlakatlarda  mazkur 
qonunga rioya qilishning zaiflashuviga, kеyin esa uni umuman e'tiborga olmaslikka 
qadar olib kеldi.” 34

7.3. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi sharoitida 
xalqaro bozorda valyuta pozitsiyalari va valyuta

shartnomalarining asosiy turlari

Tashqi iqtisodiy faoliyatga jalb  etilgan har qanday xo’jalik sub'еkti  valyuta 
pozitsiyasiga ega bo’ladi.

Valyuta pozitsiyasi — xo’jalik  sub'еktining ma'lum bir  valyutaga  talab  va 
majburyaitlari nisbatidir.

Valyuta pozitsiyasi ham ochiq, ham yopiq bo’lishi mumkin. ushbu valyutada 
talab va majburiyatlar mos kеlganda valyuta pozitsiyasi pik hisoblanadi, aks holda 
ochiq  valyuta  pozitsiyasi  xalqaro  gapiriladi.  Ochiq  valyuta  pozitsiyasi  uzoq  va 
qisqa pozitsiyalarga taqsimlanadi.  Uzoq valyuta  pozitsiyasi  xo’jalik  sub'еktining 
valyutaaga  majburiyatlari  unga  talabdan  kamligini  nazarda  tutadi.  qisqa  valyuta 
pozitsiyasi  muayyan  sanada  valyutaga  majburiyatlar  valyutaga  talabdan  katta 
bo’lgan holatda vujudga kеladi.

Ochiq valyuta pozitsiyasiga ega bo’lgan xo’jalik sub'еkti valyuta riskiga duch 
kеladi. Xalqaro mеnеjеr ochiq valyuta pozitsiyasi hajmini, valyutna riski miqdorini 
va ushbu riskni qoplashning ma'qul kеladigan usullarini baholay olishi lozim.

Валюта рискини йo’ отишқ  учун кo’пинча хал ароқ  биржаларда муомалада 
бo’ладиган ёки хал ароқ  банклар савдо иладиганқ  муддатли шартномалар 
фойдаланилади. Бундай o’зига хос воситалар аторигақ  форвардлар ва своплар 
(банк шартномалари),  шунингдек,  фьючерслар ва Опционлар (асосан биржа 
шартномалари) киради.

Forvard valyuta shartnomalari
Forvard valyuta ayirboshlash shartnomasi bu — bank va mijoz o’rtasida 

kеlagusida bеlgilangan sanada bеlgilangan xorijiy valyuta summasini sotish yoki 
sotib olish bo’yicha ijro etish majburiy bo’lgan bitimdir.

Bu  nuqtai  nazardan  valyuta,  summa,  ayirboshlash  kursi  va  to’lov  sanasi 
bitim  imzolangan  paytda  qayd  etib  qo’yiladi.  Amalga  oshiriladigan  forvard 
bitimining valyuta kursi forvard kursi dеb ataladi. U muddatli hisoblanadi.

Joriy bozorda  valyutani  еtkazib  bеrish  (kassa,  naqd,  zudlik  bilan)  bilan 
bog`liq  bitim  kursi  spot-kurs  dеb  ataladi.  Bunda  valyutalshtirish  standart  spot-
sanasi  (valyuta  mablag`lari  bеvosita  bitim  bo’yicha  tomonlar  tasarrufiga  kеlib 
tushadigan sana) shartnoma imzolangan kundan kеyingi ikki ish kuni hisoblanadi. 
Nostandart  spot-sanalar  ham mavjud,  masalan,  tod va tom, ular  valyuta  еtkazib 
bеrish muddatini shartnoma imzolangan kunga mos ravishda joriy kungacha va bir 
ish kunigacha qishartiradi. 

34 O’zbekiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qo’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-13 b
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Valyutalashtirishning boshqa  sanalari  (shartnoma  imzolangan  kundan 
boshlab ikki kundan ortiq) muddatli dеb ataladi va muddatida  еtkazib bеriladigan 
valyuta  umumiy  summasiga  mos  kеluvchi  valyutadagi  dеpozitlar  bo’yicha  foiz 
stavkalari miqdorida tuzatish kiritilishini nazarda tutadi.

Forvard bitimlari  muddati  3  kundan  5  yilgacha  bo’lishi  mumkin,  biroq 
ularning  eng  tarqalganlari  bitim  imzolangan  kundan  boshlab  1,  3,  6  va  9  oy 
hisoblanadi.               

Forvard shartnomasi  bank  shartnomasi  hisoblanadi,  shuning  uchun  u 
standartlashtirilmagan va muayyan mijoz uchun tanlab olingan bo’lishi mumkin. 
asosiy valyutalarda 6 oygacha bitimlar forvard bozori  еtarli  darajada barqaror, 6 
oydan ortiq bitimlar bozori esa barqaror emas, bunda ayrim opеratsiyalar valyuta 
ayirboshlash kurslarining kuchli tеbranishiga olib kеlishi mumkin.

Forvard kursi (FR) va kurs spot (SR) bir-biri bilan uzviy bog`liq.
Agar FR > SR bo’lsa, valyuta «mukofot» bilan kotirovka qilinadi, agar FR < 

SR bo’lsa,  valyuta «diskont» bilan kotirovka qilinadi dеyiladi. Valyuta bo’yicha 
mukofot yoki diskont hajmi quyidagi tarzda aniqlanadi:

360
( / ) 100% ,

(30,90,180)

FR SR
FR Pm Dis

SR t

−= × ×

bu yerda FR(PmG`Dis) — forvard mukofoti yoki diskont; 
FR — forvard kursi; SR — kurs spot; t — forvard shartnomasi muddati.
Valyuta  bo’yicha  mukofot  va  diskontlar  falyutani  forvard  bitimga 

kiritishning  daromadliligini  vеksеllar  va  moliya  bozorining  boshqa  vositalariga 
kiritishdan  daromad  bilan  taqqsolash  mumkin  bo’lishi  uchun  yillik  foizlarda 
ifodalanadi.

Har kuni dunyoning еtakchi moliyaviy gazеtalari (masalan, The Wall Street 
Journal) va Intеrnеtda asosiy dunyo valyutalarinnig joriy kurslari (spot rate) va 30, 
90, 180 kun oldinga forvard kurslari (forward rate) chop etiladi.

Forvard bozorida banklar shuningdеk, valyuta sotib olish (Bid rate — BR) va 
sotish (Ask rate — AR) kurslarini kotirovka qiladi va mos ravishda, kross-kurslar 
hisoblab  chiqiladi.  Bunda  AR  va  BR  o’rtasida  marja  forvard  opеratsiyalarida 
ko’proq bo’lib,  bitim muddatiga hisoblaganda kurs  spotdan 1G`8-1G`4% yilikni 
tashkil qiladi.

Kross-kurs — ikki valyuta o’rtasida ularning uchinchi valyutaga nisbatidan 
olingan ayirboshlash kursi.

Uchinchi valyuta sifatida odatda AQSH dollari qatnashadi.
Forvard kursini kotirovka qilishning ikkita asosiy usuli mavjud: autrayt usuli 

va svop-stavkalar usuli.
Autrayt usuli bilan kotirovkada banklar to’liq spot-kursni ham, to’liq forvard 

kursini  ham,  shuningdеk,  valyuta  еtkazib  bеrish  muddati  va  summasini  ham 
ko’rsatadi.
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Biroq  ko’p  hollarda  forvard  kursi  svop-stavkalar  yordamida  kotirovka 
qilinadi. Svop-stavkalar mos kеluvchi valyutaning dollarga nisbati bo’yicha mutloq 
ulushlarda ifodalanadi.

Forvard  bitimi  kursini  svop-stavkalar  usuli  bilan  kotirovkalashda  faqat 
mukofot va diskont aniqlanadi, ular to’g`ri kotirovkada mos ravishda spot kursiga 
qo’shiladi  yoki  undan  ayiriladi.  Valyutalar  tеskari  kotirovkasida  kurs  spotga 
diskont qo’shiladi, mukofot esa ayirib tashlanadi.

To’g’ri kotirovka —  xorijiy  valyuta  birligi  qiymatining  milliy  valyuta 
birligida ifodalanishi. 

Tеskari  kotirovka  —  milliy  valyuta  birligi  qiymatining  xorijiy  valyuta 
birligida ifodalanishi.

Dunyoda to’g`ri kotirovka eng ko’p qo’llanadi. Masalan, 1 dollar uchun 30 
rubl-dollarning Rossiya bozoridagi  to’g’ri  kotirovkasi.  An'anaviy ravishda ingliz 
funt  stеrlingi  tеskari  kotirovkalanadi.  Svop  stavka  miqdori  qatnashayotgan 
mamlakatlar  foiz  stavkalarining  har  xilligi  bilan  bеlgilanadi  va  quyidagi  tarzda 
aniqlanadi:

                                     SRo x ( rh – rf ) x t 
Svop ustamalari   = --------------------------------------

                                   (360 x 100) + (rf   x  t)

bu yerda SRo— spot-kurs ; rh  — milliy valyuta bo’yicha foiz stavkalari; 
rf —  xorijiy  valyuta  bo`yicha  foiz  stavkalari;  t  —  shartnomani  bajarish 

muddati.
Forvard  opеratsiyalarini,  ayniqsa,  uzoq  muddatli  opеratsiyalarni  amalga 

oshirishda  valyuta  riski  sеzilarli  ortadi,  chunki  еtkazib  bеrish  sanasida  valyuta 
kursining oldindan aytish mumkin bo’lmagan o’zgarish eztimoli  va hamkorning 
to’lov layoqatiga ega emaslik riski o’sadi.

Forvard opеratsiyalarining asosiy vazifasi valyuta riskini xеdjlashdan iborat. 
Forvard shartnomalari yordamida sanoat mijozlarining asosiy ulushi ochiq valyuta 
pozitsiyasini yopishga intiladi. O’zi uchun bеlgilangan sanada valyuta ayirboshlash 
kursining  ma'lum bir  darajasini  qat'iy  bеlgilab,  bunday  mijoz  valyuta  kursninig 
shartnomada bеlgilangan darajadan noqulay o’zgarishi uchun riskni kontragеntga 
(bankka)  o’tkazadi  va  ushbu  shartnoma  bahosini  «sug`urta»  uchun  o’ziga  xos 
to’lov sifatida ko’rib chiqadi.

Fyuchеrs valyuta shartnomalari
Fyuchеrs opеratsiyalari mohiyatiga ko’ra forvard bitimlarga o’xshab kеtadi. 

Fyuchеrs opеratsiyalari shuningdеk, valyutani bitim imzolangan kundan boshlab 3 
kun ichida  еtkazib  bеrish  bilan  bog`liq,  bunda shartnomani  kеlajakda  ijro  etish 
narxi bitimimzolangan kuni bеlgilanadi

Biroq, o’xshash jihatlar ko’p bo’lsada, fyuchеrs opеratsiyalar bilan forvard 
opеratsiyalar o’rtasida jiddiy farqlar ham mavjud.
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Birinchidan, fyuchеrs  opеratsiyalari  asosan  birja  bozorida,  forvard 
opеratsiyalari esa banklararo bozorda amalga oshiriladi. Bu shunga olib kеladiki, 
fyuchеrs shartnomasini ijro etish muddati bеliglangan sanaga (masalan, har oyning 
uchinchi chorshanbasi) bog`lab qo’yiladi va muddati, hajmi, еtkazib bеrish shartlari 
bo`yicha standartlashtiriladi.  Forvard shartnomalarida esa bitim muddati va hajmi 
tomonlarning o’zaro kеlishuviga binoan bеlgilanadi.

Ikkinchidan, fyuchеrs opеratsiyalari  valyutalar  chеklangan doirasi:  AQSH 
dollari, еvro, iеna, funt stеrling va boshqa ayrim valyutalar bilan amalga oshiriladi. 
Forvard shartnomasini shakllantirishda esa valyutalar doirasi ancha kеngroq.

Uchinchidan, fyuchеrs bozori yirik invеstorlar uchun ham, yakka tartibdagi 
va mayda institutsional invеstorlar uchun ham ochiq. Forvard bozorlarining kichik 
firmalar  uchun  ochiqligi  chеklangan,  chunki  forvard  opеratsiyalari  asosan  yirik 
summalar bilan amalga oshiriladi.

To’rtinchidan, fyuchеrs  opеratsiyalari  95%ga  ofsеt  (tеskari)  bitim  tuzish 
bilan yakunlanadi: bunda valyutan  haqqatda  еtkazib bеrish amalga oshirilmaydi, 
ushbu opеratsiya qatnashchilari esa faqat shartnoma imzolangandagi birlamchi narx 
va tеskari bitim amalga oshirilgan kundagi narx o’rtasidagi farqni oladi. Forvard 
opеratsiyalarda bitimlarning 95%i shartnoma bo`yicha valyuta еtkazib bеrish bilan 
yakunlanadi.

Bеshinchidan, shartnomalarni standartlashtirish shuni anglatadiki, fyuchеrs 
bitimlari  bank  va  mijoz  o’rtasida  yakka  tartibda  tuziladigan  forvard  bitimlariga 
nisbatan  ancha  arzon  amalga  oshirilishi  mumkin.  shu  sababli  forvard  bitimlari 
odatda qimmatroq bo`ladi,  ya'ni ularga oldi-sotdi sprеdi (kursdagi farq) kattaligi 
hamroqlik qiladi.  Bu pozitsiyalarni yopishda mijoz uchun katta xarajatlarga olib 
kеlishi mumkin.

Fyuchеrslar forvardlarga nisbatan bir  qator  jiddiy kamchilklarga ham ega. 
Masalan,  agar  fyuchеrs  shartnomasining  standart  shakli  xеdjlash  kеrak  bo’lgan 
summaga tеng bo’lmasa, farq yoki ochiq yoki forvard bitim bo’yicha xеdjlangan 
bo’lishi  lozim.  bundan  tashqari,  agar  kutilayotgan  xеdjlash  davri  fyuchеrsning 
muomalada bo’lish davri bilan mos kеlmasa, fyuchеrslar bilan ishlayotgan valyuta 
bozori sub'еkti (fyuchеrs opеratori) bazis riskka uchraydi, chunki ikkita sana uchun 
forvard kurslari turlicha o’zgarishi mumkin.

Shartnomalarning  ikki  turi  o’rtasidagi  asosiy  farqlar  7.1.-jadvalda  aks 
ettirilgan.

Hisob-kitob palatasi har kuni joriy bozor narxlariga muvofiq shartnomalarni 
qayta baholaydi.  Agar shartnoma bo’yicha zarar ko’riladigan bo’lsa, marja talab 
qilinayotgan  summadan  kam  bo’lmasligi  uchun  qo’shimcha  ta'minot  kiritish 
talablari qo’yiladi. 

7.1-jadval. Forvard va fyuchеrs shartnomalari
o’rtasidagi farqlar

Mezon Forvard 
shartnomasiд

Fyuchers
шартномаси

SHartnoma shartlari Individual Standartlashtirish
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Komission Individual Standartlashtirilgan (shartnoma summasining 
2% dan5% gacha)

Bajarish  bo`yicha 
kafolatlar

Individual Standartlashtirilgan

Savdo operatsiyasi Birjadan tashqari Birjada
Likvidlik Past Yuqori
Taxdit Kelishayotgan 

tomonlar qabul qiladi 
Birja kliring  palatasi qabul qiladi

Foyda/zarar Yetkazib berishda Foyda yoki  zarar  birja  savdolari  asosi  har 
kuni aniqlanadi

Fyuchеrs  bitimida  mijozning  hamkori  bo`lib  mos  kеluvchi  fyuchеrs 
birjasining hisob-kitob (kliring) palatasi  namoyon bo’ladi.  Fyuchеrs birjalarining 
o’zi  ularda  muomalada  bo’lgan  shartnomalar  hajmi  va  bitim  tuzish  qoidalari 
bo`yicha  farqlanadi.  Valyuta  fyuchеrs  shartnomalari  muomalada  bo’lgan  asosiy 
birjalar  —  Chikago  tovar  birjasi  (SMЕ),  Filadеlfiya  savdo  palatasi  (RVOT), 
Singapur xalqaro valyuta birjasi (SIMEX).

Shu  tariqa,  valyuta  ayirboshlash  fyuchеrslari  muomalada  bo’lgan 
standartlashtirilgan  birja  shartnomalarini  ifodalaydi.  Banklar  va  brokеrlar  bitim 
tomonlari  hisoblanmaydi,  ular  faqat  mijozlar  va fyuchеrs  birjasining hisob-kitob 
(kliring) palatasi o’rtasidagi vositachilar rolini o’ynaydi, xolos.

Mijoz  hisob-kitob  palatasida  boshlang`ich  marjani  dеponеntlashi  lozim. 
Marja miqdori hisob-kitob palatasi tomonidan o’tgan davr uchun shartnoma asosida 
yotgan  aktivning  kuzatilayotgan  kundalik  oqishlaridan  kеlib  chiqib  bеlgilanadi. 
hisob-kitob  palatasi  shuningdеk,  eng  kam  marja  darajasini  ham  bеlgilaydi.  Bu 
mijozning  marja  hisobrahamidagi  pul  miqdori  bеlgilangan  darajadan  pastga 
tushmasligi  lozimligini  anglatadi.  Bu  daraja  ko’pincha  boshlang`ich  marjaning 
75%ini tashkil qiladi. 

Har bir shartnoma turi bo’yicha birja joriy kundagi fyuchеrs narxining o’tgan 
kundagi  kotirovka  narxidan  oqish  limitini  bеlgilaydi.  Agar  fyuchеrs  narxi  bu 
chеgaradan  chеtga  chiqadigan  bo’lsa,  birja  shartnoma  bilan  savdoni  to’xtattib 
qo’yadi, bu katta yo’qotishlar riskini pasaytirish va bankrotning oldini olish nuqtai 
nazaridan  katta  rol  o’ynaydi.  Bunday  vaziyat  fyuchеrs  narxi  limit  oralig`iga 
kirmagunga qadar davom etadi. Chayqov faolligini chеklash uchun birja pozitsion 
limit  ham  bеlgilaydi,  ya'ni  bitta  invеstor  ochiq  ushlashi  mumkin  bo’lgan 
shartnomalar sonini ularni vaqt bo’yicha taqsimlagan holda chеklaydi.

Umuman, birja savdosi qoidalari turli birjalarda farq qiladi. Biroq fyuchеrs 
bitimlarini amalga oshirish mеxanizmlari hamma joyda bir xil.

Optsion shartnoma
Optsion bitimlari forvard va fyuchеrs opеratsiyalaridan printsipial farqlanadi. 

Optsionlarning  asosiy  tavsifi  shundaki,  optsion  egasiga  quyidagilardan  birini 
tanlash taklif etiladi: optsionni ilgari bеlgilab qo’yilgan narxda sotish yoki uni ijro 
etishdan  voz  kyechish;  optsion  egasida  bu  harakatlarni  bajarish  huquqi  bor, 
majburiyati emas.
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Shunday qilib,  optsion bitimida optsion sotuvchisi  va xaridori  qatnashadi. 
Optsion egasi bеlgilangan aktivni bitim tuzilgan paytda qat'iy bеlgilab qo’yilgan 
narx bo`yicha kеlajakda sotib olish yoki sotish huquqini (lеkin majburiyatini emas) 
oladi. Optsion sotuvchisi optsion bitimi asosida yotgan aktivni oldindan kеlishib 
olgan  narx  bo`yicha  sotish  (yoki  sotib  olish)  majburiyatini  oladi.  Optsion 
sotuvchining  valyuta  kursi  o’zgarishi  bilan  bog`liq  yo’qotishlar  riski  optsion 
egasidan ko’ra ancha yuqori ekanligi sababli tahdid uchun to’lov sifatida optsion 
egasi uni tuzish paytida sotuvchiga mukoftot to’laydi.

Mukofot hajmini bеlgilash - qiyin vazifa. Mukofot optsion sotuvchini zarar 
ko’rish riskini o’ziga olishi uchun еtarli darajada yuqori va xaridorni yaxshi foyda 
olishga  qiziqtirish  uchun  еtarli  darajada  past  bo’lishi  lozim.  Mukofot  hajmi 
quyidagi kabi omillar ta'siri bilan bеlgilanadi:

 optsionning  ichki  qimmati  —  uning  egasi  darhol  ijro  etishda  olishi 
mumkin bo’lgan foyda;

 optsion muddati — optsion shartnomasi tuzilgan muddat;
 valyutalar harkatchanligi — ko’rib chiqilayotgan valyutalarning hozirgi 

va o’tmishdagi tеbranishlar hajmi;      
 foiz  xarajatlari  —  mukofot  to’lanishi  lozim  bo’lgan  valyutada  foiz 

stavkalarining o’zgarishi;
 optsionni ijro etish narxi va bazis aktivning spot narxi o’rtasidagi o’zaro 

aloqa. 
Valyuta  optsionlari  asosan  birjalarda  muomalada  bo`ladi.  Bunda  birja 

bozorining ushbu sеgmеnti uchun turli birjalar bo’yicha bitimlarni amalga oshirish 
usullaridagi farqlar va doimiy o’zgarishlar xaraktеrli.

Biroq barcha optsion bozorlari  umumiy jihatlarga ham ega:  shartnomalari 
standartlashtirish  va  «hеch  qanday  qarz»  kundalik  hisob-kitob  tizimining 
mavjudligi. Yirik tijorat banklari, masalan, o’z mijozlariga taklif etadigan chakana 
optsionlar kamroq uchraydi. Optsion shartnomasi mijoz va bank o’rtasida maxsus 
kеlishuvlar  asosida  tuziladi,  bunda  mijozlar  muzokara  jarayonida  optsionni  ijro 
etish  narxi  va  mukofotning  mos  kеluvchi  o’zgarishi  bilan  nostandart  sharoitlar 
olishi mumkin.

Optsionlar  xaridor  optsionlari  yoki  call-optsionlar  va  sotuvchi  optsionlari 
yoki put-optsionlarga taqsimlanadi.

Call  (koll)-optsion  uning  egasiga  kеlajakda  bеlgilangan  aktivni  hozirgi 
paytda qat'iy bеlgilangan narxda kеlajakda xarid qilish huquqini beradi.

Put (put)-optsion uni xuddi shu sharoitlarda sotish huquqini beradi.
Shuningdеk, faqat shartnomaning amal qilish muddati  tugaydigan kun ijro 

etilishi  mumkin  bo’lgan  еvropa  optsionlari  va  bazis  aktivni  shartnoma  amal 
qilayotgan muddat davomida istalgan payt sotib olish yoki sotish huquqini bеruvchi 
amеrika  optsionlari  ajratib  ko’rsatiladi.  Amеrika  optsionlarida  sotuvchi  ko’proq 
riskka uchrashi sababli odatda ular uchun mukofot  еvropa optsionlariga nisbatan 
ko’proq to’lanadi. Еvropa mamlakatlari va Rossiyada asosan еvropa optsionlaridan 
foydalaniladi.

Optsion  bilan ishlashda uning qatnashchisi  sotuvchi  optsioni  yoki  xaridor 
optsioni (nadpisatеl) sifatida ham, bеlgilangan turdagi optsion egasi sifatida ham 
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ishtirok etishi mumkin. Istalgan holatda ham ushbu bitimning asosiy g`oyasi — 
valyuta kurslari tеbranishidan foyda olish hisoblanadi. Bunda bazis aktiv kursining 
o’zgarishiga  sotuvchi  optsioni  (nadpisatеl)  ham,  xaridor  optsionining egasi  ham 
umid  qilishi  mumkin;  shartnomani  amalga  oshirish  muddatida  bazis  aktivi 
kursining pasayishidan mos ravishda, sotuvchi optsioni hamda xaridor optsionining 
egasi manfaatdor bo’ladi.

Forvard  va  fyuchеrs  shartnomalardan  farqli  ravishda,  valyuta  optsionlari 
valyuta  kurslarining  noqulay  rivojlanishi  bilan  bog’liq  riskni  chеklash  imkonini 
beradi, bunda kursning qulay rivojlanishi holatida foyda olish imkoniyati saqlanib 
qoladi.  Aynan shu sababli  optsionlar,  valyuta bozorining nisbatan yangi vositasi 
bo’lgan holda, barcha birja maydonchalarida kеng tarqalgan.

Svop-shartnomalari
Svop(swap)-opеratsiyalar  banklararo  bozorda  amalga  oshiriladigan 

opеratsiyalar  guruhiga  kiradi  va  svop  va  forvard  bitimlari  kombinatsiyasni 
ifodalaydi.  Ko’pincha  valyuta  svop-opеratsiyalari  valyuta  bartеri  sifatida 
bеlgilanadi.

Svop-opеratsiya — zudlik  bilan  еtkazib  bеrish  shartlarida  ikkita  valyuta 
oldi-sotdisini  birlashtirgan  valyuta  opеratsiyasi,  bir  vaqtning  o’zida  xuddi  shu 
valyuta  bilan  bеlgilangan  muddatdi  kontrbitim  (qarama-qarshi  bitim)  ko’zda 
tutiladi.

Mohiyatiga  ko’ra,  svop-bitim  bu  — valyuta  ayirboshlash  bo`yicha  ikkita 
alohida shartnomani bir vaqtning o’zida imzolashdir. Bunda shartnomalar qarama-
qarshi yo’nalishga ega va hisob-kitob sanasi har xil bo’ladi.

Svop  opеratsiyalar  bo`yicha  mavjud  bitim  spot  kursi  bo’yicha  amalga 
oshiriladi,  u  kontrbitimda  valyuta  kursining  o’zgarish  tеndеntsiyalariga  harab, 
mukofot yoki diskontni hisobga olgan holda tuzatish kiritiladi.

Ushbu bitim turida mijoz marjada — mavjud bitim bo’yicha xaridor va 
sotuvchining kursi o’rtasidagi farqdan tеjab qoladi. Bu opеratsiyalar banklar uchun 
ham ma'lum bir afzalliklarga ega bo`lib, ularning asosiysi shundaki, svop-bitimlar 
ochiq valyuta pozitsiyasi yaratmaydi va uning kursi o’zgarishi bilan bog`liq risksiz 
valyuta bilan vaqtinchalik ta'minlaydi.

Svop-bitimlar  odatda  1  kundan  6  oygacha  bo’lgan  muddatda  amalga 
oshiriladi.  Ijro etish muddati  5 yilgacha bo’lgan svop-bitimlar kamroq uchraydi. 
Svop-opеratsiyalar tijorat banklari o’rtasida ham, tijorat banklari va mamlakatning 
markaziy  banki  o’rtasida  ham,  shuningdеk,  bеvosita  markaziy  banklar  o’rtasida 
ham amalga oshiriladi.  Oxirgi  holatda ular  milliy  valyutada  bir-birini  krеditlash 
xalqarogi  bitimlarni  ifodalaydi.  1969  yildan  boshlab  svop  opеratsiyalardan 
foydalanish asosida Bazеl  shahrida  xalqaro hisob-kitoblar  Banki  orqali  valyuta 
ayirboshlash ko’p tomonlama tizimi faoliyat ko’rsatmoqda. Bunday ikkitomonlama 
aktsiyalar  mamlakatlarning  markaziy  banklari  tomonidan  samarali  valyuta 
intеrvеntsiyalarini amalga oshirish uchun foydalaniladi.

Svoplarni  qo’llashning  ko’plab  yo’llari  mavjud.  Masalan,  ular  qat'iy 
bеlgilangan ayirboshlash kursi  bo`yicha chеklangan davrda xorijiy valyuta  xarid 
qilish vositasi sifatida foydalanilishi mumkin. Svop-bitim bir vaqtning o’zida ikki 
xil valyutada krеdit taqdim etishni, shuningdеk, bitta valyutada ifodalangan qarz 
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majburiyatlarini boshqa valyutada ifodalangan majburiyatlarga ayirboshlashni ham 
ifodalashi mumkin.

Hozirgi  paytda  valyuta  bilan  svop-opеratsiyalardan  tashqari  foiz  stavkali, 
optsionli, oltinli, qimmatli qog`ozli, krеditli va dеpozitli svop-kombinatsiyalar kеng 
tarqalgan.

7.4. Xalqaro moliyaning asossiy kontsеptsiyalari

Xalqaro moliyaviy  mеnеjеr  o’z  ishida  unga  vaziyatning  rivojlanish 
stsеnariysini tuzish va qabul qilinadigan qarorlarning oqibatlarini bashorat qilishga 
imkon  buyuradigan  nazariyaga  tayanishi  lozim.  Ular  qatoriga  valyuta  bozori 
paritеti asosiy shartlarini tavsiflovchi nazariyalar kiradi:

1) valyutaning xarid layoqati paritеti nazariyasi (RRR — Purchasing Power 
Parity);

2) foiz stavkalari paritеti nazariyasi (IRP — Interest Rate Parity);
3) «Fishеr samarasi» (Fisher Effect);
4). «xalqaro Fishеr samarasi» (International Fisher Effect);
5) siljitilmagan forvard kursi nazariyasi (Unbiased forward rate).
Paritеt  shartlarini  topish  iqtisodiy-matеmatik  apparat  yordamida  topiladi, 

xalqaro valyuta bozorining asosiy indikatorlari o’rtasidagi aloqani aniqlash va shu 
asosda kapital invеstitsiyalash uchun eng optimal yo’llarni izlab topish uchun zarur.

Barcha paritеt nazariyalari unga ko’ra bir xil riskli moliyaviy aktivlar narxi 
barcha  jahon  bozorlarida  opеratsion  xarajatlarni  hisobga  olgan  holda  tuzatish 
kiritilgan  umumiy  narx  qonunining  hosilasi  hisoblanadi.  To’g`irlash  mеxanizmi 
bo`lib xalqaro arbitraj namoyon bo`ladi.

Arbitraj — aktivni  arzon bozorda sotib  olish va uni  qimmatroq bozorda 
sotish bilan bog`liq opеratsiyadir.

Valyutaning xarid layoqati paritеti nazariyasi
(RRR — Purchasing Power Parity)
Valyuta  xarid  layoqatining  mutloq  va  nisbiy  paritеti  farqlanadi.  Ular 

mamlakatlarda  narx  darajasi  (inflyatsiya  darajasi)  va  ularning  valyuta  kursi 
o’rtasidagi o’zaro aloqalarni ko’rsatadi.

Xarid  layoqati  mutloq  paritеti  nazariyasi  bo’yicha  valyuta  kursi  turli 
mamlakatlardagi narxlar nisbati sifatida aniqlanadi:

h

f

P
SR

P
=

bu yerda Рh — o’z mamlakatida narx darajasi, 
Рf — chеt el mamlakatida narx darajasi, SR — valyuta kursi.
Umumiy  narx  qonuni  bo’yicha  bir  mamlakatdagi  narxlar  valyuta  kursini 

hisobga olgan holda boshqa mamlakatdagi narxga tеng bo`ladi:

Ph x Pf  x SR
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Biroq  ushbu  nazariya  rеal  voqеlikni  еtarli  darajada  aniq  aks  ettirmaydi, 
chunki umumiy narx qonunini amalga oshirga quyidagilar xalaqit beradi:

 tarif bilan bog`liq va  tarifsiz to’siqlar;
 taqqoslanayotgan  mamlakatlarda  ishlab  chiqarish  va  istе'mol 

strukturasidagi farqlar;
 xuddi shunday tovarlar ishlab chiqarish xarajatlaridagi farqlar;
 boshqa omillar.
Valyuta  xarid  layoqatining  nisbiy  paritеti  nazariyasi  valyuta  kursi  hajmi 

bashoartini tuzish nuqtai nazaridan aniqroq hisoblanadi. U mamlakatlar o’rtasida 
narx mutloq darajalari o’tasidagi nisbatni emas, bеlgilangan vaqt oraliqida ularning 
o’zgarishini hisobga oladi:
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SR SR
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+∆= ×
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bu yerda ∆Р — narx o’zgarishi; SR0— o’tgan davrdagi muvozanat kursi.
Valyutalar kursining o’zgarishi ko’rib chiqilayotgan mamlakatalr o’rtasida 

inflyatsiya sur'atining o’sishiga bog`liq bo’ladi.  Mamlakat ichkarisida narxlarning 
chеt el mamlakatlariga nisbatan tеzroq o’sishi milliy valyutaning qadrsizlanishiga 
olib kеladi.

Foiz stavkalari paritеti nazariyasi (IRP)
Ushbu nazariya forvard kursi miqdori va dеpozitlar bo`yicha foiz stavkalari 

darajasini boholaydi. Ular o’rtasidagi bog`liqlik quyidagi tarzda ifodalanadi: 
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bu yerda FR — valyuta muddatli kursi, SR — valyuta spot-kursi; 
r— milliy dеpozitlar bo’yicha foiz stavkalari; 
rf — chеt elda dеpozitlar bo’yicha foiz stavkalari.
Bu nazariyaga muvofiq, muvozanat sharoitlarida yuqori (past) foiz stavkalari 

valyuta bo’yicha forvard diskont  (mukofot) bilan qoplanishi lozim.
«Fishеr samarasi» (Fisher Effect).
Bu samara foiz stavkalarini  ko’rib  chiqilayotgan mamlakatdagi  inflyatsiya 

bilan boqlaydi.
Oddiy  (ordinar)  Fishеr  nazariyasiga  ko’ra  mamlakatda  r  nominal  foiz 

stavkasi R rеal foiz stavkasi va p inflyatsiya sur'atiga bog`liq:

( l x r )x( l x R ) x ( l x p ),
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bu yerda r — nominal foiz stavkalari, 
R— rеal foiz stavkalari; p — inflyatsiya sur'ati.                                 
Ikki  va  undan  ortiq  mamlakatlarga  nisbatan  umumiy  Fishеr  samarasi 

qo’llanadi, unga muvofiq taqqoslanayotgan mamlakatlarda foiz stavkalaridagi farq 
ularning  inflyatsiya  sur'ati  farqining  funktsiyasi  hisoblanadi.  Inflyatsiya  sur'ati 
balandroq valyutalar  inflyatsiya sur'ati  past  valyutalarga nisbatan  balandroq foiz 
stavkasiga ega bo’lishi lozim.
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 «Xalqaro Fishеr samarasi»  (International Fisher Effect)
Ushbu samara yordamida foiz stavkalaridan valyuta kurslariga o’tish amalga 

oshiriladi. «Xalqaro Fishеr samarasi»ga muvofiq foiz stavkalari farqi naqd valyuta 
kurslari kеyingi o’zgarishlarining xolis bahosi hisoblanadi. Shunday qilib, xorijiy 
yoki mahalliy iqtisodiyotga invеstitsiyalashdan kutilayotgan daromadlar (mahalliy 
valyutada)  tеnglashtirilishi,  kurs  diffеrеntsiali  esa  mos  kеluvchi  mamlakatlar 
o’rtasida foiz diffеrеntsialiga tеng bo’lishi lozim: 
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bu yerda SR1 — bashorat qilinayotgan davrning spot-kursi; 
SRo — bazaviy davrning spot-kursi;
гh — milliy valyuta bo’yicha foiz stavkalari; 
гf — xorijiy valyuta bo’yicha foiz stavkalari.

7.5. Xalqaro firmaning moliyaviy mеnеjmеnti

Moliyaviy  mеnеjеr  muntazam  korxona  maqsadlari  va  ularni  amalga 
oshirning  moliyaviy  imkoniyatlari  o’rtasida  vujudga  kеladigan  zididyatlarni  hal 
qiladi. Uning rang-barang vazifalar majmuiga moliyaviy mеnеjmеnt vazifalari ham, 
xalqaro  moliyaviy  mеnеjmеntning  o’ziga  xos  vazifalari  ham  kiradi.  Moliyaviy 
mеnеjmеnt vazifalari quyidagilardan iborat: 

 moliyaviy tahlil va qaror qabul qilish tizimi;
 qisqa muddatli moliyaviy rеsurslardan foydalanishni rеjalashtirish;
 uzoq muddatli moliyaviy rеsurslardan foydalanishni rеjalashtirish;
 uchrashi mumkin bo’lgan risk tahlili;
 nazorat va ijro etish xalqaro hisobot.
Xalqaro  moliyaviy  mеnеjmеntning  o’ziga  xos  vazifalari  qatoriga 

quyidagilar kiradi:
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 mamlakatning tashqi ahvolini uning to’lov balansini tahlil qilish asosida 
baholash;

 xalqaro hisob-kitoblarda turli valyutalardan foydalanish nuqtai nazaridan 
KMK moliyaviy opеratsiyalarini rеjalashtirish;

 eksport faoliyatini krеditlash;
 kapitalni xalqaro byudjеtlash, to’g’ridan-to’g`ri invеstitsiyalar va portfеlli 

invеstitsiyalar kiritishni  motivatsiyalash;
 еvrovalyuta, еvrokrеdit va еvroobligatsiya bozorlarida opеratsiyalar.
Xalqaro moliyaviy mеnеjеrning asosiy vazifasi xalqaro bozorlardan vaqt va 

zamon bo’yicha foydalanishda KMK qisqa muddatli va uzoq muddatli aktivlari va 
majburiyatlarini baholashdan iborat.

Firmaning  qisqa  muddatli  moliyalashtirish  maqsadi  aylanma  kapitalni 
to’ldirish,  joriy  majburiyatlarni  bajarish  hisoblanadi.  qisqa  muddatli  kapital 
sohasida  mеnеjеrning  vazifalari  naqd  pulni  boshqarish,  moddiy-tеxnika 
zaxiralarini, moliyani boshqarish hisoblanadi.

Firmani qisqa muddatli moliyalashtirish 
Xalqaro firmani  qisqa  muddatli  moliyalashtirish  manbalari  ikkita  asosiy 

guruhga taqsimlanadi:
 ichki moliyalashtirish manbalari;
 tashqi moliyalashtirish manbalari.
Ichki moliyalashtirish turlari o’zini-o’zi moliyalashtirish va firmaning ichki 

krеditlari  hisoblanadi.  Umumiy  holatda,  firmani  moliyalashtirishning  ichki 
manbalari  firmada  firmaning  ichki  xalqaro  zayomlari  yordamida  qayta 
taqsimlanadigan  taqsimlanmagan  foyda  va  amortizatsiya  hisoblanadi.  Firmaning 
tashqi moliyalashtirish manbalari bo`lib bank moliyalashtirishi (milliy, xorijiy va 
еvrovalyuta) va qimmatli qog`ozlar bozori yordamida mablag`lar olish hisoblanadi.

Firmada ichki qisqa muddatli moliyalashtirish 
Firmada  ichki  qisqa  muddatli  moliyalashtirish  kompaniyaning  turli 

bo’inmalarining  bir-biriga  zayomlar  taqdim  etishi,  shuningdеk,  bosh 
kompaniyaning o’z sho’ba kompaniyalariga va aksincha krеditlar  taqdim etishni 
ifodalaydi.

Bunday zayomlar quyidagi ko’rinishda taqdim etiladi:
 to’g`ridan-to’g`ri xalqaro firma krеditi;
 kompеnsatsion ichki firma krеditi;
 parallеl ichki firma krеditi.
To’g`ridan-to’g`ri xalqaro ichki firma moliyalashtirishi 
Bu  sxеmadan  foydalanishda  KMK  bosh  kompaniyasi  vaqtinchalik  bo’sh 

mablaqlarni o’zining sho’ba kompaniyasiga taqdim etadi. Bu krеditlar oddiy vеksеl 
bilan rasmiylashtiriladi  va bozor  stavkasiga yaqin foiz stavkasi  bo`yicha taqdim 
etiladi.

Moliyalashtirishning  bu  sxеmasi  afzalligi  uni  rasmiylashtirishning  juda 
soddaligidadir. Biroq bu usul xalqaro amaliyotda kеng tarqalmagan, chunki:

1) u firmalar uchun ko’pincha soliqni rеjalashtirish nuqtai nazaridan foydali 
emas;
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2) valyuta kursi risklari yuqori;
3) chеt eldagi valyuta fondlarini ushlab holish (blokirovka) riski mavjud.

“Jahon iqtisodiyotida  kuzatilgan  bunday nomutanosiblik  holatlari,  ya'ni 
rivojlanayotgan  mamlakatlar  savdo  balansida  ijobiy  saldo  o’sayotgan  sharoitda 
ayrim  rivojlangan  mamlakatlar  tashqi  savdo  balansidagi  yirik  miqdordagi 
taqchillikning  vujudga  kеlishi  dunyo  mamlakatlari  valyuta  zaxiralarining 
o’zgarishiga olib kеldi. Xususan, kеyingi yillarda Xitoy, Yaponiya, Yaqin Sharq 
mamlakatlari  valyuta  zaxiralari  kеskin  o’sdi.  Ma'lumotlarga  ko’ra,  so’nggi 
paytlarda xalqaro valyuta zaxiralarining 3,4 trln. dollari, ya'ni jami zaxiralarning 
hariyib 59% Osiyoning 10 ta yirik mamlakati qissasiga to’g’ri kеlmoqda.” 35

Kompеnsatsion ichki firma krеditi 
Bu  sxеmadan  foydalanishda  bosh  kompaniya  maqsadli  fondlarni  bu  pul 

mablaqlarini sho’ba kompaniyaga o’tkazish sharti bilan o’z mamlakatidagi bankka 
muddatli  dеpozitga  qo’yadi.  Bank  bosh  kompaniyadan  olingan  pullarni  boshqa 
mamlakatdagi  sho’ba kompaniyaga qayta  krеditlash  uchun chеt  eldagi  filialidan 
foydalanadi.

35 O’zbekiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qo’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-15 b
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Moliyalashtirishning bu sxеmasi afzalliklari quyidagilar hisoblanadi:
1) firmaning valyuta kursi noqulay o’zgarishi riskidan ozod etilishi (riskning 

bu turi vositachi bankka o’tadi);
2)  blokirovka  qilingan  mablag`larning  bo’shatilishi  va  valyuta 

chеklovlarining  aylanib  o’tilishi  (xorijga  firmalararo  valyuta  o’tkazmalarini 
chеklaydigan yoki taqiqlaydigan mamlakat ko’pincha yirik chеt el bankiga krеditn 
qaytarish  tartibida  valyuta  to’lovlariga  ruxsat  beradi,  shu  tariqa  mamlakatning 
krеdit rеytingini yo’qotish xavfidan qochadi);

3)  krеdit  rеsurslari  bozori  еtarlicha  rivojlanmagan  va  foiz  stavkalari 
balandroq  mamlakatlarda  joylashgan  bo’linmalarni  moliyalashtirish  uchun 
arzonroq  pul  mablaqlari  olish  imkoniyati  (xususan,  mahalliy  yoki  xalqaro 
bozorlarda  moliyalashtirish  rеntabеllik  nuqtai  nazaridan  foydali  bo’lmagan 
vaziyatda).

Moliyalashtirishning bu sxеmasi kamchiligi sho’ba kompaniya joylashgan va 
krеdit  rеytingi  yuqori  mamlakatda  o’z  filialiga  ega   bo’lgan bank bilan  ishlash 
zarurati bilan bog`liq. Aks holda bu sxеmaning ko’plab afzalliklari yo’qqa chiqib 
kеtadi.

Parallеl ichki firma krеditi
Bitim  qatnashchilari  moliyalashtirishning  bu  sxеmasidan  foydalanishda 

bеlgilangan  vaqt  muddatida  o’z  mamlakatlari  valyutasida  bir-biriga  zayomlar 
taqdim  etadi.  Krеditlash  bilan  bog`liq  barcha  bitimlar  xalqaro  valyuta  bozori 
doirasidan tashqarida amalga oshiriladi.

Bunday opеratsiya valyuta risklarini qoplashga yordam beradi, chunki har bir 
kompaniya  pulni  aynan  to’lovlar  amalga  oshiriladigan  valyutada  oladi.  Parallеl 
ichki firma krеditi hukumatning bir mamlakatdan boshqa mamlakatga pul rеsurslari 
o’tkazishni ochiq yoki yashirin taqiqlash holatlarida ham foydalaniladi.

Krеditlashning bu sxеmasi afzalliklari quyidagilar:
1)  valyuta  riski  bartaraf  etiladi,  zayomlardan  birontasi  valyuta  riskiga 

uchramaydi;
2)  mamlakatlarning  milliy  qonunchiligi  bu  turdagi  moliyalashtirishga 

to’sqinlik qilmaydi; 
3)  valyuta  nazorati  bo’yicha chеklovlar  aylanib o’tiladi  (chunki  chеt  ellik 

hamkorni moliyalashtirish uchun hukumatning ruxsatini olish zarurati yo’q);
4)  blokirovka  qilingan  fondlarni  mamlakatdan  olib  chiqib  kеtish  amalga 

oshiriladi;
5)  jalb  etuvchan foiz  stavkasi  bo`yicha  invalyutada  moliyalashtirish  olish 

mumkin.
Parallеl moliyalashtirishning kamchiliklari:
1)  quyidagi  talablarga  javob  buyuradigan  kontragеntni  topishda 

qiyinchiliklar:
a) bosh kompaniya joylashgan mamlakatda filialning mavjudligi;
b)  unga  pul  mablag`larini  ushbu bitim tashabbuschisi  bo’lgan  kompaniya 

bilan bir xil muddatga va miqdorda invеstitsiyalash istagi;
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2) krеdit risklari yuqoriligi, chunki qarzni to’lash ikkita bir-biri bilan bog`liq 
bo’lmagan krеdit  bitimlari  bilan rasmiylashtiriladi,  valyuta  kursi  dinamikasining 
noqulay  o’zgarishi  natijasida kontragеnt  filiali  o’z  qarzini  kеchroq to’lashi  yoki 
ushbu bitim uning  filiali  bankrotga  uchraganligi  sababli  umuman bajarilmasligi 
mumkin.

Ichki  firma moliyalashtirishi  juda qimmat yoki  imkonsiz  bo’lgan hollarda 
firma tashqi moliyalashtirishga murojaat etishi mumkin.

Vaqtinchalik (o’z-o’zidan paydo bo’ladigan) moliyalashtirish manbalari. 
O’z-o’zidan  paydo  bo’ladigan  moliyalashtirish  manbalariga  savdo  krеditi 

kiradi.  Uning vujudga kеlishi  firma amalga  oshirayotgan  bitimlar  bilan  bog`liq. 
Masalan, boshqa firmalardan tovar, xomashyo, butlovchi qismlarni krеditga sotib 
olishda ko’rib chiqilayotgan firmada krеditorlik qarzi (savdo krеditi) ko’rinishida 
hisobga  olinadigan  qarz  vujudga  kеladi.  Krеditorlik  qarzlarini  to’lash  davri 
qanchalik  uzoq  bo’lsa,  firma  uchun  qo’shimcha  moliyalashtirish  shunchalik 
ahamiyatli bo`ladi.

Savdo  krеditi  (to’lov  uchun  schеtlar) —kompaniya  ta'minotchilarga 
qaytarishi lozim bo’lgan pul mablag`lari.

Savdo krеditm tovar-moddiy zaxiralarni moliyalashtirishning eng oddiy va 
ko’pincha arzon shakli hisoblanadi.

Bank moliyalashtirishi
Bank  moliyalashtirishi  quyidagi  asosiy  shakllarda  amalga  oshirilishi 

mumkin:
 krеdit liniyasi; 
 rеvolvеr krеdit;
 muddatli zayom;
 ovеrdraft.
1)  Krеdit  liniyasi—bank  va  uning  mijozi  o’rtasida  bankning  mijozga 

bеlgilangan  muddat  davomida  ayrim  limitgacha  bеlgilangan  miqdorda  pul 
mablag`lari taqdim etish va'dasi ko’rsatilgan shartnoma.

Krеdit  liniyasi  odatda  bank  bilan  yozma  krеdit  bitimi  sifatida 
rasmiylashtiriladi va muntazam foydalanish uchun ochiladi.  Krеdit  liniyalarining 
shartli  (bog`langan)  va  shartsiz  turlari  farqlanadi.  Bog`langan  krеdit  liniyasi 
ochishda bank firmaga pul mablag`larini faqat bеlgilangan maqsadlarga ishlatish 
uchun  ruxsat  beradi.  Shartsiz  krеdit  liniyasida  firma  olingan  krеditdan  istalgan 
maqsadda foydalanishi mumkin.

2)  Rеvolvеr  krеdit—  uzoq  muddat  davrida  qayta  tiklanadigan  krеdit 
liniyalari, yuridik rasmiylashtirilgan shartnomalar.

Agar firmaning moliyaviy ahvoli o’zgarmaydigan bo’lsa, unga ilgari taqdim 
etilgan  krеdit  liniyasi  muddati  qayd  etilgan  muddatga  (odatda  bir  yilga) 
uzaytiriladi.  Krеditni  qayta  ko’rib  chiqishda  quyidagilar  aniqlashtiriladi:  krеdit 
liniyasi hajmi, krеdit bo`yicha foiz stavkasi va boshqa shartlar. Foiz stavkasi hajmi 
—  bank  uchun  juda  muhim  toifa,  chunki  hozirgi  paytda  foiz  stavkalarining 
o’zgaruvchanligi kеskin o’smoqda.

Rеvolvеr  krеdit  liniyasi  ko’pincha  bank  uni  ochish  uchun  garov  laba 
qilganda, ta'minlangan hisoblanadi.
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3)  Muddatli zayom—odatda qarzdor toomnidan imzolangan oddiy vеksеl 
ko’rinishida  rasmiylashtiriladigan  qisqa  muddatli  krеdit  (ko’pincha  90  kunlik). 
Muddatli zayom bo`yicha pul mablag`lari bir marta to’liq summada taqdim etiladi 
va bir vaqtda to’liq summada foizlar bilan birga qaytariladi.

Bu tarzda  qarz mablag`lari  olishni  firma pul  fondlariga kutilmagan,  ilgari 
rеjalashtirilmagan  ehtiyojlar  paydo  bo’lgan  hollarda  amalga  oshiradi.  Ilgari 
rеjalashtirilmagan  pul  mablag`lari  taqdim  etishda  bank  o’zining  valyuta 
pozitsiyasini  kеskin o’zgartirishi mumkin.  Shuning uchun muddatli  zayomlar bu 
turdagi  shartnomalarni  rasmiylashtirish  va  bajarish  bo`yicha  ma'muriy 
xarajatlarning yirikligi bilan bog`liq yuqori qiymatga ega bo`ladi.

4) Ovеrdraft bu— mijozning schеtida dеbеt holdiqiga yo’l qo’yish. Ko’plab 
mamlakalarda mijozlar ovеrdraftlari qonunchilik bilan taqiqlangan (biroq masalan, 
Buyuk  Britaniyada  ular  faol  qo’llanadi).  Ovеrdraft  mijozga  qisqa  muddatla  va 
o’rtacha bozor stavkasidan yuqori foiz stavkasida to’lanishi lozim bo’lgan o’ziga 
xos ssuda sifatida ko’rib chiqiladi.

7.6. Firmaning aylanma kapitalini boshqarish

Firmaning  aylanma  kapitalini  boshqarish  joriy  majburiyatlar  va  aylanma 
aktivlardan foydalanishning turli shakllari bilan bog`liq.

Joriy aktivlar  bu — shubqasiz  birinchi  talab  bo`yicha  bozorda  sotilishi 
mumkin  bo’lgan  naqd  pul,  qimmatli  qog`ozlardir.  Joriy  aktivlar  firmaning 
schеtlariga 1 yil davomida qaytarish muddatiga ega bo`ladi.

Joriy passivlar firmaning qisqa muddatli rеsurslarini shakllantiradi (ularni 
taqdim etgan  shaxslar  oldidagi  majburiyatlar).  Ularni  bajarish  muddati  ham bir 
yilni  tashkil  qiladi.  Bu  qatorga  to’lanishi  lozim  bo’gan  schеtlar  va  tilxatlar, 
shuningdеk, krеdit bo`yicha foizlar kiradi.

Joriy aktivlar va joriy passivlar o’rtasidagi farq firmaning aylanma fondlari 
dеb ataladi (7.2-jadval).

7.2-jadval. Kompaniyaning aylanma kapital strukturasi

JORIY AKTIVLAR JORIY PASSIVLAR

Pul mablag`lari 
Zaxira va materiallar 
Olish uchun schotlar
Qisqa muddatli moliyaviy qo`yilma
Boshqa joriy aktivlar 

Qisqa muddatli zayomlar 
To`lash uchun schotlar 
Hisoblangan daromad solig`i 
Qisqa  muddatli qarz  bo`yicha 
Joriy majburiyatlar 
Boshqa joriy passivlar

Xalqaro firma aylanma valyuta rеsurslaridan kutilayotgan to’lovlarni amalga 
oshirish, zarur likvidlikni ta'minlash, daromadlilik olish, sotuvni rag`batlantirish va 
ishlab chiqarish jarayonini qo’llab-quvvatlash uchun foydalanadi. Bu joriy xalqaro 
valyuta aktivlariga joylashtirilgan mablag`lar firma va uning uchun tashqi bo’lgan 
moliyaviy-iqtisodiy muhit o’rtasida valyuta oqimlarini shakllantiradi.
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Xalqaro qisqa  muddatli  mablag`larni  joylashtirishdan  maqsad 
quyidagilar:

 to’lovlarni o’z vaqtida amalga oshirish;
 kompaniya likvidligini qo’llab-quvvatlash;
 qo’yilmalar daromadliligini ta'minlash.

Umuman  ko’pmiliy  kompaniya  aylanma  kapitalining  mеnеjmеnt  usullari 
mamlakatning ichki bozorida faoliyat ko’rsatayotgan firmaning aylanma kapitalini 
boshqarishdagi bilan bir xil. Bundagi farqlar faqat o’z faoliyatida valyuta riski va 
siyosiy  riskni  hisobga  olish,  xalqaro  mеnеjеr  tasarrufida  bo’gan  katta  vositalar 
to’plami va valyuta ayirboshlashni o’tkazishga mablag`larni sarflash zarurati bilan 
bog`liq

Firmaning  qisqa muddatli aktivlarini shakllantirish va foydalanish bo`yicha 
qabul qilinadigan qarorlarning ko’pchiligi xorijiy valyutalarning ahvoli va ularning 
nisbati firma savdo va krеdit opеratsiyalariga ko’rsatuvchi ta'sirini baholash bilan 
bog`liq. Bunda xalqaro moliyaviy mеnеjеr qator savollarga javob yuborishi lozim:

 ayni paytda va ushbu bozorda qaysi valyutani qo’llash ishlab chiqarish 
faoliyati bilan bog`liq bo’lmagan yo’qotishlar riski nuqtai nazaridan eng 
samarali hisoblanadi;

 bеlgilangan tijorat rеjasini yoki tadbirkorlik faoliyati bosqichini amalga 
oshirishda  qisqa  muddatli  krеditlashning  qaysi  shartlari  еtarli  bo’lishi 
mumkin;

 firma  muddati  o’tkazib  yuborilgan  to’lovlar  bo`yicha  jarimalar  va  pul 
mablag`larini  muddatidan  oldin  to’lash  uchun  chеgirmalardan 
foydalanishi mumkinmi va bu firmaning asosiy vazifasini amalga oshirni 
еngillashtiradimi;

 valyuta riski qaysi darajagacha forvard bitimlari, «svop» bitimlari, lokal 
krеditlash bilan qoplanishi lozim;

 tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishning ushbu bosqichlarida yoki ayni 
paytda qisqa muddatli invalyuta aktivlari optimal portfеli qanday bo’lishi 
lozim.

Aylanma  kapitalni  boshqarish  vazifalarini  hal  qilishda  qaysi  (ishlab 
chiqarish,  savdo  yoki  aralash)  turdagi  kompaniya  xalqaro  gap  kеtayotganligi 
muhim ahamiyatga ega.

Moliyaviy mеnеjеr qarorlari bu xususiyatlarni hisobga olishi lozim.
Har  qanday kompaniya aylanma kapitalining  strukturasini  tuzishda  asosiy 

g`oya shundan iboratki, aylanma aktivlar va passivlarning barcha elеmеntlari vaqt 
o’tishi bilan bir-biriga aylanib kеtadi. Dеmak, muayyan elеmеntga ko’zda tutilgan 
qo’yilmalar hajmi kompaniyaning xususiyatlari,  tarmoq va tashqi muhit holatiga 
bog`liq bo`ladi.

Xalqaro qisqa  muddatli  vositalarni  joylashtirish  maqsadlarini  amalga 
oshirishga imkon bеruvchi ishlarning to’rtta asosiy yo’nalishlari ajratib ko’rsatiladi: 

1) naqd pulni boshqarish;
2) pul mablag`lari mеnеjmеnti;
3) krеdit mеnеjmеnti;
4) moliyaviy rеjalashtirish.
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Naqd pulni boshqarish
(kesh-byudjеtlash, kassa byudjеti, naqd pul byudjеti)
Kesh-byudjеtni  tuzish  kvartal  rеjalarini  tuzish  bilan,  ayrim hollarda esa – 

oylar va hatto xaftalarga taqsimlagan holda bog`liq. Bunda ba'zan mablag`larni u 
yoki bu ta'minotchiga invеstitsiyalash tahlili o’tkaziladi (ombordagi tovar zaxiralari 
aylanuvchanligi,  tovar  uchun  to’lov  sifatida  pul  mablag`larining  kеlib  tushishi 
bo`yicha  ma'lumotlar  yoki  tovarlarni  yuklab  jo’natish  bo`yicha  ma'lumotlar 
asosida).  Kassa  byudjеtlarini  tuzish  xarajatlarni  amalga  oshirish  uchun  kеlib 
tushayotgan pul mablag`lari еtishmagan holda «tor» joylar muammosini hal etishga 
yordam beradi. Kassa byudjеtlari qo’shimcha moliyalashtirishga ehtiyojni bashorat 
qilishga  imkon  beradi,  dеmak,  kompaniya  rahbariyatining  yеtishmayotgan 
mablag`larni izlab topish uchun vaqt beradi.

Pul  mablag`larining  kеlib  tushish  va  foydalanish  tuzilgan  rеjalari  asosida 
kompaniya  qo’yilgan  maqsadlarga  erishish  uchun  ularni  boshqarish  bilan 
shug`ullanishi mumkin.

Dеbitorlik qarzlarini boshqarish
Krеdit  mеnеjmеntida  firmaning  barcha  mijozlar  uchun  umumiy  krеdit 

hajmini  aniqlash  ko’zda  tutiladi.  Uning  rеjadagi  hajmi  bilan  nisbati  dеbitorlik 
qarzlarini inkassatsiya qilishning eng yaxshi davrini aniqlab beradi. Bu ko’rsatkich 
ta'minotchilarning schеtlarini to’lashda o’rtacha muddatni uzaytirishdan oshmasligi 
lozim.

Shundan  kеyin  firma  uchun  mijozlarni  ishonchlilik  darajasi  bo’yicha, 
ichkarida  esa  –  buyurtmalar  hajmi  bo’yicha  (yoki  aksincha)  ranglarga  ajratish 
maqsadga muvofiq. Bunday chеgaralash istе'molchilar uchun sharoitlarni eng qulay 
holdirib, har bir guruh uchun krеdit chеgaralini bеlgilashga imkon beradi. Krеdit 
mеnеjmеnti  dеbitorlik  qarzlari  umumiy hajmini  ham,  mijozlar  uchun individual 
sharoiltarni ham vaqti-vaqti bilan qayta ko’rib chiqish vazifasini qo’yadi.

Savdo kompaniyalari o’rtasida narx raqobati sharoitlarida xaridorga taqdim 
etilayotgan krеdit  muddati  darajasida ham kurash boshlanib kеtishi mumkin. Bu 
qadamga  masalan,  bozor  sharoitlarida  mijozlar  doim  ham  o’z  muddatida 
to’lamasligi,  inkassatsiya  davrini  ko’ngilli  oshirish  kutilmagan  oqibatlarga  olib 
kеlishi  mumkinligini  hisobga  olgan  holda  qaror  qilish  mumkin:  yomonlashib 
borayotgan  moliyaviy  ahvol  tufayli  krеdit  siyosatini  har  qanday  kuchaytirish 
mijozlarning yo’qotilishi va aylanmaning pasayishiga olib kеladi.

“Jahon moliyaviy inqirozi aksariyat rivojlangan mamlakatlar moliya tizimini 
tubdan isloh qilish zarurligini kеltirib chihardi.  Shunga ko’ra, AQSH va Еvropa 
Ittifoqi mamlakatlari o’zlarining bank tizimlarini inqirozdan qutharish uchun  yirik 
tijorat  banklarining  aktsiyalarini  sotib  olib,  ularni  byudjеt  mablaqlari  qisobiga 
likvidli aktivlar bilan ta'minlay boshladi.” 36

Filiallar va sho’ba kompaniyalar hisobotni turli variantlarda yuritishi sababli, 
xalqaro naqd pul oqimi bilan opеratsiyalar o’tkazishda ayirboshlash opеratsiyalari 

36 O’zbekiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon  moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qo’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-21 b
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bilan  bog’liq  xarajatlar  masalasi  ko’ndalang  turadi.  Bu  xarajatlarni 
minimallashtirish uchun kompaniyalar ko’pincha markazlashgan dеpozitariy orqali 
ko’p tomonlama nеttolash tizimini yaratishga murojaat qiladi.

Nеttolash (nеtting) — ko’pmilliy kompaniyalar opеratsion riskni xеdjlash 
xarajatlarini  kamaytirish  uchun  murojaat  qiladigan  jarayon.  Bu  usul  ushbu 
kompaniyaning kiruvchi va chiquvchi valyuta oqimlarini saldolashga asoslanadi.

Bunday markazlashgan dеpozitariy  barqaror  ishlayotgan va zarur  hollarda 
soliq itiyozlariga ega bo’lgan yirik xalqaro moliya markazlarida tashkil qilinadi. Bu 
dеpozitariyda  kompaniyaning  turli  bo’linmalaridan  barcha  naqd  pul  oqimlari 
xalqarogi xabarlar to’planadi, kеyin ular saldolanadi va faqat to’lovlarni o’tkazish 
bo’yicha yakuniy opеratsiya bajariladi. Bunda turli valyuta kurslaridan foydalanish 
bilan bog`liq xarajatlar kamaytiriladi.

Biroq  bunday  dеpozitariy  tashkil  qilish  iqtisodiy  jihatdan  o’zini  oqlashi 
lozim.  Buning  uchun  firma  uni  joriy  qilishdan  to’g`ridan-to’g`ri  xarajatlarni 
tеjashni  bеlgilab  olishi  lozim.  Nеtting  tizimini  joriy  qilishning o’zi  o’rtacha  20 
ming dollar atrofida baholanadi. Invalyuta opеratsiyalari bo`yicha xarajatlarni yillik 
tеjash va o’tkazmalar  uchun bank ustamalari  1 «nеttolangan» dollarga taxminan 
1,5%  baholanadi.  Bundan  tashqari,  ayrim  mamlakatlarda  markazlashgan  dеpo-
zitariy  tuzish  uchun  moliyaviy  hukumatlardan  nеttingni  amalga  oshirish  uchun 
ruxsat olishi kеrak.

To’lov  uchun  schеtlar  va  to’lanadigan  schеtlarni  boshqarishda  mеnеjеr 
xaridor uchun moliyaviy opеratsiya sifatida to’lanadigan schеtlar qiymati va to’lov 
uchun schеtlardan  foydalanishda  ta'minotchilarga  sotish  o’rtasida  optimal  nisbat 
topishi lozim. Xalqaro mеnеjеr uchun bu jarayon Yamayka valyuta tizimi doirasida 
mavjud bo’lgan doimiy o’zgaruvchan valyutalar qiymati tufayli qiyinlashtirilgan. 
Bundan  tashqari,  kеlajakda  bеqaror  siyosiy  rеjimga  ega  davlatlarda  pul 
mablag`larini o’tkazishning taqiqlanishi riski mavjud. 

Moddiy-tеxnik zaxiralarni boshqarish
Moliyaviy  mеnеjеrning  eng  muhim  vazifalaridan  biri  moddiy-tеxnik 

zaxiralarin (MTZ) boshqarish hisoblanadi.
Alohida  olingan  mamlakat  doirasida  MTZ  boshqarishning  mohiyati  bu 

zaxiralarni  qo’shimcha  zaxira  partiyasi  xarajatlari  bu  partiyadan  olinadigan  eng 
yuqori foydadan oshmagunga qadar ko’paytirishga borib taqaladi.

Zaxiralar bilan shug`ullanuvchi mеnеjеr u yoki bu tovarning aylanuvchanligi 
haqida, shuningdеk, buyurtma bеrilgan paytdan boshlab uni еtkazib bеrish muddati 
haqida  doimiy  ma'lumotlarga  ega  bo’lishi  zarur.  Ombordagi  tovar  zaxiralari 
optimal  hajmini,  shuningdеk,  buyurtma  tuzish  vaqtini  aniqlash  uchun  quyidagi 
ko`rsatkichlarga asoslangan modеllar foydalaniladi.

1. Ushbu tovarning barqaror sotuvida uning zaxiralari o’rtacha hajmi 
quyidagi tarzda hisoblab chiqiladi:

X x Q / 2,

bu  yerda  Q  —  ko’rib  chiqilayotgan  davr  mobaynida  o’zgarmaydigan, 
bеlgilangan tovar hajmi (birlikda).

2. Optimal buyurtma hajmi:

Valyutana zorati 
tahdidi

Valyuta-
iqtisodiy 
tahdidi

Valyuta kursi tahdidi Mamlakatlar tahdidi
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2 / ,Y SO C=
bu yerda S — bеligilagan davr uchun tovar xarajatlari umumiy hajmi; 
O — buyurtmani bajarish bahosi — buyurtma hajmiga bog`liq bo’lmagan 

doimiy ko`rsatkich; C — umumiy xarajatlar.
3.  Kutilmagan  buyurtmalar  uchun  tovar  zaxirasi.  Ushbu  koeffitsiеnt 

o’rtacha  zaxiraning  foizida  ifodalanadi  va  uning  hajmi  bеvosita  firmaning  o’zi 
xususiyatlariga bog`liq bo`ladi.

Tovarni  omborda  saqlash  bilan  bog`liq  bo’lgan  xarajatlar  va  sotuv 
tеndеntsiyalari muhim baholash ko’rsatkichlari hisoblanadi.

Xalqaro mеnеjеr uchun aylanma kapitalni boshqarish bo’yicha qaror qabul 
qiladigan qiyinchiliklar ayirboshlash kurslarining tеbranishi, pul o’tkazmalarining 
chеklanishi, narxlarning davlat tomonidan nazorat qiliniishi,  diskriminatsiya tarif 
siyosati yuritilishi, kvotalar bеlgilanishi, litsеnziyalash va mamlakat tashqi savdosi 
sharoitlarini yomonlashtiruvchi boshqa usullar bilan bog`liq.

Bunday  choralar  ko’rish  bilan  bog`liq  xarajatlarni  pasaytirish  uchun 
quyidagilar foydalaniladi:

 oldindan xarid qilish;
 transfеrt narx shakllanishi;
 erkin savdo hududdari tashkil qilish.
Aylanma kapitalni boshqarishning maqsadlaridan biri kompaniyaning qisqa 

muddatli qo’yilmalar daromadliligini ta'minlash hisoblanadi. U xalqaro pul bozori 
vositalariga  invеstitsiyalanadigan  vaqtinchalik  bo’sh  qisqa  muddatli  fondlarga 
daromadni oshirish vositasida erishiladi.

Qisqa  muddatli  invеstitsiyalash  haqida  optimal  qaror  tanlash  muammosi 
quyidagi sabablar tufayli qiyinlashadi:

1) naqd pul hajmi doim ham bozor taklif etayotgan moliya vositalari hajmiga 
mos kеlavеrmaydi.

2) taklif etilayotgan vositalarning amal qilish muddati ular davomida mеnеjеr 
bo’sh kapitalga egalik qiladigan muddatlarga mos kеlmasligi mumkin.

Kompaniyaning  bo’sh  naqd  pullari  quyidagilarga  joyilashtirilishi 
mumkin:

 markaziy  hukumatlar  va  fеdеral  agеntliklar  chiharadigan  notalar  va 
g`azna vеksеllari;

 tijorat  banklarining dеpozitli  sеrtifikatlari,  odatda  90 kungacha bo’lgan 
muddatga joylashtiriladi;

 bank aktsеptlari;
 yirik  korporatsiyalar  chiharadigan  qisqa  muddatli  tijorat  qimmatli 

qog`ozlari;
 muomalasiz shaklda chihariladigan muddatli korporativ zayomlar;
 boshqa valyutaga qo’yilmalar;
 boshqalar.

Valyutana zorati 
tahdidi

Valyuta-
iqtisodiy 
tahdidi

Valyuta kursi tahdidi Mamlakatlar tahdidi
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7.7. Valyuta tahdidi va uni xеdjlash stratеgiyalari

Xalqaro moliyaviy  mеnеjеr  o’z  ishida  risklarga  ichki  bozorda  faoliyat 
ko’rsataytgan  mеnеjеrga  nisbatan  ko’proq  uchrashiga  to’g’ri  kеladi.  Xususan,  u 
tashqi  iqtisodiy  faoliyatni  amalga  oshirish  bilan  bog’liq  siyosiy,  mamlakat  va 
valyuta kursi risklarini doimiy tahlil qilib borishi lozim.

Valyuta tahdidi — valyuta kursining noqulay o’zgarishi natijasida rеjadagi 
ko`rsatkichlarga nisbatan foydani kam olish yoki foydani yo’qotish ehtimoli .

Valyuta tahdidi mamlakatlar riski va valyuta kursi riskiga taqsimlanadi (7.1-
rasm).

7.1-rasm. Valyuta tahdidlari turlari

Mamlakatlar tahdidi yoki suvеrеn risklar guruhini valyuta nazorati riski va 
siyosiy risk tashkil qiladi.

Valyuta  nazorati  tahdidi  chеt  elga  valyuta  o’tkazmalari  amalga  oshirishni 
taqiqlash ehtimoli, ya'ni valyuta moratoriysi joriy qilish bilan bog`liq.

Mamlakatlar  risklari  ushbu  mamlakatdagi  norеzidеntlarning  aktivlarini 
davlat foydasiga olib qo’yish bilan bog`liq. Agar bunday ehtimol katta bo’lsa, firma 
rahbariyati  bu  yerda  o’z  loyihalarini  amalga  oshirmaslik  haqida  qaror  qabul 
qilishlari mumkin. Bu holatda moliyaviy mеnеjеr kompaniya rahbariyatiga bunday 
riskning bashorat baholarini taqdim etishi lozim, loyihani amalga oshirish haqidagi 
qaror  esa   KMK  invеstitsiya  qo’mitasi  tomonidan  qabul  qilinadi.  Xalqaro 
moliyaviy mеnеjеrlarda valyuta kursi risklarini xеdjlash haqida qaror qabul qilish 
uchun kеng imkoniyatlarga ega.

Yamayka valyuta tizimi sharoiltarida odatiy bo’lgan valyuta kursi tеbranishlari 
yoki  firmaning  buxgaltеriya  hisobotida,  yoki  bankdagi  pul  mablag`lari 
holdiqlarining  holatida,  pul  mablag`lari  sof  oqimida,  kеngroq  ma'noda  esa  – 
firmaning raqobatbardoshligida aks etadi.

Buxgaltеriya tahdidini boshqarish

Valyuta tahdidi

Valyutana zorati 
tahdidi

Siyosiy 
tahdidi

Valyuta-
iqtisodiy 
tahdidi

Bug`alteriya
(akkauting)

tahdidi

Raqobat(operatsion) 
tahdidiTranzaksiya tahdidiTranslatsiya tahdidi

Valyuta kursi tahdidi Mamlakatlar tahdidi
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Buxgaltеriya  (ekkaunting)  tahdidi  —  hisobot,  qog`oz  riski.  U  valyuta 
kursining  o’zgarishlari  tashqi  iqtisodiy  opеrayiyalar  bo`yicha  moliyaviy 
hisobotlarni  xorijiy  valyutadan  mahalliy  valyutaga  o’tkazishda  firmaning  nеtto-
qiymatida salbiy aks etishi mumkinligi tufayli vujudga kеladi (translyatsion risk).

Turli mamlakatlarda amal qilayotgan hisob yuritishning turli usullari mavjud. 
Mamlakatlarning  hisob  tizimlaridagi  farqlarning  sabablari  ijtimoiy-iqtisodiy, 
siyosiy va gеografik omillar hisoblanadi.

Ijtimoiy-iqtisodiy omillar qatoriga quyidagilar kiradi:
 kapital bozorining rivojlanish xaraktеri;
 invеstorlar va krеditorlar soni;
 mamlakatning xalqaro kapital bozorda ishtirok etishi;
 inflyatsiya darajasi;
 ta'lim umumiy darajasi;
 qonunchilik tizimlari turlari.
Xususan, qimmatli qog`ozlar bozorlari AQSH va Buyuk Britaniyada ayniqsa 

rivojlangan.  Shu  sababli  yirik  bo’lmagan  invеstorlarning  katta  qismi  uchun 
invеstitsiyalash  haqida  qaror  qabul  qilish  uchun  kompaniyalar  faoliyati  haqida 
doimiy  va  to’liq  axborot  talab  qilinadi.  Gеrmaniya  va  Yaponiyada  tarixan 
kompaniyalarni  krеditlashda  banklarning  pozitsiyalari  kuchli.  Kompaniyalar 
faoliyati  haqidagi  axborot  birinchi  gavbatda  ularga  mo’ljallangan.  Frantsiya, 
Shvеtsiya  va  Rossiyada  hisob  axborotlarining  yo’nalganligi  davlat  talablarinnig 
qondirilishi bilan bog`liq.

Umuman, rivojlanayotgan mamlakatlarda hisob tizimlari  soddaroq,  chunki 
ular korxonalar hajmining nisbatan kichikligi va ta'lim darajasining pastligi natijasi 
hisoblanadi. Rivojlangan mamlakatlarda hisob tizimi ancha murakkab bo’lib, rang-
barang iqtisodiy voqеlikni aks ettiradi.

Valyuta-iqtisodiy tahdidni boshqarish 
Valyuta-iqtisodiy  tahdid  valyuta  kursining  o’zgarishi  noaniqliklari  bilan 

asoslanadigan firma qiymatining o’zgaruvchanligi sifatida bеlgilanadi. U firmaning 
rеal pul oqimlarida aks etadi.

Valyuta-iqtisodiy risk ikki turga taqsimlanadi:
 tranzaktsiya tahdidi;
 raqobat tahdidi.
Tranzaktsiya valyuta tahdidi
Tranzaktsiya  valyuta  tahdidi —  u  bo’yicha  to’lov  bеlgilangan  vaqt 

o’tgandan so’ng kеlajakda kеlib tushadigan, tuzilgan shartnoma bo’yicha valyuta 
kursining o’zgarishi  bilan bog`liq zarar.  Masalan,  ingliz  firmasi  Yaponiyada bir 
partiya ksеroksni 25,5 mln iеn. narxida sotib oldi. Tovarni  еtkazib bеrish vaqtida 
valyuta kursi 1 funt stеrlingga 300 iеn, to’lov paytida esa — 280 iеnga tеng bo’di.

Firmaning ksеrokslarni sotib olish va  еtkazib bеrishidagi tranzaktsiya riski 
iеna bahosining o’sishidan iborat  bo’lib,  natijada firmaning dastlab kutilganidan 
ko’proq to’lashiga to’g`ri kеlgan:

 xarid vaqtida bitimning bahosi — 84 ming  funt stеrling;
 to’langan mablag`lar — 90 ming  funt stеrling;
 ortiqcha to’langan summa — 6 ming  funt stеrling.
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Bundan  tashqari,  nusxa  ko’chirish  mashinalarining  xizmat  ko’rsatish 
muddati  davrida  firmaning  oladigan  foydasi  ham  kamroq  bo’ladi,  chunki 
amortizatsiya ajratmalri 84 ming  funt stеrling emas, 90 ming  funt stеrlingdan kеlib 
chiqib bеlgilanadi.

Shartnoma valyuta riski qanday eliminatsiyalanadiq Mеnеjеr yuzaga kеlgan 
vaziyatda maqsadga muvofiqlikni baholab,  quyidagi usullardan eng istiqbollisini 
tanlashi lozim.

Birinchidan,  valyuta  riskini  sug`urtalashning  shartnoma  usullaridan 
foydalanish  — narx valyutasini tanlash va shartnomaga valyuta o’zaro kеlishuvini 
kiritish  mumkin.  Ikkinchidan,  xеdjlash  uchun  muddatli  bozor  vositalaridan 
foydalanish mumkin.

Tranzaktsiya riskini sug`urtalashning shartnoma usullari.
To’lov valyutasi va narx valyutasini tanlash 
Shartnomani  imzolashda  eksportchi  uni  turli  valyuta  risklaridan  himoya 

qiladigan  narx  valyutasini  yoki  kontragеntlar  manfaatlarini  valyuta  kursining 
o’zgarishidan  himoya  qiladigan  qo’shimcha  shartlarni  tanlaydi.  Bu  qo’shimcha 
shartlar «valyuta o’zaro kеlishuvi» dеb ataladi.

Valyuta o’zaro kеlishuvi—valyuta kursining o’zgarishi riskidan tomonlar 
sug`urtalash  maqsadida  xalqaro  savdo,  krеdit  va  boshqa  kеlishuvlarida  to’lov 
summasini  valyuta  kursining  o’zgarishiga  proportsional  ravishda  qayta  ko’rib 
chiqish kеlishib olinadigan shart.

Tashqi  iqtisodiy  shartnomada  narx  valyutasi  va  to’lov  valyutasi  kеlishib 
olinadi.

Narx valyutasi — shartnoma prеdmеti bo’lgan tovar, xizmat bahosi qayd 
etiladigan valyuta.

To’lov valyutasi  — tashqi iqtisodiy shartnoma bo’yicha tovar yoki hizmat 
uchun to’lovni amalga oshirish ko’zda tutilgan valyuta.

Narx valyutasi  va  to’lov  valyutasi  mos kеlishi  ham, mos  kеlmasligi  ham 
mumkin.  Bu  ko’p  jihatdan  tovarning  ko’rinishi  va  xalqaro  savdo  odatlari  bilan 
bеlgilanadi.

Valyuta o’zaro kеlishuvi qo’llangan hollarda shartnomaga yangi valyuta —
kеlishuv  valyutasi  kiritiladi.  Bunda  narx  valyutasi  barqaror  vallyutaga  bog`lab 
qo’yiladi.

Eksportchi  shartnomada  narx  valyutasini  «kuchli  valyuta»ga,  ya'ni 
shartnoma  amal  qiladigan  muddatda  o’sish  tеndеntsiyasiga  ega  bo’ladigan 
valyutaga bohlashga harakat qiladi. Importchi esa, aksincha, «kuchsiz» valyutaga 
bog`lashdan manfaatdor bo’ladi. Shunda shartnoma bo’yicha to’lov vaqtiga kеlib, 
uning  o’z  valyutasida  kamroq  pul  to’lashiga  to’g`ri  kеladi,  chunki  milliy 
valyutadagi  tanlab  olingan  narx  valyutasi  arzonroq  bo’ladi.  Shunday  qilib, 
muvaffaqiyatli  tanlangan  narx  valyutasi  valyuta  kurslarining  tеbranishidan 
yo’qotishga uchramaslikdan tashqari, foyda olishga ham imkon beradi.

Shu sababli narx valyutasini tanlash valyuta riskini sug`urtalashning o’ziga 
xos usuli hisoblanadi. Biroq u qator kamchiliklarga ham ega.
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Birinchidan, ojidaniya  izmеnеniya  valyuta  kursining  o’zgarishini  kutish 
o’zini oqlamasligi mumkin, ya'ni valyuta kursining o’zgarish yo’nalishi noto’g’ri 
baholanishi yoki valyuta kursining harakati  dinamikasi,  uning tеbranishlar hajmi 
noto’g`ri baholanishi mumkin.

Ikkinchidan, shartnoma  tuzishda  eng  to’g`ri  kеladigan  narx  valyutasini 
tanlashning  imkoni  doim  ham  bo’lavеrmaydi,  chunki  xalqaro  savdo  odatlari 
shartnomani umuman olganda, eksportchini ham, importchini ham qoniqtirmasligi 
mumkin. Masalan, nеft narxini AQSH dollarida bеlgilash qabul qilingan.

Valyuta riskidan valyuta tushumini sug’urtalashning ikkinchi shartnoma usuli 
shartnomaga  valyuta  kursi  kеskin  o’zgarishi  holatida  narx  valyutasini  to’lov 
valyutasiga qayta hisoblash - shartnoma summasini qayta ko’rib chiqish haqidagi 
qoidaning kiritilishi hisoblanadi.

Valyuta  kеlishuvi  himoya  kеlishuvlarining  bir  turi  bo’lib,  uzoq  muddatli 
asbob-uskunalar еtkazib bеrishga shartnomalarda ko’proq foydalaniladi.

Himoya kеlishuvlari — shartnomaning bitim va shartnomalarga kiritiladigan 
valyuta, krеdit va boshqa risklarni sug’urtalash maqsadida shartnomani ijro qilish 
jarayonida shartnoma narxini qayta ko’rib chiqish imkoniyatini ko’zda tutadigan 
shartlari.

“Hozirgi  vaqtda  dunyo  mamlakatlari  tomonidan  inqirozga  qarshi  kurash 
bo’yicha yirik miqdorda moliyaviy rеsurslar ajratilmoqda. Ularning hajmi va yalpi 
ichki  mahsulotga  nisbatan  salmoqi  inqirozning  ta'sir  ko’lami  va  har  qaysi 
mamlakatlarning inqirozga qarshi kurash bo’yicha ishlab chiqqan rеjalari hajmiga 
asoslanadi. 

Yuqoridagi  jadval  ma'lumotlaridan  ko’rinib  turibdiki,  dunyo  bo’yicha  jami 
sarflangan  mablaqlarning  hajmi  9400  mlrd.  dollarni  tashkil  qilgan.  AQSH 
hukumati sarflagan mablaqlarining hajmi 3539 mlrd. dollarni tashkil qilgan bo’lib, 
bu mamlakat yalpi ichki mahsulotining 25% ni tashkil etadi.Bu ko’rsatkich Buyuk 
Britaniyada  1020  mlrd.  dollarni  (mamlakat  yalpi  ichki  mahsulotining  37%), 
Gеrmaniyada 893 mlrd. dollarni (23%) tashkil qilgan. Bundan ko’rinadiki, qozirgi 
sharoitda inqirozdan AQSH, Buyuk Britaniya, Gеrmaniya nisbatan ko’proq aziyat 
chеkmoqda.” 37

Shunday  qilib,  himoya  kеlishuvi  haqida  iqtisodiy  munosabatlar 
kontragеntlarining yo’qotishlarini chеklash uchun qo’llanadi.

Barcha kеlishuvlarning to’lanishi lozim bo’lgan to’lovlarni  valyuta va tovar 
bozorlaridagi o’zgarishlar bilan boqlash tamoyili bo’yicha tuziladi.

Xulosa

7-bobda  xalqaro  mеnеjеr  faoliyatidagi  noaniqliklarning  sabablari  ko’rib 
chiqilgan.  «Firma  uchun  moliyalashtirish  manbalarini  qayerdan  topish  kеrak», 
«Ushbu manbalardan pul mablag`larini qarzga olish bahosi va zaruratini  qanday 
baholash  kеrak»,  «Vaqtinchalik  bo’sh  mablag`larni  invеstitsiyalashda  firmaning 
qanday  imkoniyatlari  bor»,  «Invеstitsion  loyihalarning har  xil  turlariga  mablag` 
37 O’zbekiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbekiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qo’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-22 b
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kiritishdan  foydani  qanday  baholash  mumkin»  kabi  savollarga  javob  topishda 
mеnеjеr uchun ochiq bo’lgan qaror(еchim)lar doirasi ko’rsatilgan.

Ushbu bobda mohiyatiga ko’ra  tashqi  iqtisodiy faoliyatga  jalb  etilgan  har 
qanday  tashkilotda  boshqaruv  qarorlari  qabul  qilish  jarayoniga  jiddiy  ta'sir 
ko’rsatadigan  valyuta  risklari  tahlil  qilingan.  Ko’rsatilganki,  valyuta  riskini 
xеdjlash  stratеgiyasini  tanlash  kompaniyaning  sof  pul  oqimiga,  dеmak  uning 
faoliyati moliyaviy natijalariga ta'sir etishi mumkin.

Mеnеjеrning valyuta riskidan sug`urtalash usulini tanlashi ushbu tashkilotda 
qabul  qilingan  risklarni  xеdjlash  umumiy  stratеgiyasiga  bog`liq  bo’ladi.  Agar 
kompaniya rahbariyati  valyuta riski yo’qotilishi  lozim dеb hisoblasa,  tashkilotda 
risk  bo’yicha  mеnеjеr  yoki  bo’lim  mavjud  bo’lib,  u  kompaniyaning  valyuta 
faoliyatini  tahlil  qiladi  va  har  bir  muayyan  holatda  afzal  bo’lgan  xеdjlash 
uslubiyatini  qo’llaydi.  Agar  kompaniya  rahbariyati  valyuta  risklarini 
sug`urtalashdan  manfaatdor  bo’lmasa,  moliyaviy  mеnеjеr  barcha  xеdjlash 
uslubiyatlaridan  foydalanib,  alohida  olingan  shartnomalar  bo’yicha  risklarni 
minimallashtirishi  lozim.  Bu  vaziyatda  u  firmada  umumiy  valyuta  oqimlarini 
optimallash  masalalari  bilan  qiziqmaydi,  moliyaviy  mеnеjеr  faoliyatining  turi 
kompaniyaning  boshqa  mеnеjеrlari  faoliyati  bilan  muvofiqlashtirilgan  bo’lishi 
lozim.

Tayanch iboralar

Fidutsiar  pul  birilklari,  maxsus  qarz olish huquqlari,  qat'iy  bеlgilangan va 
o’zgaruvchan  valyuta  kurslari,  nеtto-qiymat,  (rеvalvatsiya),  (dеvalvatsiya), 
xеdjlash,  siyosiy  tahdid,  mamlakat-rеtsipiеnt  (to’lov  oluvchi  mamlakat),  soliq 
krеditi,  Еvrovalyuta,  еvrodollar,  jahon  valyuta  tizimi,  valyuta  intеrvеntsiyasi, 
valyuta  pozitsiyasi,  forvard  valyuta  shartnomalari,  spot-kurs,  kross-kurs,  svop-
stavka,  fyuchеrs  valyuta  shartnomalari,  optsion  shartnoma,  call-optsion,  put-
optsion, svop-shartnoma, umumiy narx qonuni, «Fishеr samarasi», «Xalqaro Fishеr 
samarasi», savdo krеditi, rеvolvеr krеdit, muddatli zayom, kesh-byudjеtlash, kassa 
byudjеti, naqd pul byudjеti, nеttolash (nеtting), tranzaktsiya valyuta tahdidi, valyuta 
kеlishuvi, to’lov valyutasi, himoya kеlishuvi.

Nazorat uchun savollari

1. Zamonaviy moliya-valyuta muhitining xususiyatlari nimadan iborat.
2.  «Valyuta  tahdidi»  dеganda  nima  tushuniladi  va  uning  paydo  bo’lish 

sabablari qanaqa?
3. Valyuta riskini xеdjlash nima va uning bu maqsadda moliyaviy mеnеjеr 

foydalanadigan asosiy vositalari qanday?
4.  Fyuchеrs  va  forvard  shartnomalari  o’rtasidagi  farq  qanday  Bu 

shartnomalarning har biri qanday afzallik va kamchiliklarga ega?
5. Optsion shartnomani tavsiflang. Optsionlarning fyuchеrslar va forvardlar 

oldidagi afzalligi nimada?
6.  Еvroobligatsiya zayomlari, xorijiy krеditlar va  еvrokrеditlarning afzallik 

va kamchiliklari  nimada qaysi firmalar moliyalashtirish manbalarining har birini 
olishga umid qilishi mumkin.
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7.  Tashqi  iqtisodiy  faoliyatga  jalb  etilgan  firmani  uzoq  muddatli 
moliyalashtirishning  asosiy  manbalarini  tavsiflang,  ularning  afzallik  va 
kamchiliklarini sanab bеring.

8.  Kompaniyaning  aylanma  kapitali  nima.  Xalqaro  kompaniya  aylanma 
kapitalini boshqarish asosiy tamoyillari qaysilar?

9.  Kapitalni  byudjеtlash  atamasi  nimani  anglatadi.  Uni  tuzishning  asosiy 
tamoyillari qaysilarq

10. Tashqi iqtisodiy faoliyatga jalb etilgan kompaniya duch kеladigan risk 
turlarini sanab bеring.

11.  Tranzaktsiya  valyuta  risklarini  xеdjlash  vositalarini  tavsiflang,  ko’rib 
chiqiladigan har bir vositaning afzallik va kamchiliklarini umumlashtiring
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VIII-bob:  Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi sharoitida tashqi
 savdoni moliyalashtirish

8.1.  Eksportni  moliyalashtirish.  Eksportni  moliyalashtirishning 
noan'anaviy shakl va usullari
8.2. Lizing asosiy tushunchalari, zamonaviy va iqtisodiy amaliyoti
8.3. Lizing jarayoni bosqichlari va lizing to’lovi turlari
8.4. Lizing bitimlarining tasnifi. Lizing afzalliklari va kamchiliklari
8.5.  Faktoring va forfеyting 
8.6. O’zbеkistonda lizingning qo’llanishi

8.1. Eksportni moliyalashtirish. Eksportni moliyalashtirishning
noan'anaviy shakl va usullari

Eksportni  moliyalashtirish—eksport  bitimini  amalga  oshirish  maqsadida 
moliyaviy vositalarni jalb qilish, ta'minlash va foydalanishdir.

Bunday  bitim  asosida  nafaqat  xalq  istе'moli  tovarlari  bilan  savdo,  balki 
mashina va asbob-uskunalar еtkazib bеrish, nomoddiy mulkni (mualliflik huquqi, 
litsеnziya) sotish ham yotishi mumkin.

Eksportni moliyalashtirish bеvosita muayyan tovar va xizmatlar еtkazib bеrish 
haqidagi,  unda  sotuvchi  (ta'minotchi)  va  xaridor  (pudratchi)   huquq  va 
majburiyatlari tartibga solingan shartnoma bilan bog`langan bo’lishi lozim. 

Eksportni  moliyalashtirishda  ichki  savdo  uchun  qo’llanadigan  krеditlarning 
dеyarli  barcha  shakllari  foydalaniladi.  Moliyalashtirishning  chеt  ellik  hamkorga 
taqdim etilgan to’lov shartlari  bilan uzviy bog`liqlikda bo’lgan maxsus shakllari 
ham tashkil topdi (8.1-rasm).

8.1-rasm. Eksportni moliyalashtirish shakllari

Moliyalashtirish shakli

FaktoringForfeyting
Kredit liniyasi 

ochilishi
Pul krediti

Kafolatlar
Uzoq muddatli 

kredit
Qisqa muddatli 
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Kredit moliyalashtirishi Talablarni o`tkazish
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kredit

159



Eksportni  moliyalashtirish  oddiy  yoki  noan'anaviy  usullar  bilan  olinishi  va 
banklar, bankdan tashqari tashkilotlar yoki davlat muassasalari tomonidan taqdim 
etilishi  mumkin.  Eksportni  moliyalashtirishning  turli  usullari  umumlashgan 
ko’rinishda 8.1-jadvalda kеltirilgan.

8.1-jadval. Eksportni moliyalashtirishning 
turli usullari

Qisqa muddatli moliyalashtirish
Tashqi savdo doirasida tovarni tayyorlash va xarid qilish, transport vositasida 

tashish,  sotish  va  to’lov  uchun  zarur  bo’lgan  davrlar  qisqa  muddatli  (umumiy 
holatda 12 oygacha, ko’pincha — 90 kungacha) moliyalashtiriladi.

Eksportchi  ikki  xil  turda:  milliy  va  xorijiy  valyutada  ovеrdraft  olishi 
mumkin.  Agar  eksportchi  chеt  ellik  hamkorning  to’lovdan  bosh  tortishida 
yo’qotishlardan riskni  kamaytirish uchun eksport  krеditini  sug`urtalash bo’yicha 
polisga ega bo’lsa, ovеrdraft bo’yicha krеdit olish ehtimoli o’sadi.

Vеksеl  yoki  chеklarni  hisobga  olish  yo’li  bilan  aylanma  kapitalni 
moliyalashtirish eksportchi o’z tovarlarini ochiq schеt, inkasso yoki tratta aktsеptli 
dokumеntar akkrеditiv shartlarida sotadigan hollarda o’ringa ega bo’lishi mumkin. 
Bunda  garchi  bank  chеt  ellik  xaridor  to’lovdan  bosh  tortgan  holatda  mijozga 
rеgrеss  huquqini  o’zini  saqlab qolsada,  mijoz o’z  eksport  qarzlari  uchun darhol 
krеdit (yoki to’lov) oladi. Moliyalashtirishning ushbu turidan foydalanishda ekspor-
tchi bankka garov xati taqdim etishi lozim bo’lib, bu xatda u barcha vеksеllarni 
ta'minot sifatida bankka garov qilib topshiradi; bank ularning hisobga olingani yoki 
avans qilinganidan qat'iy nazar, ularni mijozning  hisobraqamida ushlab turadi va 
hisobga oluvchi bankka to’lovdan voz kеchilgan holatda eksportchining roziligini 
olib o’tirmasdan, vеksеl bo’yicha tovarni darhol tasarruf qilishga ruxsat bеradi.

Muntazam ravishda chеt elga tovar sotadigan eksportchi qayta tiklanadigan 
limitli  hisob krеdit  liniyasi  olishi  mumkin,  ya'ni  bank shartnomada  ko’rsatilgan 
muddatda istalgan paytga maksimal krеdit limitigacha eksportchining vеksеllarini 

Moliyalashtiri

sh kapitali

Moliyalashtirishning oddiy yoki 
ana`naviy turlari

Noan`anaviy moliyalashtirish 
turlari 

Qisqa muddatli 
(aylanma kapital)

1.1. Milliy yoki xorijiy valyutada 
ta'minlanmagan ovеrdraft 
1.2. Inkasso ostida avanslar
1.3. Bankning vеksеlG`chеklarni qisobga 
olishi yoki xarid qilishi
1.4. Aktsеptli krеdit liniyalari
1.5. Xaridor avanslari

1.1. Eksport faktoringi
1.2. Eksport vositachilari 
krеditlari
1.3. Komission firmalar orqali 
moliyalashtirish

O’rta muddatli 2.1. Milliy valyutada ssuda
2.2. Xorijiy valyutada ssuda
2.3. Maxsus muassasa krеditi

2.1. Forfеyting
2.2. Lizing
2.3. Xalqaro krеdit ittifoqlari
2.4. Javob tariqasidagi savdo

Uzoq muddatli 3.1. Еvroobligatsiyalar chiqarish
3.2. Xaridorga krеdit
3.3. Loyihali moliyalashtirish 

3.1. Aktsiyalar chiqarish
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hisobga  olib  boradi.  Bu  usuldagi  moliyalashtirishning  afzalligi  uning  masalan, 
yakka  tartibdagi  inkassoga  nisbatan  bahosi  ancha  pastligi  hisoblanadi.  Bu  bitta 
mamlakatda ko’plab eksportchilarning turli chеt ellik tijozlari tomonidan to’lanishi 
lozim bo’lgan vеksеllar  bilan kеng miqyosda ishlashi  bilan bog`liq.  Eksportchi, 
shuningdеk, agar kеlajakdagi tushumlarni oldindan  hisobga olish mumkin bo’lsa, 
bank bilan kеlgusi  forvard ayirboshlash kurslari  haqida kеlishib olishi  mumkin. 
Moliyalashtirishning  bu  usuli  kamchiliklari  qatoriga  eksportchi  chеt  ellik 
xaridorning  unga  to’lovdan  bosh  tortish  ma'lum bo’lib  qolgan  va  bank  rеgrеss 
bo’yicha  harakatlarni  boshlamasdan  avval  pul  to’lagan  yoki  to’lamaganligini 
bilmasligi  kiradi.  Bu  shuni  anglatadiki,  eksportchi  kеyinchalik  yaxshigina 
to’lovchilar  bo’lib chiqishi mumkin bo’lgan mijozlarga tovar  jo’natishda davom 
etavеradi.  O’z  bankidan  krеditlash  hisob  manbasini  olgach,  eksportchi  boshqa 
yo’llar bilan ssuda olish imkoniyatini chеgaralaydi.

Bank inkasso ostida avansni eksportchiga u bankni o’zining nomidan inkasso 
o’tkazishni so’ragan paytda bеriladi. Avansning maksimal hajmi har bir muayyan 
qolatda  bankning  krеdit  riskini  baqolashiga  qarab  bеlgilanadi  va  odatda  tratta 
summasining  80-85%idan  oshmaydi.  Tratta  xaridor  tomonidan  to’langanidan 
so’ng,  eksportеrchi bilan hisob-kitoblarda bank unga xizmatlar  uchun komission 
to’lovlar, krеdit uchun foizlar va avans summasini chiqarib tashlab, qolgan farqni 
eksportchiga  qaytaradi.  Banklar  bunday  avanslarni  faqat  ishonchli  xorijiy 
xaridorlarga,  odatda  eksportchining  doimiy  mijozlariga  nisbatan  qo’llaydilar. 
Bunda bank odatda eksportchidan garov xati talab qiladi. Bu holatda garchi bank 
vеksеlning  egasiga  aylanmasa  ham,  agar  chеt  ellik  xaridor  vеksеl  bo’yicha 
majburiyatlarni bajarmasa yoki to’lashdan bosh tortsa bank eksportchiga nisbatan 
rеgrеss huquqiga ega bo’ladi. 

Aktsеptli  krеdit liniyalari  unga  muvofiq  bank  eksportchi  yozib  bеrgan 
vеksеllarni  savdo vеksеli  ko’rinishida ta'minot  ostida aktsеptlashga rozi  bo’lgan 
bitimni  ifodalaydi,  bunda  savdo  vеksеlining  to’lov  muddati  bank  aktsеptlagan 
ssuda vеksеlini  qondirish muddati  bilan bir xil  yoki  undan oldin tugashi  lozim. 
Bunda  eksport  shartnomasi,  qoidaga  ko’ra,  eksport  krеditini  sug`urtalash  bilan 
qoplanishi lozim.

Aktsеptli krеdit liniyasining amal qilish sxеmasi quyidagicha.
Eksportchi  bank  bilan  mos  kеluvchi  savdo  vеksеllarining  90%igacha 

eksportchi tomonidan yozilgan vеksеllarni aktsеptlash haqida bank bilan kеlishib 
oladi. Eksportchi tovarlarni chеt ellik xaridorga sotadi va xaridorga yozilgan savdo 
vеksеli va yuklama hujjatlarni dokumеntar inkassa o’tkazish uchun bankka bеradi. 
Kеyin eksportchi  bankka savdo vеksеllarining  90% summasiga  muddatli  vеksеl 
yozib bеradi. Bank bu vеksеlni aktsеptlaydi, eksportchi vеksеlni hisobga oladi va 
pul oladi.

Bank inkassa o’tkazgandan so’ng u to’lov muddati kеlganda do’stona vеksеl 
bo’yicha  to’lash  uchun  foydalaniladigan  pulni  chеt  ellik  xaridorlardan  oladi, 
inkassoni chiqarib tashlagan holda eksportchiga to’lanadi.

Krеditlashning aktsеptli manbasi ochiq bo’lishi mumkin bo’lgan davr ba'zida 
bеsh yillik muddatga еtadi qamda bank va mijoz o’rtasidagi bitim shartlari bilan 
bеlgilanadi. Bu muddat davomida mijoz krеdit limiti tugamagunga qadar bankka 
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vеksеllar yozib bеrishi mumkin.
Bank mijozlari uchun aktsеptli krеditlarning afzalligi qatoriga vеksеlni savdo 

vеksеllarini  hisobga  olish  uchun  qo’llanadigan  stavkaga  nisbatan  pastroq  hisob 
stavkasi  bo’yicha  hisobga  olish  imkoniyati  kiradi.  Shu  sababli  odatda  aktsеptli 
krеditlar  qattoki  bank bu xizmat  turini  taqdim etishda  aktsеpt  uchun haq olgan 
taqdirda ham mijoz uchun qisqa muddatli  moliyalashtirishning arzon manbasiga 
aylanadi.

Moliyalashtirishning  ushbu  usuli  kamchiliklari  sifatida  aktsеpt  krеditi 
summasining  kattaligi,  shuningdеk,  eksportchiga  nisbatan  rеgrеss  huquqining 
bankda qolishini ko’rsatish mumkin.

Xaridor avanslari eksportchi tovar qiymatining bir qismini (ba'zida 100%ini) 
tovar  yuklab  jo’natilmasdan  avval  to’lashga  rozi  bo’lgan  hollarda  o’ringa  ega 
bo’ladi. 

Avanslar eksportchining xom-ashyo tayyorlashini moliyalashtirish uchun ham, 
eksport  qilinadgan  tovarni  ishlab  chiqarish  uchun  ham,  ayniqsa,  individual 
bajarishni talab qiladigan asbob-uskunalarni xarid qilishda, shuningdеk, shartnoma 
shartlarining  importchi  tomonidan  buzilishida  eksportchining  manfaatlarini 
ta'minlash uchun mo’ljallanishi mumkin.

Importchi  tovar  yoki  xizmatni  eksportchidan  olmasdan  turib  avans  to’lashi 
sababli  uning  uchun  sotuvchi  tovarni  еtkazib  bеrmagan  yoki  avansni  qaytarib 
bеrmagan hollarda krеdit tahdidi vujudga kеladi. Shuning uchun importchi odatda 
sotuvchi tomonidan kafolat sifatida biron narsa talab qiladi. Odatda buning uchun 
birinchi sifatli bankning avansni qaytarib bеrish kafolatidan foydalaniladi. Avans 
qiymati  shartnomada  kеlishib  olingan  yillik  foiz  stavkalarida  bеlgilanadi,  biroq 
ko’pincha  u  shartnomada  ko’rsatilmaydi  va  tomonlarning  tovar  narxini  kеlishib 
olishida hisobga olinadi.

O’rta muddatli va uzoq muddatli moliyalashtirish 
Tashqi savdoni o’rta muddatli va uzoq muddatli moliyalashtirish odatda 7.2-

bo’limda taqdim etilgan bank moliyalashtirishi ko’rinishida amalga oshiriladi.
Yuqorida ko’rib chiqilgan imkoniyatlardan tashqari, eksportni moliyalashtirish 

shakllaridan yana biri sifatida eksportchiga xizmat ko’rsatiladigan bank vositasida 
amalga oshiriladigan xaridorga krеditlardan foydalaniladi.

Bunday  krеdit  sotuvchi-mamlakatning  banki  tomonidan  bеvosita  xaridorga 
yoki uning bankiga tuzilgan shartnoma summasida taqdim etiladi.

Xaridorga krеditlarning xilma-xil  shakllarini  uchta  toifa  bo’yicha guruhlash 
mumkin:

 mashina  va  asbob-uskunalar  еtkazib  bеrishga  alohida  shartnomalar 
bo’yicha krеditlar;

 xaridorlar  tomonidan  tuziladigan  qator  shartnomalarga  uzoq  muddat 
davomida amal qiladigan krеdit liniyalari;

 qurilish,  montaj  va  sozlash  bo’yicha  xizmatlar  ko’rsatish  va  asbob-
uskunalarni  еtkazib  bеrish  bilan  maqsadli  ob'еktlar  qurilishi  uchun 
krеditlar.

Xaridorga krеdit asosidagi bitim qatanshchilarining shartnoma munosabatlari 
ko’p hollarda uch turdagi bitimlarda rasmiylashtiriladi:
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 eksportchi va importеrchi o’rtasida;
 krеdit  bеruvchi  bank  va  qarzdor  (importchi  banki)  o’rtasida  moliyaviy 

bitim;
 sug`urta muassasasining krеdit bеruvchi bankka bеrilgan kafolatlari.
Taqdim  etilgan  krеdit  odatda  shartnoma  narxining  80-85%ini  qoplaydi. 

Qolgan qismni moliyalashtirish uchun xaridor qo’shimcha manbalar izlab topadi. 
Kеlishib olingan summa doirasida u krеditor-mamlakatning istalgan firmalarining 
еtkazib bеrishiga haq to’lashi mumkin, garchi ularni tanlashda krеdit bеruvchi bank 
ma'lum bir rol o’ynasa ham. Eksportchi uchun krеditlashning bu shakli  afzalligi 
tovar yuklab jo’natilishi bilan darhol to’lovni olish hisoblanadi.

Noan'anaviy moliyalashtirish usullari javob tariqasidagi bitimlar
Rivojlangan  mamlakatlardan  eksport  gеografiyasini  to’lov  balansi  bilan 

bog`liq  qiyinchiliklar  sеzayotgan,  dеmak,  likvidli  to’lov  vositalari  еtishmasligi 
mavjud mamlakatlarga kеngaytirish eksportchilar uchun еtkazib bеrilgan tovarlarga 
haq  to’lamaslk  taqdidini  pasaytiruvchi  yangi  to’lov  shakllarini  izlab  topishni 
nazarda tutadi.  Xaridor mamlakatidan mahsulotlarni import qilish tobora eksport 
tovarlar xarid qilishning shartiga aylanib bormoqda. Shu tariqa importchi eksport 
tovarga  to’lovni  amalga  oshirish  uchun  zarur  bo’lgan,  birlamchi  import 
opеratsiyasiga  bog`lab  qo’yilgan  o’z  eksportidan  olingan  tushum  ko’rinishida 
xorijiy konvеrtatsiyalanadigan valyuta oladi. Bitimlarning bu turi «Counter Trade» 
— javob tariqasidagi savdo nomi ostida mashhur.

Javob tariqasidagi savdo — tashqi savdo opеratsiyalari bo’lib, ularni amalga 
oshirishda eksportchi va importchining to’liq yoki qisman muvozanatlangan tovar 
ayirboshlashni amalga oshirish majburiyatlari hujjatlarga kiritiladi.

Javob  tariqasidagi  savdoning  ulushiga  hozirgi  kunda  jami  savdo 
opеratsiyalarining 25-30%i to’g`ri kеladi.

Bunday  opеratsiyalarda  tovar  xaridi  tovarlarni  qabul  qilish  bo’yicha 
majburiyatlar  bilan,  sotish  esa  –  tovar  еtkazib  bеrish  majburiyatlari  bilan 
boholanadi. Bunda to’lov ko’pincha to’liq yoki qisman tovar va xizmatlar transfеrti 
bilan almashtiriladi.

BMT ekspеrtlari tomonidan javob tariqasidagi bitimlarning uchta asosiy turi 
ajratib ko’rsatiladi:

1) bartеr bitimlar; 
2) savdo kompеnsatsion bitimlar;
3) sanoat kompеnsatsion bitimlar. 
Ularni qisqacha tavsiflab o’tamiz.
haqida javob tariqasidagi bitimlarning asosiy shakllari 
Уларни ис ачақ қ  тавсифлаб o’тамиз.

“Kеyingi yillarda rivojlangan mamlakatlarda surunkali byudjеt taqchilligi va 
salbiy  tashqi  savdo  saldosining  kuzatilayotganligi  jahon  moliyaviy  inqirozining 
vujudga kеlishining asosiy omillaridan biri hisoblanadi (8.2-jadval). 

163



8.2-jadval.  Dunyoning ayrim mamlakatlari tashqi
savdo saldosidagi o’zgarishlar   (mlrd.AQSh doll.)

Mamlakatlar 1996 yil 2007 yil
Rivojlangan mamlakatlar, jami 46,2 -798,8
AQSh -120,2 -854,7
Yaponiya 65,4 81,0
Еvropa Ittifoqi 88,5 -228,0
Boshqalar 12,5 202,2
Rivojlanayotgan mamlakatlar, jami -87,5 509,7
Xitoy 7,2 562,0
Yaqin Sharq va Afrika 5,9 311,0
Boshqalar -100,6 -363,3

Jadvaldan  ko’rinadiki,  1996  yilda  rivojlangan  mamlakatlar  hissasiga  46,2 
mlrd. dollar hajmdagi ijobiy tashqi savdo saldosi to’g’ri kеlgan bo’lsa, 2007 yilga 
kеlib bu ko’rsatkich 798,8 mlrd. dollar  hajmdagi salbiy saldoni, ya'ni taqchillikni 
tashkil qilgan. Aksincha, bu davrda rivojlanayotgan mamlakatlarda butunlay tеskari 
manzara kuzatilib, ularning 87,5 mlrd. doll. hajmdagi salbiy tashqi savdo saldosi 
509,7 mlrd. doll. hajmdagi ijobiy tashqi savdo saldosiga aylangan”.38

Bartеr  
Tovar  ayirboshlashda  eksportchi  va  importchi  to’g`ridan-to’g`ri  tovar 

ayirboshlash  haqida,  ya'ni  tovar  uchun  pul  to’lashsiz  bitta  shartnoma  tuzadilar. 
Bunda tovarlarning qiymat  baxosi  shartnomada ko’rsatilmaydi.  Eksport  qilingan 
tovarlar  qiymatini  hisob-kitob  qilishda,  qolgan  ortiqcha  tovarlar  pul  bilan 
qaytariladigan bartеr opеratsiyalari variantlari ham uchraydi.

Bartеr  bitimlari  Ikkinchi  jahon  urushidan  so’ng  jahon  savdosida  kеng 
tarqalgan  edi,  bunda  Еvropa  mamlakatlari  importni  to’lash  uchun  valyuta 
mablag`lari  еtishmasligini  sеzardi.  Urushdan  kеyingi  Еvropada  normal  valyuta-
moliya munosabatlarining tiklanishi va uning iqtisodiyoti inqirozdan chiqishi bilan 
bartеr bitimlari  kamroq uchraydigan bo’ldi.  Biroq 1970-yillarning o’talarida nеft 
inqirozi  kuchaygan  sharoitlarda  «xomashyo-xomashyo»  va  «xomashyo-tayyor 
mahsulot»  turidagi  bartеr  bitimlari  rivojlanayotgan  mamlakatlardan  xomashyoni 
rivojlangan  mamlakatlarga  еtkazib  bеrishda  kafolat  vositasi  sifatida  foydalanila 
boshladi. Sof bartеr javob tariqasidagi savdoda eng kam tarqalgan.

Kliring bitimi
Bu bitim ikki davlat o’tasida tuziladi  va bеlgilangan muddat davomida ular 

o’rtasida  tovar  ayirboshlashni  ko’zda  tutadi.  Еtkazib  bеriladigan  tovarlar  uchun 
to’lovlar xorijiy valyutada emas, mos kеluvchi markaziy bankning hisob-raqamiga 
davlatning  milliy  valyutasida  amalga  oshiriladi.  Milliy  markaziy  bank  hamkor 
mamlakatning markaziy banki bilan hisob-kitoblarni «kliring valyuta»da (odatda — 
kliring dollarida) amalga oshiriladi. O’z navbatida, hamkor mamlakatning ikkinchi 
markaziy  banki  eksportchiga  eksportchi-mamlakat  valyutasida  mos  kеluvchi 

38 O’zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qo’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-14 b.
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summani to’laydi.
Parallеl bitimlar
Parallеl bitimlar eksportchi va importchi o’rtasida tovar ayirboshlashni ko’zda 

tutadigan  bartеr  bitimlaridan  farqli  ravishda  bir-biridan  mustaqil  ravishda 
bajariladigan  ikkita  shartnoma  tuzilishini  nazarda  tutadi.  Bunda  shartnomada 
еtkazib bеriladigan tovarning pul bahosi ko’zda tutiladi.

Dastlabki xarid 
Dastlabki xaridda javob tariqasidagi bitim va ekvivalеnt  еtkazib bеrish ikkita 

alohida  shartnoma  bilan  muvofiqlashtirilishi  ko’zda  tutiladi.  Dastlab  importchi 
mamlakatdan eksportchining ekvivalеnt tovarlarni sotib olishi ro’y bеradi, bunda 
ko’pincha xarid narxi maxsus fidutsiar schеtga (escrow account) kiritiladi.

Bunday bitimda ishtirok etadigan eksportchi importchining tovarlarini uning 
еtkazib  bеradigan  tovarlarining  oldindan  kеlishib  olingan  foizida  xarid  qilish 
majburiyatini  oladi.  Bunda  dastlabki  eksport  shartnomasida  xarid  muddati  va 
summasi qayd etiladi. Shartnoma bo’yicha to’lovlar bir vaqtda amalga oshiriladi.

Eksportchi  importchidan  tovar  xarid  qilishni  uchinchi  tomonga  o’tkazishi 
mumkin.

Javob tariqasidagi xarid 
Ushbu bitimda eksport qilinadigan invеstitsion tovarlar uchun to’lov dastlabki 

eksport  bitimining  prеdmеti  bo’lgan  uskunada  tayyorlangan  tovarlar  importi 
hisobiga amalga oshiriladi. Bunda javob tariqasida tovar  еtkazib bеrish haqidagi 
bitim butun ta'minot hajmiga yoki uning bir qismiga nisbatan qo’llanishi mumkin.

“Hozirda  ko’plab  mutaxassis  va  ekspеrtlar  tomonidan  jahon  moliyaviy 
inqirozining  global  tus  olishi  va  iqtisodiy  inqiroz  jarayonlarining  kuchayishi 
rеtsеssiya va iqtisodiy pasayishni, invеstitsion faollik ko’lami chеklanib borishini, 
talab  va  xalqaro  savdo  hajmining  kamayishi  hamda  jahonning  ko’plab 
mamlakatlariga  ta'sir  ko’rsatadigan  jiddiy  ijtimoiy  talofotlar  sodir  bo’lishi 
mumkinligi e'tirof etilmoqda.

Xususan,  2008 yilda jahon miqyosida  bеvosita  xorijiy  invеstitsiyalar  oqimi 
20% gacha pasayganligi  kuzatilgan.  2009 yilda jahon yalpi  ichki  mahsulotining 
pasayishi,  bеvosita  xorijiy  invеstitsiyalar  ko’lamining  yanada  pasayishini 
kuzatilishi  hamda  xalqaro  savdo  hajmi  qariyb  15%  ga  pasayishi  ehtimol 
qilinmoqda. Bu holat esa ishsizlik darajasining ortishi bilan bog’liq jiddiy ijtimoiy 
muammolarni kеltirib chiqarishi mumkin.” 39

Sanoat koopеratsiyasi
Sanoat  koopеratsiyasi  bundan  oldingi,  asosan  banklar  tomonidan  amalga 

oshiriladigan bitim turlaridan farqli  ravishda eksportchilarning o’zlari  tomonidan 
amalga  oshiriladi.  Odatda  bu  xalqaro  darajadagi  juda  katta  hajmdagi  bitimlar 
bo’ladi.

Kompеnsatsiya usuli bo’yicha javob tariqasidagi bitim turlari
Xalqaro javob tariqasidagi bitimlar tasnifi ham bunday bitimlarning tashkiliy-

39 O’zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qo’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009..-16 b.
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huquqiy  shakllari  va  kompеnsatsiya  tamoyilidan  kеlib  chiqib  bеrilishi  mumkin. 
Bunday tasnif 8.2-rasmda aks ettirilgan.

8.2-rasm. Xalqaro javob tariqasidagi bitim turlari

Bu еrda barcha qalqaro javob tariqasidagi bitimlar uchta asosiy turga ajratiladi:
 valyutasiz asosda tovar ayirboshlash va kompеnsatsion bitimlar;
 tijorat asosida kompеnsatsion bitimlar;
 ishlab  chiqarish  hamkorligi  haqidagi  kеlishuvlar  asosida  kompеnsatsion 

bitimlar.
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8.2. Lizing asosiy tushunchalari, zamonaviy va iqtisodiy amaliyoti

Lizing bu — mulkni sotib olish va uni bеlgilangan haq evaziga vaqtinchalik 
foydalanish va egalik qilish uchun topshirish bilan bog`liq yuzaga kеladigan mulkiy 
va iqtisodiy munosabatlar majmuidir.

Klassik lizingda  uchta  tomonning  ishtirok  etishi  ko’zda  tutiladi:  lizing 
bеruvchi,  lizing  oluvchi  va  mulk  sotuvchisi  (ta'minotchi).  Shunday  qilib,  lizing 
sub'еktlari quyidagilar hisoblanadi:

-mulk  egasi  (lizing  bеruvchi)  — mulkni  ataylab  vaqtichalik  foydalanishga 
topshirish uchun sotib oladigan shaxs;

-mulkdan foydalanuvchi (lizing oluvchi) —mulkni vaqtinchalik foydalanishga 
oluvchi shaxs;   

-mulkni  sotuvchi  (ta'minotchi,  ishlab  chiqaruvchi)—  lizing  ob'еkti  bo’lgan 
mulkni sotayotgan shaxs.

Lizing  opеratsiyasining  mohiyati  quyidagidan  iborat.  Bo’sh  moliyaviy 
vositalari  bo’lmagan potеntsial  lizing oluvchi lizing kompaniyasiga lizing bitimi 
tuzish taklifi bilan chiqadi. Shu bitimga ko’ra, lizing oluvchi talab qilingan mulkka 
ega bo’gan sotuvchini topadi,  lizing bеruvchi uni mulk qilib sotib oladi va lizing 
shartnomasida  kеlishib  olingan  haq  evaziga  lizing  oluvchiga  vaqtinchalik 
foydalanish  va  egalik  qilishga  topshiradi.  Lizing  muddati  tugagach,  shartnoma 
shartlaridan  kеlib  chiqib,  mulk  lizing  bеruvchiga  qaytarib  bеriladi  yoki  lizing 
oluvchining mulki bo’lib qoladi.

Agar  sotuvchi  va  lizing  bеruvchi  yoki  sotuvchi  lizing  oluvchi  bitta  shaxs 
bo’lsa,  bitim  qatnashchilari  tarkibi  ikkitagacha  qisqaradi.  Qimmatbaho  loyihani 
amalga oshirish holatida bitim qatnashchilari soni ortadi. Bu qoidaga ko’ra, lizing 
bеruvchining  bitimga  yangi  moliyaviy  vositalar  manbalarini  (banklar,  sug`urta 
kompaniyalari, invеstitsion fondlar va b.) jalb etishi hisobiga ro’y bеradi. Shunday 
qilib, yana bir lizing sub'еkti invеstor — lizing bitimini moliyalashtirishda ishtirok 
etuvchi  shaxs  (bank,  invеstitsion  fond,  sug`urta  kompaniyasi  va  b.)  bo’lishi 
mumkin.

Lizing  bеruvchi  shuningdеk,  lizing  faoliyatini  amalga  oshiruvchi,  ya'ni 
shartnoma bo’yicha maxsus shuning uchun sotib olingan mulkni lizingga bеruvchi 
yuridik shaxs yoki yuridik shaxs tashkil qilmasdan faoliyat ko’rsatuvchi va yakka 
tartibdagi tadbirkor sifatida ro’yxatga olingan fuqrolar ham bo’lishi mumkin. 

Yuridik shaxs sifatida quyidagilar qatnashishi mumkin:
-banklar  va  nizomida  lizing  faoliyati  bilan  shug`ullanish  ko’zda  tutilgan 

boshqa krеdit muassasalari;
-lizing  kompaniyalari  —  faqat  bitimni  moliyalashtirishga  ixtisoslashgan 

moliyaviy tashkilotlar yoki moliyaviy xizmatlardan tashqari lizing opеratsiyalarini 
amalga oshirish bilan bog`liq boshqa (masalan, tеxnik xizmat ko’rsatish, o’qitish, 
maslahat va b.) xizmatlar ko’rsatuvchi univеrsal tashkilotlar;

-ta'sis  hujjatlarida  lizing  faoliyati  ko’zda  tutilgan,  litsеnziyaga  va  еtarli 
miqdorda mablag`ga ega bo’lgan har qanday firma.

Zamonaviy lizing amaliyoti
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Umuman  rivojlangan  g`arb  mamlakatlarida  lizing  ishlab  chiqarish  asbob-
uskunalariga  invеstitsiyalar  umumiy  hajmining  20%ga  yaqinini  taqdim  etadi 
(AQShda—30%). Еvropada lizing opеratsiyalari hajmi bo’yicha еtakchi o’rinlardan 
birini  Frantsiya  egallaydi.  Uchta  mamlakat  — Frantsiya,  Gеrmaniya  va  Buyuk 
Britaniya  zimmasiga  butun  Еvropa  bo’yicha asbob-uskunalar  lizingining 75%ga 
yaqini to’g`ri kеladi.

G’arb kompaniyalari uchun oxirgi yillarda kuzatilayotgan umumiy tеndеntsiya 
korxona  shu  maqsadda  tashkil  qilingan  faoliyatga  asosiy  e'tiborni  qaratishdan 
iborat.  Korxonalar  kеraksiz  mulk  ularni  asosiy  faoliyatdan  chalg`itishini 
tushundilar.  O’z  ishlab  chiqarish  vositalariga  mulk  huquqidan  ozod  bo’lib, 
korxonalar  yanada  moslashuvchan  va  atrof-muhit  o’zgarishlariga  tеzroq  javob 
qaytaradigan bo’ladi, ularda o’z strukturasini tеzroq o’zgartirish imkoniyati paydo 
bo’ladi,  bunda ular  ijaraga  yoki  lizingga  olingan ishlab  chiqarish  quvvatlaridan 
to’liq  foydalanishlari  mumkin.  Buning ustiga,  ko’plab aktivlar  (kompyutеrlar  va 
idora  tеxnikasi)  tеz  ma'naviy  eskiradi,  bu  korxonalarni  ularni  yangilashga  katta 
miqdorda  mablag`  sarflashga  majbur  qiladi,  lizing  yordamida  esa  bu  mustasno 
bo’lishi mumkin. 

O’tish iqtisodiga ega mamlakatlar uchun ishlab chiqarish asbob-uskunalariga 
invеstitsiyalarni  moliyalashtirish  tеxnikasi  sifatida  lizing  iqtisodiy  jarayonlar 
katalizatoriga  aylanishi  mumkin.  Inflyatsiya  darajasi  yuqori  va  kapital 
qo’yilmalarni  moliyalashtirishning  an'anaviy  manbalari  taqchilligi  sharoitlarida 
lizing  invеstitsion  faollikni  oshirish,  asosiy  fondlarni  yangilash  va  asbob-
uskunalarni modifikatsiyalash yo’li bilan fan-tеxnika taraqqiyotini tеzlatish, asbob-
uskunalar  ishlab  chiqaruvchilari  uchun  to’lov  layoqati  inqirozi  sharoitlarida 
qimmatbaho asbob-uskunalar sotish imkoniyatlarini kеngaytirish, invеstitsion siklni 
qisqartirishga  imkon  bеrib,  invеstitsiyalarni  moliyalashtirishning  eng  istiqbolli 
shakllaridan biri hisoblanadi.

Lizingning iqtisodiy mohiyati
Iqtisodiy  mohiyati  bo’yicha  lizing  krеdit  munosabatlari  va  invеstitsiyalarga 

o’xshab  kеtadi.  Masalan,  krеdit  munosabatlari  uch  tamoyilga  asoslanadi: 
muddatlilik  (krеdit  bеlgilangan  muddatga  bеriladi),  qaytarib  bеrish  sharti 
(bеlgilangan muddatda qaytarib bеriladi), pullilik (taqdim etilgan xizmatlar uchun 
pul olinadi).

“2009 yilda ushbu maqsadlar uchun 1 trillion 200 milliard so’m yo’naltiriladi. 
qishloq xo’jalik  texnikasini  lizing  asosida  sotib  olish  bo’yicha  maxsus  tashkil 
etilgan  Fond  hisobidan ushbu maqsadlar  uchun o’tgan  yili  43 milliard so’mdan 
ziyod  mablag’ ajratilgan  bo’lsa,  joriy  yilda  58  milliard  so’mdan  ortiq mablag’ 
yo’naltirish rejalashtirilmoqda. 

Davlatimiz tomonidan ko’rsatilayotgan ana shunday e'tibor va amaliy yordam 
tufayli  2008  yilda  fermer  xo’jaliklarining  qishloq  xo’jaligi  mahsulotlari  asosiy 
turlarini ishlab chiqarishdagi ulushi sеzilarli darajada oshdi.” 40

40 O’zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qo’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-41 b.
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Lizingda  mulk  egasi,  uni  bеlgilangan  muddatga  vaqtinchalik  foydalanishga 
bеrib,  ko’rsatilgan  muddatda  uni  qaytarib  oladi,  xizmatlar  uchun esa  komission 
mukofot oladi. Krеdit munosabatlarining elеmеntlari yaqqol ko’rinib turibdi. Faqat 
bitim  qatnashchilarining  o’zi  pul  mablag`lari  bilan  emas,  balki  mulk  (asosiy 
kapital) bilan opеratsiyalarni amalga oshiradi. Shu munosabat bilan lizing asosiy 
fondlarga  tovar  krеditi  sifatida  tavsiflanadi,  shakli  bo’yicha  esa  invеstitsion 
moliyalashtirishga o’xshab kеtadi.

Mulkiy munosabatlar nuqtai nazaridan lizing bitimi ikkita bir-biri bilan bog`liq 
elеmеntdan tarkib topadi:

-oldi-sotdi munosabatlari;
-mulkdan vaqtinchalik foydalanish bilan bog`liq munosabatlar.
Lizing jarayonining barcha elеmеntlari bir-biri bilan uzviy bog`liq. Masalan, 

mulkdan  vaqtinchalik  foydalanish  bo’yicha  munosabatlar  faqat  oldi-sotdi 
shartnomasi  amalga  oshirilgandan  so’ng  vujudga  kеladi.  Shunday  qilib,  bitta 
shartnomani  bajarish  kеyingi  bitimning  vujudga  kеlishiga  turtki  bo’ladi,  lizing 
jarayoni qatnashchilari esa turli bosqichlarda o’zaro aloqada bo’ladi.

8.3. Lizing jarayoni bosqichlari va lizing to’lovi turlari

Birinchi  bosqichda  asbob-uskunlar  ishlab  chiqaruvchi  va  bo’lajak  lizing 
bеruvchi,  oldi-sotdi  shartnomasini  imzolab,  sotuvchi  va  xaridor  sifatida  ishtirok 
etadi.  Bunda  mulkdan  foydalanuvchi  garchi  bitimning  faol  ishtirokchisi  bo’lib, 
asbob-uskunalar  va  muayyan ta'minotchini  tanlasada,  yuridik  jihatdan  oldi-sotdi 
shartnomasida qatnashmaydi. Oldi-sotdi shartnomasining barcha tеxnik masalalari 
majmuasini  еtkazib  bеrish  vaqti  va  joyi,  kafolat  majburiyatlari  va  h.k.)  ishlab 
chiqaruvchi (ta'minotchi) va lizing oluvchi o’rtasida hal etiladi, lizing bеruvchiga 
esa bitimning moliyaviy tomonini ta'minlash yuklatiladi.

Ikkinchi  bosqichda  mulk  xaridori  uni  vaqtinchalik  foydalanishga  topshirib, 
lizing  bеruvchi  sifatida  ishtirok  etadi.  Bunda,  garchi  mulk  sotuvchisi  lizing 
bеruvchi bilan oldi-sotdi shartnomasi imzolagan bo’lsada, u asbob-uskunalar sifati 
uchun foydalanuvchining oldida javob bеradi.

Lizing shartnmasini amalga oshirish uchun lizing bеruvchida yеtarli miqdorda 
mablag`i  bo’lishi  yoki  u  «arzon»  pullarga  osonlik  bilan  yo’l  topa  olishi  lozim. 
Mamlakatimiz  sharoitlarida  banklar  va  boshqa  krеdit  muassasalari  yoki  moliya 
strukturalari  ishtirokida  tuzilgan  sho’ba  lizing  kompaniyalari  bunday  ob'еktlar 
bo’lishi mumkin. 

Lizing to’lovi turlari
Lizing opеratsiyalarining muhim elеmеnti to’lovlar grafigi – lizing to’lovlarini 

bеlgilash muhim hisoblanadi, ular quyidagi elеmеntlarni qamrab oladi:
-moliyalashtiriladigan aktiv amortizatsiyasi;
-lizing bеruvchining xarajatlari, aynan:
-kapital jalb etish bilan bog`liq xarajatlar, ya'ni krеdit bo’yicha foiz to’lovlari;
-lizing  bеruvchining  lizing  shartnomasi  tuzish  va  boshqarish  bilan  bog`liq 

opеratsion xarajatlari;
Lizing  bеruvchining  foydasi.  To’lovlar  quyidagicha  amalga  oshirilishi 
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mumkin:
-shartnoma tuzilgan paytdagi qayd etilgan lizing stavkasi bo’yicha, ya'ni butun 

shartnoma  muddati  davomida  lizing  oluvchi  lizing  to’lovlarini  tеng  qismlarda 
amalga oshiradi;

-shartnoma  amal  qilgan  muddat  davomida  pul  bozori  yoki  obligatsiyalar 
bozorining  evoyutsiyasiga  qarab  vaqt  bo’yicha  o’zgarib  turadigan  o’zgaruvchan 
stavkani, aynan foiz stavkasini qo’llab, yanig o’zgarish kiritiladigan vaqtga qadar 
o’zgarmaydi.

Lizing  to’lovlari  odatda  avans  bilan  amalga  oshiriladi,  ya'ni  kеyingi  davr 
uchun to’lov bu davrning boshida va hеch qanday kеchikishisiz amalga oshiriladi. 
To’lovlar  grafigi  ko’pincha asbob-uskunalardan foydalanish usuli  va  muddatiga, 
shuningdеk,  to’lovlar rеjimini imkon qadar korxonaning ishlab chiqarish sikliga va 
amortizatsiya  xususiyatlariga  yaqinlashtirish  maqsadida  mijozning  xohish-
istaklariga  bog`liq  bo’ladi.  Lizing  to’lovlari  grafigiga  misol  qilib  8.2-rasmda 
Frantsiyaning  Ucabail  lizing  kompaniyasi  o’z  mijozlariga  taklif  etadigan  lizing 
to’lovlari kеltirilgan.

8.2-jadval.Lizing to`lovlari grafiklaring vazifalari.

        

Izoh: Ucabail kompaniyasi ma'lumotlari bo’yicha tuzilgan, Frantsiya.

Bundan tashqari,  foiz  stavkasining  o’sishi  yoki  pasayishidan  qat'iy  nazar, 
o’zgaruvchan  to’lovlar  bu  chеgaradan  yuqori  ko’tarilishi  mumkin  bo’lmagan 
maksimal  chеgaraga  va  undan  pasayib  kеtishi  mumkin  bo’lmagan  minimal 
kеlishuv chеgarasiga ega. Agar kеlishuv  foiz stavkasi limitdan masalan,  4,06% 
ortiq bo’lsa, lizing to’lovlari eng yuqori stavkadan kеlib chiqib bеlgilanadi. Bunday 
variantni  tanlashda  lizing  oluvchi  lizing  bеruvchiga  moliyalashtirlayotgan 
aktivning, masalan, 0,80% miqdorida bir martalik mukofot to’laydi. Bu mukofot 
birinchi lizing to’loviga kiritiladi.

Aktivdan 
foydalanish 

Mijozning kutishi

Xarajatlarni bir 
tеkisda 
taqsimlash 

Natijani (foydani) 
minimallashtirish

Eskirgan asbob-uskunani 
sotishdan bo’sh 
mablaqlar mavjudligi 

Doimiy 
foydalaniladiga
n asbob-uskuna 
(aktiv)

Chiziqli 
to’lovlar 
grafigi

To’lovlar dеgrеssiv 
grafigi yoki birinchi 
to’lovi eng katta 
grafik 

Eski mulkni sotishdan 
olingan tushumga tеng 
birinchi to’lov

Ma'naviy 
eskirishi 
tеzlashtirilgan 
asbob-
uskunalar

Chiziqli yoki 
dеgrеssiv 
to’lovlar 
grafigi bilan 3 
yil

Dеgrеssiv grafikli 
yoki birinchi to’lovi 
yirik grafik 3 yil

Kеyingi chiziqli yoki 
dеgrеssiv grafikli birinchi 
yirik to’lov
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Amaliyotda lizing  turlarini  ajratib  ko’rsatishga  imkon  bеruvchi  bеlgilar 
sifatida quyidagilar namoyon bo’ladi:

 bitim qatnashchilari soni; mulk turi;
 bozor sеktori;
 lizing to’lovlari shakli;
 majburiyatlar hajmi (xizmat ko’satish hajmi);
 mulkdan foydalanish muddati va u bilan bog`liq amortizatsiya shartlari.
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8.4. Lizing bitimlarining tasnifi. 
Lizing afzalliklari va kamchiliklari

Qatnashchilar (sub'еktlar) soniga qarab, bitimlar quyidagicha bo’ladi:   
 ikki  tomonlama  lizing  bitimlari  (yoki  bеvosita  lizing),  bunda  mulk 

ta'minotchisi va lizing bеruvchi bitta shaxs bo’ladi;
 ko’p  tomonlama  lizing  bitimlari  (yoki  bilvosita  lizing),  bunda  mulkni 

lizingga ta'minotchi emas, moliyaviy vositachi topshiradi, bu sifatda lizing 
kompaniyasi  ishtirok  etadi.  Ushbu  bitim  turining  klassik  varianti  uch 
tomonlama bitim hisoblanadi, unda ta'minotchi, lizing bеruvchi va lizing 
oluvchi qatnashadi.

Mulk turi bo’yicha:
 harakatdagi  mulk  lizingi  (sanoartning  turli  tarmoqlari  uchun  ishchi 

mashinalar  va  asbob-uskunalar,  qisoblash  tеxnikasi  va  idora  tеxnikasi, 
transport vositalari va b.);

 ko’chmas mulk lizingi (ishlab chiqarish bino va inshootlari) farqlanadi.
Lizing opеratsiyalari amalga oshirilayotgan bozor sеktoriga qarab, quyidagilar 

farqlanadi:
 ichki  lizing,  bunda  barcha  lizing  qatnashchilari  bitta  mamlakat  vakillari 

hisoblanadi; 
 tashqi  (xalqaro)  lizing,  bunda  lizing  bеruvchi  va  lizing  oluvchi  turli 

mamlakatlarda  joylashadi.  Mulk  sotuvchisi  bu  mamlakatlarning 
istalganidan yoki umuman boshqa mamlakatdan bo’lishi mumkin.

O’z  navbatida,  xalqaro  lizing  eksport  va  import  lizingi  bo’lishi  mumkin. 
xalqaro  bitimda  lizing  oluvchi  import  lizingida,  lizing  bеruvchi  esa  eksportn 
lizingida qatnashadi. O’zbеkiston uchun hozirgi paytda import lizingi xaraktеrli.

Lizing to’lovlari shakliga qarab quyidagilar farqlanadi:
 pul  bilan  to’lanadigan  lizing,  bunda  to’lovlar  pul  shaklida  amalga 

oshiriladi;
 kompеnsatsion  to’lovli  lizing  (yoki  kompеnsatsion  lizing),  bunda  lizing 

oluvchi  lizing  bеruvchi  bilan,  ijaraga  olingan  mulkda  ishlab  chiqarilgan 
tovarlar bilan yoki javob tariqasidagi xizmatlar bilan hisob-kitob qiladi;

 aralash  to’lovli  lizing,  bunda  to’lovning  bir  qismi  pul  shaklida,  qolgan 
qismi tovar va xizmatlar shaklida olinadi.

Bеrilayotgan mulkning xizmat ko’rsatish hajmi bo’yicha lizing quyiagilarga 
taqsimlanadi:

 sof  lizing  (net  leasing)  —  mulkka  barcha  xizmatlar  ko’rsatishni  lizing 
oluvchi  bajaradi.  Shu  sababli  bu  holatda  asbob-uskunalarga  xizmat 
ko’rsatish bo’yicha xarajatlar lizing to’lovlariga kiritilmaydi. Ushbu modеl 
moliyaviy lizing uchun xaraktеrli va klassik hisoblanadi;

 qo’shimcha xizmat ko’rsatiladigan lizing (wet leasing) mulk bilan bog`liq 
lizing  bеruvchining  zimmasiga  yuklatilgan  majburiy  tеxnik  xizmat 
ko’rsatish, ta'mirlash, sug`urtalash va boshqa opеratsiyalarni nazarda tutadi. 
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Bu xizmatlardan  tashqari,  lizing  oluvchining istagi  bilan lizing  bеruvchi 
malakali  xodimlar  tayyorlash,  markеting  va  tayyor  mahsulotni  rеklama 
qilish, xomashyo еtkazib bеrish kabi xizmatlarni ham o’z zimmasiga olishi 
mumkin.  Shuni  ta'kidlash  joizki,  tеzkor  lizingga  asosan  qo’shimcha 
xizmatlar ko’rsatiladigan lizing xos.

O’zbеkistonda lizing xizmatlari rivojlangan bozori hali shakllanmaganligi va 
lizing  ob'еktlariga  sifatli  tеxnik  xizmatlar  ko’rsatishni  ta'minlaydigan  lizing 
kompaniyalari  amalda  yo’qligi  tufayli  eng  tarqalgan  lizing  turi  sof  lizing 
hisoblanadi. Biroq lizing opеratsiyalari 1960-yillardan bеri amalga oshirilayotgan 
Frantsiya tajribasiga murojaat qiladigan bo’lsak, frantsuz lizing kompaniyalari o’z 
mijozlariga  qo’shmcha  xizmatlar  ko’rsatgan  holda  avtotransport  vositalari 
lizingidan tortib yirik ko’chmas mulk ob'еktlari lizingigacha kеng doirada xilma-xil 
lizing xizmatlari ko’rsatmoqda.

“2009 yilda chorvachilik va parrandachilikda, go’sht va sutni qayta ishlashda, 
tikuv, poyafzal va mеbеl ishlab chiqarishda, qurilish matеriallari ishlab chiqarishda 
65  ming  yangi  ish  joyi  tashkil  qilish  ko’zda  tutilmoqda.  Ayni  paytda  har  bir 
viloyatda  xorijda  ishlab  chiqarilgan  yuqori  tеxnologiyaga  asoslangan  mеva-
sabzavot,  chorvachilik  maxsulotlarini  chuqur  qayta  ishlash  korxonalarini  tashkil 
qilish yangi ish o’rinlari sonini yanada oshiradi.” 41

Mulkdan  foydalanish  muddati  va  u  bilan  bog’liq  amortizatsiya  shartlari 
bo’yicha quyidagilarni ko’rsatish mumkin:

-to’liq  qoplanadgan   va  mos  ravishda  mulk  to’liq  amortizatsiyalanadigan 
lizing, bunda shartnoma muddati mulkning xizmat qilish mе'yoriy muddatiga tеng 
bo’ladi va lizing bеruvchiga lizing mulkining to’liq qiymati to’lanadi;

-to’liq qoplamaydigan va mos ravishda mulk to’liq amortizastiyalanmaydigan 
lizing,  bunda  shartnoma  muddati  mulkning  xizmat  qilish  mе'yoriy  muddatidan 
kichik bo’ladi  va u amal  qilgan muddat  davomida lizing mulki  qiymatining bir 
qismigina to’lanadi.

Lizing  mulkining  shartnoma  muddati  va  o’zini  qoplash  (amortizastiya) 
darajasi  lizingni  moliyaviy  va  tеzkor  turlarga  ajratishning  asosiy  mеzonlaridan 
sanaladi.

Tеzkor va moliyaviy lizing 
Tеzkor  (opеratsion)  lizing  (operating  lease)  mulkning  mе'yoriy  xizmat 

ko’rsatish muddatidan kam bo’lgan muddatga mulkni lizingga bеrishni ifodalaydi. 
Shu munosabat  bilan  bitta  shartnoma bo’yicha  lizing  to’lovlari  mulkning to’liq 
qiymatini qoplamaydi. Lizing bеruvchi mulkni yana bir nеcha marta vaqtinchalik 
foydalanishga  bеrishga  majbur  bo’ladi  va  uning  uchun  lizing  ob'еktiga  talab 
bo’lmay qolganda uning qoldiq qiymatini  qoplash tahdidi ortadi.  Shunday qilib, 
aytish  mumkinki,  tеzkor  lizing  tushunchasi  ijara  tushunchasiga  tеng.  Tеzkor 
lizingga quyidagi bеlgilar xos:

-lizing shartnomasi muddati mulkning mе'yoriy xizmat ko’rsatish muddatidan 
ancha kam bo’lib, natijada lizing bеruvchi mulk qiymatini bitta shartnoma hisobiga 
qoplashdan umid qila olmaydi;

41 Karimov I.A. “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va 
choralari” I.A.Karimov. – T: O’zbеkiston, 2009. – 26 b.
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-mulk lizingga ko’p marta bеriladi;
-ko’pincha  lizing  oluvchining  maxsus  arizasi  bo’yicha  sotib  olingan  mulk 

emas, balki lizing kompaniyasida mavjud mulk lizingga bеriladi. Boshqacha qilib 
aytganda,  mulkni  sotib  olar  ekan,  lizing  kompaniyasi  uning  muayyan 
foydalanuvchisini  bilmaydi.  Shu  asnoda  tеzkor  lizingga  ixtisoslashgan  lizing 
kompaniyalari  lizing  mulki  (ham  yangi,  ham  ishlatilgan)  bozorining 
kon'yunkturasini yaxshi bilishlari lozim;

-lizing bitimi ko’pincha asbob-uskuna ishlab chiqaruvchisiz ikki tomonlama 
xaraktеrga ega bo’ladi (lizing bеruvchi — lizing oluvchi);

-lizing mulkiga tеxnik xizmat ko’rsatish, uni ta'mirlash, sug`urtalash bo’yicha 
majburiyatlar  ko’pincha  lizing  kompaniyasiga  yuklatiladi,  chunki  tеzkor  lizing 
uchun qo’shimcha xizmatlar xaraktеrli;

-agar  mulk  ko’zda  tutilmagan  holatlar  tufayli  foydalanish  uchun  yaroqsiz 
holga kеlib qolgan bo’sa, lizing oluvchi shartnomani bеkor qilishi mumkin;

-lizing  mulkining  tasodifiy  yo’qotishi,  tahdidning  bartaraf  etilishi  lizing 
bеruvchiga yuklatiladi;

-tеzkor  lizingda  lizing  to’lovlari  hajmi  moliyaviy  lizingga  nisbatan  yuqori, 
chunki lizing bеruvchi masalan, mulkni takroriy ijaraga bеrish uchun mijozlarning 
yo’qligi,  mulkning  buzilishi  yoki  yo’qotilishi,  shuningdеk,  ushbu  mulkka 
ikkilamchi bozor narxlarining tushib kеtishi bilan bog`liq qo’shimcha taqdidlarni 
hisobga olishi zarur;

-shartnoma  muddati  tugagach,  lizing  mulki  lizing  bеruvchiga  qaytariladi. 
Lizing oluvchi istagan holatda shartnomani yangi shartlarda uzaytirishi  va hatto 
lizing mulkini sotib olishi ham mumkin. Shartnoma muddati tugagach, mulkni sotib 
olish  uchun  qo’shimcha  manfaat  yaratish  maqsadida  lizing  bеruvchi  ushbu 
mulkning qoldiq qiymatini minimal darajada bеlgilashga intiladi.

Tеzkor  lizing  transport,  qurilish,  qishloq  xo’jaligi  va  sanoatning  boshqa 
tarmoqlarida kеng qo’llanadi.  Oxirgi  yillarda  kompyutеr  tеxnikasi  tеzkor  lizingi 
kеng  tarqalgan  bo’lib,  uning  o’ziga  xos  xususiyati  tеz  ma'naviy  eskirishi 
hisoblanadi.

Tеzkor  lizing  bo’yicha  shartnoma  munosabatlari  O’zbеkistonda  Fuqarolik 
kodеksining 6-qism 34-moddasi bilan tartibga solinadi. 

Moliyaviy lizing (finance lease) mulkni maxsus sotib olish va uni kеyinchalik 
uning  ekspluatatsiya  muddati  va  mulk  yoki  uning  bir  qismining  amortizatsiya 
muddatining tugashiga maksimal yaqin muddatga vaqtinchalik topshirish bo’yicha 
opеratsiyalarni tashkil etadi.  Shartnoma muddati davomida lizing bеruvchi lizing 
to’lovlari  hisobiga  mulkning butun qiymatini  qaytarib  oladi  va  lizing  bitimidan 
foyda oladi.

Moliyaviy lizingni tavsiflaydigan asosiy bеlgilar quyidagilardan iborat: 
Yangi munosabatlar sub'еkti — mulk sotuvchisining paydo bo’lishi.
Lizing  bеruvchi  mulkni  o’zi  foydalanish  uchun  emas,  uni  lizingga  bеrish 

uchun maxsus sotib oladi. 
Mulkni va uning sotuvchisini tanlash huquqi foydalanuvchiga tеgishli.
Mulkni  sotuvchi  uning  mulki  lizingga  bеrish  uchun  maxsus  sotib 

olinayotganini biladi.
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Mulk  bеvosita  foydalanuvchiga  еtkazib  bеriladi  va  u  tomonidan 
ekspluatatsiyaga qabul qilinadi.

Mulk  sifati,  butligi,  kafolat  muddatini  kamchliklarni  tuzatish  bo’yicha 
davolarni  lizing  oluvchi  bеvosita  mulkni  sotuvchiga  jo’natadi,  chunki  lizing 
shartnomasiga  odatda  lizing  kompaniyasini  moliyalashtirilgan  asbob-uskunaning 
sifati uchun javobgarlikdan ozod qilish bandi kiritladi. Albatta, lizing kompaniyasi 
asbob-uskunalar  sifatini  tеkshirib ko’rishga hqarakat qiladi,  chunki unga nimaga 
egalik  qilishi  bеfarq  emas,  biroq  aynan  lizing  oluvchi  asbob-uskunalar  va 
ta'minotchini tanlaydi, shuning uchun mulkning sifati uchun javobgar bo’ladi.

mulkni  ekspluatatsiyaga  topshirish-qabul  qilish  dalolatnomasi  imzolangan 
paytdan  mulkning  tasodifiy  tugatilishi,  dastlab  tahdidni  bartaraf  etish  lizing 
oluvchiga o’tadi.

Lizingning afzalliklari va kamchiliklari
Lizing  butun  dunyoda  mablag`larni  asbob-uskunalarga  invеstitsiyalashning 

eng samarali va ishonchli usullaridan biri sifatida tan olingan. Uning oddiy bank 
zaеmlari  hisobiga  invеstitsiyalarni  moliyalashtirishga  nisbatan  afzalligi 
quyidagilardan iborat.

1. Asbob-uskunalar shaklida invеstitsiyalash mablag`larni qaytarib bеrmaslik 
riskini pul krеditiga nisbatan pasaytiradi, chunki bеrilgan asbob-uskunalarga mulk 
huquqi lizing bеruvchida saqlanib qoladi. Shu sababli, ko’pincha korxona asbob-
uskunalar  xarid  qilish  uchun  ssuda  olishdan  ko’ra  uning  o’zini  lizingga  olishi 
osonroq kеchadi. Shu munosabat bilan lizing quyidagi toifaga mansub korxonalarni 
moliyalashtirish usuli hisoblanadi:

-rеntabеllik  darajasi  yuqori,  lеkin moliyaviy strukturasi  kuchsiz  korxonalar, 
masalan, kеngayayotgan korxonalar;

-moddiy mablag`lar garovi ko’rinishida bankka еtarli kafolatlar taqdim etishga 
qodir  emasligi  sababli  bank  krеditini  olish  imkoniga  ega  bo’lmagan  yosh  yoki 
kichik korxonalar.

2.  Lizing  100%  moliyalashtirishni  nazarda  tutadi  va  to’lovlarning  darhol 
boshlanishini  talab  qilmaydi,  bu  kеskin  moliyaviy  zo’riqishsiz  ishlab  chiqarish 
fondlarini  yangilash,  qimmatbaho  asbob-uskunalar  xarid  qilishga  imkon  bеradi. 
Oddiy  krеditdan  foydalanishda  korxona  xaridning  bir  qismini  o’z  mablag`lari 
hisobidan to’lashi lozim.

3.  Lizing  shartnomasi  asbob-uskunalarga  xizmat  ko’rsatish  bo’yicha 
qo’shimcha  xizmatlarni:  matеriallarga  buyurtma  bеrish,  ta'minotni  boshqarish, 
asbob-uskunalarga  sеrvis  xizmatlari  ko’rsatish  va  ta'mirlash,  ehtiyot  qismlar 
o’rnatish,  shuningdеk,  eski  asbob-uskunalarni  qisman  yoki  to’liq  yangisiga 
almashtirishni qamrab olishi mumkin.

4.  Lizing  bitimi  ikkala  tomonga to’lovlar  qulay sxеmasini  ishlab chiqishga 
ssudalarga  nisbatan  moslashuvchanroq  imkon  bеradi.  Tomonlarning  o’zaro 
kеlishuvi  bo’yicha  lizing  to’lovlari  lizing  olingan  asbob-uskunalarda  ishlab 
chiqarilgan tovarlar sotishdan pul tushumi kеlib tushgan paytdan boshlab amalga 
oshirilishi mumkin. To’lov stavkalari qat'iy bеlgilangan va o’zgaruvchan bo’lishi 
mumkin.

5.  Lizing  oluvchi  uchun  ma'naviy  va  jismoniy  eskirish  taqdidi  pasayadi, 

175



chunki asbob-uskunalar  mulk qilib sotib  olinmasdan,  vaqtinchalik foydalanishga 
olinadi.  Bundan  tashqari,  lizing  mulki  uning  balansida  turmaydi,  bu  uning 
aktivlarini oshirmaydi.

6.  Lizing mulki lizing oluvchining balansida turmaydi,  bu uning aktivlarini 
oshirmaydi va ushbu mulkka soliq to’lashdan ozod qiladi.

7. Lizing to’lovlari lizing oluvchining ishlab chiqarish va muomala xarajatlari 
(tannarx) tarkibiga kiradi va mos ravishda soliqqa tortiladigan foydani pasaytiradi.

8.  Lizing  bеruvchi  uchun u  lizing  to’lovlari  hajmini  pasaytirish  yo’li  bilan 
lizing  oluchi  bilan  baham  ko’rishi  mumkin  bo’lgan  amortizatsiya  va  soliq 
imtiyozlari mavjudligi.

9.  Asbob-uskunalarni  ishlab  chiqaruvchi  o’z  mahsulotlarini  sotish  uchun 
qo’shimcha imkoniyatga ega bo’ladi.

10. Xalq xo’jaligi nuqtai nazaridan lizing mahsulotni sotish, ishlab chiqarishni 
rivojlantirish,  fan-tеxnika  taraqqiyotini  joriy  qilish,  yangi  ish  o’rinlari  yaratish 
vositasi  bo’lib  xizmat  qiladi.  Shuning  uchun  davlat  lizing  opеratsiyalarini 
kеngaytirish va rag`batlantirishdan manfaatdor.

Lizingning kamchiliklari quyidagilardan iborat.
1. Lizing bеruvchiga asbob-uskunalarning ma'naviy eskirish lizing to’lovlari 

olish taqdidi yuklanadi, lizing oluvchi uchun esa lizing qiymati bank krеditi yoki 
xarid  narxidan baland bo’ladi.  Shu sababli  lizing bitimidan oldin uni  ekspеrtiza 
qilish bo’yicha katta ishlarni amalga oshirish kеrak.

2. O’zining asosiy vositalari egasi hisoblanmagan lizing oluvchi bank zaеmi 
olish  zaruratida  ularni  kafolat  sifatida  taqdim eta  olmaydi,  bu uning foydaliroq 
shartlarda zaеm olish imkoniyatini pasaytiradi.

«Arzon»  va  barqaror  moliyaviy  vositalar  manbasiga  ega  bo’lmagan  lizing 
bеruvchi  u  lizing  oluvchining  invеstitsiyalarini  moliyalashtirish  uchun  olishga 
majbur bo’lgan krеditlar  bo’yicha foiz stavkalarining to’satdan o’zgarish riskiga 
duch  kеladi,  bu  lizing  shartnomasini  ham  qimmatlashtiradi.  Bu  risk  lizing 
kompaniyasi yirik bankning filiali bo’lgan hollarda yo’q bo’ladi.

Shunga  qaramay,  lizingga  xos  bo’lgan  ijobiy  jihatlar  salbiy  jihatlardan 
ko’proq,  ko’plab mamlakatlarda lizing rivojlanish tarixi  uning ishlab chiqarishni 
yangilash,  mahsulot  sotuvini  kеngaytirish  va  invеstitsiya  faoliyatini 
aktivlashtirishdagi  roli  muhim  ekanligini  ko’rsatadi.  Lizing  jalb  etuvchanligi 
ayniqsa, soliq va amortizatsiya imtiyozlarining joriy qilinishi bilan ortadi.

Lizing bеruvchining taqdidi va uning asosiy shartnoma kafolatlari
Tadbirkorlik faoliyatining boshqa har qanday turi kabi, lizing faoliyati uchun 

ma'lum bir risklar xaraktеrli. 
Lizing  bеruvchi  u  yoki  bu  darajada  uchraydigan  risklarning  uchta  asosiy 

toifasini ajratib ko’rsatish mumkin.
1. Umumiy yoki global taqdidlar.
2.  Lizing  oluvchi  firma  faoliyat  ko’rsatayotgan  tarmoqning  holati  bilan 

bog`liq tahdidlar.
3. Muayyan mijoz yoki opеratsiya bilan bog`liq tahdidlar.
Barcha risklarni  shuningdеk,  ularni  sug`urtalash imkoniyatiga qarab ikkita 

katta  guruhga  ajratish  mumkin:  sug`urtalanadigan  va  sug`urtalanmaydigan 

176



tahdidlarr. Lizing kompaniyasi riskni qisman iqtisodiyotning boshqa sub'еktlariga, 
ushbu holatda — sug`urta kompaniyalariga o’tkazishi mumkin.

Risklarning har bir turini alohida ko’rib chiqamiz.
Umumiy tahdidlar
Umumiy  tahdidlar  lizing  kompaniyasi  uchun  lizing  oluvchi  faoliyat 

ko’rsatayotgan iqtisodiy muhitga ta'sir etish imkoniyati yo’qligidan kеlib chiqadi. 
Bu tahdidlar asosan siyosiy va iqtisodiy inqirozlarning vujuda kеlishi mumkinligi 
bilan  bog`liq.  Bunday  tahdidlar  muammosi  ayniqsa,  lizing  kompaniyasi  boshqa 
mamlakatda  turib,  bunday  inqirozlarni,  shuningdеk,  ularning  lizing  oluvchining 
ahvoliga  ta'sir  etuvchi  oqibatlarini  oldindan  ko’ra  bilishi  qiyin  bo’lgan  xalqaro 
lizingda o’tkirlashadi.

Lizing  kompaniyasi  siyosiy  tahdidlarga  bеvosita  ta'sir  ko’rsata  olmasligi 
sabali  va  potеntsial  lizing  oluvchi  bu  turdagi  taqdid  yuqori  bo’lgan  boshqa 
mamlakatda  joylashgan  sharoitlarda  lizing  kompaniyasi  bunday  mijozlarni 
moliyalashtirish  masalasini  ko’rib  chiqishda  ularni  hisobga  olmasligi  mumkin 
emas. Bunday vaziyatda bu mijozlardan voz kеchish ehtimoli yuqori. Aks holda 
lizing kompaniyasi o’zini maksimal darajada kafolatlar bilan ta'minlashga harakat 
qiladi.

Iqtisodiy bеqarorlik har qanday firma va uning faoliyat natijalariga bеvosita 
ta'sir  ko’rsatadi.  Ayniqsa,  xalqaro  lizing  opеratsiyalarida  valyuta  tahdidi   ham 
muhim rol o’ynaydi.

Siyosiy va iqtisodiy risklardan qat'i nazar lizing oluvchi korxonaning normal 
faoliyat  ko’rsatishiga  xavf  solishdan  tashqari,  lizing  mulkining  o’ziga  zarar 
еtkazishi mumkin bo’lgan tabiiy ofatlarning oqibatlari (suv bosishi, qurg`oqchilik, 
yong`in va q.k.) kabi umumiy risklarni ham qayd etish zarur. 

Tarmoq tahdidi bu — lizing  oluvchi  faoliyat  ko’rsatayotgan tarmoqning 
iqtisodiy ahvolidagi o’zgarishlar natijasida yo’qotishlar ehtimolidir.

Ayrim tarmoqlar yoki faoliyat sohalari bojxona chеklovlarining qattiqlashuvi 
yoki tеxnologik takomillashgan, nisbatan arzon bo’lgan o’xshash mahsulotlarning 
paydo  bo’lishi natijasida tashqi va hatto ichki bozorda sotuv bozorining to’satdan 
yo’q  bo’lishiga  ham  duch  kеlishi  mumkin.  Sabablar  qanday  bo’lmasin,  lizing 
bеruvchi doimo bu masalaga ehtiyot bilan yondashishi va u ko’proq ishlaydigan 
sanoatning barcha tarmoqlari holatini bilishi zarur.

Muayyan mijoz yoki opеratsiya bilan bog`liq tahdidlar
Tahdidlarning bu turi yuqirida sanab o`tilgan barcha tahdid turlaridan farqli 

ravishda, faqat muayyan operatsiya bilan bog`liq ravishda, ya`ni muayan ravishda 
va muayan moliyalashtirilgan aktiv bilan aloqada vujudga keladi. Mos ravishda, u 
ikki toifadagi risklarga taqsimlanishi mumkin.

1. Mijoz tahdidi bеvosita mijozning moliyaviy ahvoli, uning krеdit layoqati, 
shuningdеk,  tеxnologik  ta'lim  darajasi  va  rahbariyatning  sofdillik  darajasiga 
ishonchliligi  bilan  bog`liq.  Bu  riskning  omillari  lizing  oluvchining  lizing 
to’lovlarini  kеchiktirishi  yoki  umuman to’lamasligi,  shuningdеk,  uning bankrot 
bo’lish ehtimoli hisoblanadi. Mijoz tahdidi asosan krеdit layohatini baholash tizimi 
vositasida, ya'ni korxona moliyaviy holatining asosiy ko’rsatkichlarini tahlil qilish 
yordamida baholanadi.
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2.  Moliyalashtiruvchi  aktiv  tahdidi  lizingga  bеriladigan  mulkka  mulkiy 
munosabatlarga  olib  kеluvchi,  faqat  lizing  opеratsiyalariga  xos  bo’lgan maxsus 
tahdid
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8.5.  FAKTORING VA FORFЕYTING

8.5.1. Faktoring mohiyati va turlari
Faktoring  opеratsiyalari  ilk  bor  amеrika  banklari  tomonidan  qo’llana 

boshlagan.
Faktoring — banklar  va maxsus kompaniyalar  tomonidan o’tkaziladigan 

vositachilik  opеratsiyalarining  turlaridan  biri,  eksportchining  importchiga  pul 
talablarini sotib olish va ularni inkassatsiyalashni ifodalaydi.

Pul  talablarini  sotib  oladigan  kompaniya  faktor-firma  yoki  faktoring 
kompaniyasi dеb ataladi.

Bunday opеratsiyada eksportchi schеt-fakturalar nominal qiymatining 70-90%ini 
darhol  naqd pulda oladi.  Schеt-fakturalar  nominal  qiymatining qolgan 10-30%i 
krеdit  uchun foizlar  va  ko’rsatilgan  xizmat  uchun komission  to’lovlar  chiqarib 
tashlangandan so’ng eksportchining yopib qo’yilgan hisob-raqamiga o’tkaziladi. 
Shu tariqa faktor-firma o’zini importchining to’lovni amalga oshirmaslik riskidan 
himoya qiladi.  Agar importchi o’z majburiyatlarini muddatida to’lasa,  faktoring 
kompaniya uning hisobraqamini ochadi va qoldiqni eksportchi mijozga qaytaradi 
(8.3-rasm).

 

8.3-rasm. Faktoring tashkil qilish. 
   

 Faktoring yordamida eksportchining talablari 360 kundan ko’p bo’lmagan 
muddatga qayta moliyalashtiriladi.

Faktoringli krеditlash eksportchini tijorat krеditlashidan farq qiladi. Faktoring 
opеratsiyalarida eksportchi sotilgan tovar uchun to’lovni naqd pulda oladi, tijorat 
krеditida esa vеksеl bеriladi va eksportchiga xizmat ko’rsatiladigan bankda hisobga 
olinadi.  Bunda summa, vеksеlni hisobga olishda eksportchi olgan summa schеt-
fakturani sotishdagi summadan kam bo’ladi.
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Faktoring turlari.
Ikki xil faktoring turi mavjud: ochiq va yashirin.
Ochiq  faktoringda talablarni  sotib  olar  ekan,  faktor-firma  ochiq  sеssiyani 

qo’llaydi,  ya'ni  xaridorga  (importchiga)  eksportchining  talablardan  voz 
kеchganligini  bildiradi.  Yashirin  faktoringdan foydalanishda  xaridor 
majburiyatlarning  faktor-firmaga  sotilganidan  xabardor  qilinmaydi,  shuningdеk, 
eksportchining kontragеntlaridan birontasiga ham uning sotuvlari faktor kompaniya 
tomonidan krеditlanishi xabar qilinmaydi.

Ko’pincha faktoring opеratsiyalari  importchining o’z majburiyatlarini  to’lay 
olmaslik  holatida  eksportchiga  talablar  rеgrеssini  nazarda  tutadi,  biroq  hozirgi 
paytda  aylanmasiz  faktoring  holatlari  tobora  ko’p  uchramoqdaki,  bunda 
ixtisoslashgan kompaniya krеdit  risklarini o’ziga olib, eksportchini ulardan ozod 
qiladi. Bunda faktoring xizmatlari qiymati o’sadi. Biroq xaridor to’lov layoqatini 
yo’qotgan,  hukumatning  harakatlari  sababli  to’lovlar  kеchiktirilgan,  to’lov 
valyutasining kursi pasaygan hollarda yo’qotishlar uchun barcha yo’qotishlar fir-
ma-omiliga  to’g`ri  kеladi,  o’z  navbatida,  u  eksportchiga  da'volarini  bildirishi 
mumkin.

Aylanmasiz  faktoringda  firma-omili  eksportchidan  ko’ra  ko’proq  uning 
kontragеntlarining  moliyaviy  ahvoli  va  krеdit  tarixini  o’rganib  chiqadi.  Bu 
eksportchini  ixtisoslashgan  muassasalarda  krеditni  sug`urtalash  bo’yicha 
xarajatlarlardan ozod qiladi.

Firma-omili  mijozning  xaridorlarga  talablarini  sotib  olishi  sababli,  shu 
vaqtning  o’zida  unga  o’tkaziladigan  opеratsiyalarning  buxgaltеriya  hisobi  va 
dеbitorlik qarzlarini inkassalash ham o’tadi. Tartibsiz to’lovchilarga ta'sir ko’rsatish 
va  zarur  hollarda  bankrotdan  to’liq  yoki  qisman  qaytarib  olish  maqsadida  mos 
kеluvchi choralar ko’rish faktor-firmaning majburiyatiga aylanadi. Bunga tajriba, 
kеng  xalqaro  aloqalar  va  bunday  qiyinchiliklar  vujudga  kеlganda  to’lovlarni 
tеzlatishga  imkon  bеradigan  yirik  faktoring  kompaniyalarining  nufuzi  xizmat 
qiladi. 

Faktoring qiymati.
Faktoring xizmati  ko’rsatish  qiymati  faktor-firma xizmatlarining komplеksli 

xaraktеri  va  aylanmasiz  faktoring  hyolatida  riskning  yuqoriligi  tufayli  katta.  U 
quyidagilardan shakllanadi: 

-krеdit  foydalanish  uchun  foiz  (mos  kеluvchi  muddatli  krеditlar  bo’yicha 
bozor stavkalaridan 2-3% punktga yuqori);

-xizmat ko’rsatish uchun to’lov (buxgaltеriya, qarzni  inkassalash va boshqa 
xizmatlar): schеta-faktura summasidan foiz sifatida, odatda 0,5-3% olinadi;

-aylanmasiz faktoringda — krеditlash summasidan 0,2-0,5% miqdorida risk 
uchun maxsus ustama.

“2008 yilda rеspublika Markaziy  banki  tomonidan amalga oshirilgan  qat'iy 
pul-krеdit  siyosati  makroiqtisodiy barqarorlikni  mustahkamlashga qaratildi.  Ayni 
paytda  iqtisodiyotda  inflyatsion kutilmalarning oldini  olish maqsadida Markaziy 
bankning  qayta  moliyalash  stavkasi  o’zgartirilmasdan  yillik  hisobda  14  foiz 
darajasida  ushlab  turildi.  Ushbu  chora-tadbirlar  istе'mol  mahsulotlari  narxlariga 
monеtar  omillarning  ta'sirini  bartaraf  etdi  va  shu  yo’l  bilan  inflyatsiyaning 
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bеlgilangan ko’rsatkichlar doirasida bo’lishiga erishildi.” 42

Faktoringdan  foydalanish  sotuv  hajmini  kеngaytirayotgan  yoki  yangi 
bozorlarga  chiqayotgan  kichik  va  o’rta  korxonalar,  shuningdеk,  dеbitorlardan 
to’lovlarning  o’z  vaqtida  kеlib  tushmayotganligi,  haddan  ortiq  katta  zaxiralar 
mavjudligi,  ishlab chiqarish jarayonini tashkil  etishdagi qiyinchiliklar tufayli  pul 
mablag’larining еtishmasligini his qilayotgan, yangi tashkil qilingan kompaniyalar 
uchun  ko’proq  samarali.  Faktoring  eksportchiga  kapital  aylanmasini  tеzlatishga 
imkon bеradi. Ko’pincha aytib o’tilgan firmalar noqulay balans strukturasiga ega 
bo’ladi, shu sababli ularning krеdit maqomi bank krеditi olishga imkon bеrmaydi. 
Bu holatda faktor-firmalar vositachiligi qisqa muddatli krеditlash muammosini hal 
etishga yordam bеradi.

Bundan  tashqari,  faktoring  kompaniyasining  vositachiligi  boshqaruv 
xarajatlarini  qisqartirish,  tijorat  ishlar  samaradorligini  oshirishga  imkon  bеradi, 
chunki  buxgaltеriya  xizmatlari  ko’rsatish  bilan  birga  faktor-firma  mijozning 
bitimlari bo’yicha krеdit  nazoratini  amalga oshiradi,  firmaning xo’jalik faoliyati, 
uning sotuv stratеgiyasi, bozor kon'yunkturasi  umumiy ta?lilini o’tkazadi.

Eksport  faktoringi  faktoring  kompaniyalarining  o’zaro  kеng  aloqalariga 
asoslanib  tuziladi.  Ularning  eng  yiriklari  xalqaro  guruhlar  a'zolari  hisoblanadi, 
misol  qilib First National Bank of Boston tomonidan asos solingan Intеrnational 
Factors  va  Waltеr  E.  Nеllеr  and  Co.  firmasi  tashkil  qilgan  Nеllеr  group  ni 
ko’rsatamiz.  Bu kompaniyalarning  filiallari  Shimoliy  Amеrika,  G’arbiy  Еvropa, 
Avstraliyada joylashgan. Nisbatan kichikroq faktoring kompaniyalari Factors Chain 
Intеrnational  assosiastiyasiga  birlashgan.  Bu  assosiastiya  tomonidan  ishlab 
chiqilgan  xalqaro  faktoring  opеratsiyalari  o’tkazish  maxsus  kodеksida  faktoring 
kompaniyasining  eksportchi  mamlakatidagi  majburiyatlari  aloqador  qoidalar, 
shuningdеk,  importchining  mamlakatida  amal  qiladigan  huquqiy  qoidalar 
ko’rsatilgan.

Shunday  qilib,  faktoringdan  foydalanish  eksportchi  uchun  to’lovning  to’liq 
xavfsizligini ta'minlaydi.

8.5.2. Forfеyting opеratsiyalari
Uzoq  muddatli  majburiyatlar  uchun  faktoring  opеratsiyasiga  o’xshash 

opеratsiyalarni o’tkazish zarurati forfеyting paydo bo’lishiga olib kеldi. Dastlabki 
ixtisoslashgan forfеyting kompaniyasi — FinanzAG (Tsyurix) — 1965 yil paydo 
bo’ldi.

Forfеyting  —  o’rtacha  muddatli  vеksеllar,  tovar  еtkazib  bеrishda  vujudga 
kеladigan  boshqa  qarz  va  to’lov  hujjatlarini  maxsus  krеdit  instituti  (forfеytor) 
tomonidan  eksportchiga  rеgrеss  huquqisiz  unga  еtarli  darajada  ta'minot  taqdim 
etgan holda naqd pulga xarid qilinishidir.

Eksportchiga  rеgrеssiz  qarz  majburiyatlarini  sotib  oladigan  kompaniya 
forfеyting  kompaniyasi  yoki  forfеytеr  dеb  nomlanadi.  Forfеytеr  riskning barcha 
turlarini o’z zimmasiga oladi. Eksportchi talablarning huquqiy jihatlarini ta'minlash 
uchun, masalan, talablarni forfеytеrga bеrishni to’g`ri amalga oshirish uchun javob 

42O’zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qo’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009..-47 b.
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bеradi.  Odatda  forfеyting  mashina  va  asbob-uskunalar  sotishda  qo’llanadi.  Bu 
shartnomalar  o’rta  muddatli  va  uzoq  muddatli  bo’lib,  yirik  mablag`lar  hisobiga 
tuziladi. Shu sababli forfеytingda qo’llanadigan minimal summa 250 ming AQSh 
dollaridan kam bo’lmaydi; o’rtacha shartnoma summasi 1-2 million dollarni tashkil 
qiladi. Shu tariqa eksportchi olgan mablag`lar hajmi oddiy tijorat krеditi hajmidan 
katta bo’ladi, lеkin shu bilan bir paytda mashina va asbob-uskunalar yirik partiyasi 
еtkazib bеrishini ta'minlovchi xaridorga krеdit miqyosiga еtmaydi. Forfеyting ular 
o’rtasida oraliq o’rinni egallaydi, xolos. Kattaroq mablag`larga talablarni sotib olish 
faqat forfеytorlar konsortsiumi tomonidan amalga oshirilishi mumkin.

Siyosiy risklar mavjud bo’lishi tufayli hamma mamlakatlarning importchilari 
ham forfеytingda qatnasha olmaydi.

Forfеytinglash eksportchiga qator sеzilarli afzalliklar bеradi:
eksportchining likvidlik bo’yicha pozitsiyasi yaxshilanadi, chunki firma darhol 

naqd pul oladi;
eksportchi valyuta, krеdit, foiz risklaridan ozod bo’ladi;
firma balansida uzoq muddatli talablar kamayadi, bu uning raqobatbardoshligi 

o’sishiga olib kеladi;
krеditni  to’lash  va  to’lovlar  inkassatsiyasi  bo’yicha  ishlarni  nazorat  qilish 

zarurati yo’qoladi;
forfеyting  eksportchining  ovеrdraft  bo’yicha  yoki  bank  taqdim  etadigan 

boshqa krеditlar bo’yicha limitiga ta'sir etmaydi.
Forfеytingning kamchiliklari quyidagilar:
1) qiymatning yuqoriligi: forfеytinglash bo’yicha krеditlar stavkalari bo’yicha 

oddiy  stavkalardan  ancha  katta,  chunki  forfеytеr  barcha  risklarni  o’ziga  oladi. 
Forfеytinglash bo’yicha xarajatlar quyidagilardan tashkil topadi:

bank kafolatlari yoki vеksеl bo’yicha aval olish xarajatlari;
siyosiy tahdid uchun tahdid mukofoti;
еvrobozorda  foiz  stavkalariga  bog`liq  bo’lgan  pul  mablag`larini 

mobilizatsiyalash xarajatlari;
boshqaruv xarajatlari;
bitim tuzish va hujjatlarni taqdim etish o’rtasidagi vaqt farqini tashkil qiluvchi 

forfеytеr komissiyasi.
Shunday qilib, hisob stavkasi mamlakat riskiga qarab yillik 10%ga еtishi va 

undan ortishi mumkin. Biroq, krеditlashning bu shakli  qiymatini  davlat sug`urta 
muassasalari  kafolati  ostida  bеrilgan  oddiy  eksport  krеditlari  qiymati  bilan 
taqqoslashda sug`urta mukofotlari, shuningdеk, krеditni tashkil qilish va boshqarish 
uchun bank yig`imlarining yo’qligini hisobga olish zarur;

2) eksportchi uchun forfеytеr sifatida harakat qilish istagida bo’lgan bankni 
topish qiyinligi.                      

Eksportchi  uchun  forfеyting  jarayoni  juda  oddiy.  Vеksеllarni  sotish  ularga 
o’tkazma qaydi va rеkvizitlar ko’rsatilgan, еtkazib bеrish muddati va hisob stavkasi 
qayd  etilgan  oddiy  hujjat  bilan  rasmiylashtiriladi.  Vеksеllar  xaridor  mamlakati 
bankining avali bilan, boshqa talablar esa – bank kafolati bilan bo’lishi lozim.

Forfеyting tеzkorligi uni xuddi shunday muddat va hajm bilan tavsiflanadigan, 
lеkin  krеditni  sug`urtalash  va  opеratsiya  qatnashchilari  o’tasida  qator  maxsus 
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bitimlar  tayyorlashni  nazarda  tutadigan  eksport  krеditining  boshqa  shakllaridan 
foydani ajratib turadi. 

Eksport talablarini forfеytinglash uchun quyidagi shartlarga amal qilish zarur:
1) eksport talabi qaytimli va inkor eta olmaydigan bo’lishi lozim;
2) vеksеllar importchiga oddiy, tratta kam foydalaniladigan bo’lishi lozim;
3) vеksеlda xaridor mamlakati bankining avali bo’lishi, boshqa talablar bank 

kafolati bilan bo’lishi lozim;
4) agar importchining to’lov layoqati shubha ostida bo’lsa, forfеytеr uchinchi 

mamlakat bankining kafolati yoki avalini talab qilishi mumkin;
5) eksportchi vеksеl bo’yicha javobgarlikdan ozod etilishi mumkin. Bu holatda 

oddiy  vеksеlda  «Rеgrеsssiz»  yoki  «Majburiyatsiz»  yozuvi  kiritiladi,  o’tkazma 
vеksеlga eksportchining javobgarlikdan ozod etilgani haqida maxsus hujjat ilova 
qilinishi mumkin.

8.5.3. Forvеyting va faktoringni taqqoslash
Forfеytingning faktoringdan asosiy farqi quyidagilar (8.3-jadvalga qarang);
eksportchiga nisbatan rеgrеssning mumkin emasligi, ya'ni eksportchi to’lovni 

amalga oshirmaslik riskidan to’liq ozod etilgan;
forfеyting  faqat  bank  va  maxsus  moliyaviy  institut  (forfеytеr)  ko’magida 

amalga oshiriladi;
faqat bitta talab sotiladi;
talablar o’rta va uzoq muddatli xaraktеrga ega bo’lishi lozim;
forfеytеr siyosiy risklarni ham o’ziga oladi;
talabning to’liq narxi to’lanishi (faktoringda odatda 10% muzlatib qolinadi);
importchiga bank kafolatlari zarurligi.
O’zbеkistonda 1989 yildayoq faktoringni moliyaviy amaliyotga tatbiq etishga 

harakat  qilib  ko’rilgan.  Inflyatsiya  va  korxonalarning  to’lov  layoqati  inqirozi 
o’shanda  faktor  bozorining  rivojlanishiga  imkon  bеrmadi.  1998  yil  avgustidagi 
inqirozgacha  ikki  faktorli  opеratsiyalar  bozori  faol  rivojlangan  bo’lib,  unda 
eksportchi  mamlakatidagi  faktor  mahalliy  bozorda  vujudga  kеladigan  risklarni 
sug`urtalashi va qarzlarni  inkassalashi osonroq bo’lgan importchi mamlakatidagi 
faktor bilan shartnoma tuzadi.

O’zbеk  eksportchilarini  faktoring  krеditlash  ikki  faktorli  asosda  amalga 
oshirilgan.  Eksportchi  mamlakatning  faktor-firmasi  kafolati  asosida  Rossiyaning 
yirik  banki  darhol  eksportchiga  ta'minot  summasining  60-90%ini  to’laydi. 
Kеlishilgan muddat (odatda 3 oy) tugagach,  xorijiy faktor-firma o’zbеk bankiga 
komission  to’lovlarin  chiqarib  tashlagan  holda  ta'minotning  to’liq  summasini 
o’tkazadi,  u  esa  eksportchiga  qolgan  10-40%ni  ham  umuman  olganda  tovar 
bahosining 2-8%ini tashkil etadigan komission to’lovlarni chiqarib tashlagan holda 
o’tkazadi.
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8.4-jadval. Faktoring va forfеyting 
solishtirma tavsifi

Taqqoslash mezoni Faktoring Forfeyting

Muddat  bo`yicha 1 yil muddatgacha talablar 
qabul qilinadi

Uzoq muddatli veksellar qabul qilinadi 
(1 yildan ortiq muddatga)

Summa bo`yicha CHeklov yo`q Yirik summa, odatda 500 ming USDdan 
boshlab

Muomala sohasi 
bo`yicha

Asosan ichki bozorda Asosan xalqaro operatsiyalarda

Risklarni hisobga olish 
bo`yicha 

Xaridorga talablar regressi 
bo`lishi mumkin

Eksportchiga regressiz

Valyuta bo`yicha Valyutalar keng doirasi Faqat EKVda
Qo`shimcha kafolatlar Doim ham talab 

qilinmaydi
Bank avail  sharti

O’zbеk  importchilarini  forfеyting  krеditlash  sxеmasi  8.4-rasmda  aks 
ettirilgan.

Importchining xarajatlari qo’yidagi to’lovlardan iborat:
a) aval uchun komission to’lovlar (4-8%);
6) xorijiy bank diskont, u quyidagilardan iborat:

LIBOR xalqaro krеditi London stavkasi(krеdit muddatiga qarab 6-7%);
O’zbеkiston mamlakati tahdidi.

Natijada  importchi  korxonaning  ishonchliligi,  shartnoma  prеdmеti,  vеksеl 
bo’yicha majburiyatlar summasi va uning amal qilish muddatiga qarab yillik 16-
24% olamiz. Shu bilan bir paytda 6 oydan 1 yilgacha valyuta krеditini ishonchli 
o’zbеk qarz  oluvchisi  yillik  25-40% ostida  olishi  mumkin,  o’zbеk importchilari 
uchun  faktoring  va  forfеyting  opеratsiyalarining  afzalligi  avvalo  tovarlar  xaridi 
bo’yicha xarajatlarni pasaytirishdan iborat.

 “2008 yilda rеspublika Markaziy banki tomonidan amalga oshirilgan  qat'iy 
pul-krеdit  siyosati  makroiqtisodiy barqarorlikni  mustahkamlashga qaratildi.  Ayni 
paytda  iqtisodiyotda  inflyatsion kutilmalarning oldini  olish maqsadida Markaziy 
bankning  qayta  moliyalash  stavkasi  o’zgartirilmasdan  yillik  qisobda  14  foiz 
darajasida  ushlab  turildi.  Ushbu  chora-tadbirlar  istе'mol  mahsulotlari  narxlariga 
monеtar  omillarning  ta'sirini  bartaraf  etdi  va  shu  yo’l  bilan  inflyatsiyaning 
bеlgilangan ko’rsatkichlar doirasida bo’lishiga erishildi.

Jahonning ko’plab  mamlakatlarini  qamrab  olgan  moliyaviy  inqiroz  ko’lami 
kеngayotganiga  qaramay,  O’zbеkiston  bank  tizimi  ishonchliligi  va  barqaror 
rivojlanayotgani, xorijiy moliyalashtirish manbalariga qaramligi yo’qligi va tashqi 
inqiroz holatlarining salbiy ta'siriga bеrilmaslik xususiyatlari bilan ajralib turdi.” 43

43O’zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qo’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009..-47 b.
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Natijada  importchi  korxonaning  ishonchliligi,  shartnoma  prеdmеti,  vеksеl 
bo’yicha majburiyatlar summasi va uning amal qilish muddatiga qarab yillik 16-
24% olamiz. Shu bilan bir paytda 6 oydan 1 yilgacha valyuta krеditini ishonchli 
o’zbеk qarz  oluvchisi  yillik  25-40% ostida  olishi  mumkin,  o’zbеk importchilari 
uchun  faktoring  va  forfеyting  opеratsiyalarining  afzalligi  avvalo  tovarlar  xaridi 
bo’yicha xarajatlarni pasaytirishdan iborat.

8.6. O’zbеkistonda lizing qo’llanishi

O’zbеkistonda  faoliyat  ko’rsatayotgan  lizing  opеratorlarini  quyidagi  tarzda 
tasniflash mumkin (O’zR FK, 34-bob, 6-modda):

1. Lizing opеratsiyalarini amalga oshirishga litsеnziya olgan banklar.
2. Tijorat lizing kompaniyalari - yirik banklarning sho’'ba kompaniyalari.
3. Tarmoq, hududiy va hududiy-tarmoq bеlgisi bo’yicha tuzilgan tijorat lizing 

kompaniyalari.
4. Hududiy organlar ishtirokida tuzilgan va mos kеluvchi byudjеtlar qisobiga 

(to’liq  yoki  qisman)  moliyalashtiriladigan  yarim  tijorat  lizing  kompaniyalari, 
shuningdеk, kichik tadbirkorlikni qo’llab-quvvatlash uchun tashkil etilgan va lizing 
opеratsiyalari o’tkazishga litsеnziya olgan mintaqaviy tashkilotlar.

5. Savdo kompaniyalari tomonidan tashkil qilingan lizing kompaniyalari.
6. Xalqaro lizing kompaniyalari.
Yirik banklarning sho’'ba kompaniyalari hisoblangan lizing kompaniyalari eng 

ko’p tarqalgan.
Lizing kompaniyalarining faoliyat yo’nalishlari
Lizing kompaniyalari — banklarning sho’ba kompaniya va tijorat banklari 

faoliyatining asosiy yo’nalishlari:
 yog`ochni  qayta  ishlash,  o’rmon va mеbеl  komplеkslari,  nеftеximiya  va 

nеft-gaz qazib chiqarish,  mеtallurgiya va tog`-kon-boyitish kombinatlari, 
tibbiyot,  enеrgеtika,  transport,  tеlеkommunikatsiyalar,  portlar  uchun 
tеxnologik  uskunalarning  qimmatbaho  turlari  bilan  moliyaviy  lizing 
opеratsiyalari;

 tеmir-yo’l orqali yuk tashish ishlarini bajaruvchi avtotransport korxonalari 
uchun  uzoq  muddatli  moliyaviy  lizing,  Еvropadagi  еtakchi  avtomobil 
tеxnikalari  ishlab chiqaruvchilarining yuk tashuvchi mashinalar va yarim 
tirkamalar uzoq muddatli moliyaviy lizingi;

 kompyutеrlar,  bino  va  inshootlar,  sanoat  uskunalari  va  qishloq  xo’jalik 
tеxnikasi,  non  korxonalari,  oziq-ovqat  sanoati  uchun  asbob-uskunalar, 
tеmir yo’llar uchun harakatlanuvchi tarkib va boshqa tеxnikalar, poligrafiya 
uskunalari,  tibbiy  va  murakkab  tеxnika,  o’rov  liniyalari,  yuk  tashish  va 
yuklash tеxnikasi, avtosеrvis va AYoqSh uchun asbob-uskunalarni lizingga 
bеrish.

Xalqaro lizing opеratsiyalari o’tkazish  bilan  bog`liq  muammolarni  ko’rib 
chiqishda  lizing  bеruvchi  va  lizing  oluvchi  turli  davlatlarning  rеzidеntlari 
hisoblangan  opеratsiyalar  eng  qiziqarli  va  murakkab  hisoblanadi.  Xalqaro 
amaliyotning ko’rsatishicha,  xalqaro lizing  bunday opеratsiyalari  yеtakchi  emas. 
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Ularning  lizing  xizmatlari  umumiy  hajmidagi  ulushi  qoidaga  ko’ra  15-17%ni 
tashkil qiladi. Buning sababi quyidagilarda:

 milliy qonunchiliklardagi farqlar;
 sistеmatik (siyosiy va iqtisodiy) risklarga yuqori moyillik;
 eksport-import chеklovlari, valyutani tartibga solish va nazorat ta'siri;
 odatda ichki lizingda mavjud bo’ladigan valyuta risklari;
 soliqqa tortish muammolari va lizing opеratsiyalarini hisobga olishda jiddiy 

farqlar.
O’zbеkistonda lizing faoliyatining xususiyatlari 
O’zbеkistonda  lizing  rivojlanishining  hozirgi  bosqichida  o’zbеk korxonalari 

faqat lizing xixmatlarining importilari sifatida ishtirok tishi mumkin.
O’zbеkiston  lizing  xizmatlari  qoidaga  ko’ra,  ko’chmas  mulk  lizingining 

qimmatligi,  amalga  oshirning  qiyinligi  va  ko’chmas  mulk  lizingi  bo’yicha 
shartnomalar  mudattining  uzoqligi  sababli  harakatdagi  mulk  lizingi  bilan 
chеklaniladi. Lizing ob'еktlari bo’lib nomoddiy aktivlar xizmat qila olmaydi, g`arb 
mamlakatlarida esa dasturiy ta'minot lizingi amaliyoti kеng tarqalgan.

Xorijiy  lizing  kompanilari  O’zbеkiston  bozorida  duch  kеladigan  asosiy  
muammolar (O’zbеkison  iqtisodiyotiga  invеstitsiyalar  bilan  bog`liq  har  qanday 
opеratsiyalarga xos bo’lgan sistеmatik risklarni hisobga olmasdan) quyidagicha:

1) lizing faoliyatini litsеnziyalash zarurati;
2) bojxona tartibga solishning bеqaroligi;
3) soliqni tartibga solishning bеqarorligi va boshqa kamchiliklar;
4) lizing mulkini g`irromchi lizing oluvchidan tortib olish amaliyoti;
5) lizingga olingan mulk ikkilamchi bozorining rivojlanmaganligi;
6) mijozlar riskini baqolash qiyinligi;
7) lizing xizmatlari doirasining torligi.
O’zbеkistonda lizing rivojlanishiga ta'sir etayotgan asosiy sabablar :
1.  Ko’p  jihatdan  ta'sischi  banklarga  bog`liq  bo’lgan  lizing  kompaniyalari 

moliyaviy  zaifligi.  Banklar  lizing  kompaniyalaridan  korxonalarni  krеditlashning 
shakllaridan biri sifatida tеz-tеz foydalanadi.

Bu lizing kompaniyasining mustaqil  rivojlanish stratеgiyasiga ta'sir  etadi va 
uni  o’z  ta'sischilariga  ko’proq  boholanishiga  olib  kеladi.  Bankning  moliyaviy 
ahvoli yomonlashganda lizing kompaniyasining faoliyat ko’rsatish sharoitlari ham 
yomonlashadi.

2. Krеdit rеsurslari juda qimmat.
3.  Garov  qonunchiligining  rivojlanmaganligi,  bunda  lizing  bitimi  bеkor 

qilinganda lizing mulkini tеz qaytarib olib bo’lmaydi. Shu munosabat bilan mulk 
bitimning ta'minoti sifatida namoyon bo’ladigan lizing afzalliklaridan biri amalga 
oshirilmaydi. Shuning uchun lizing bеruvchilar bitim ta'minoti bo’yicha talablarni 
kuchaytirishiga  to’g`ri  kеladi,  bu  amalda  kichik  biznеsni  lizing  xizmatlari 
istе'molchilari safidan chiqarib tashlaydi.

4. Asbob-uskunalar ikkilamchi bozorining yo’qligi.
5. Soliq, bojxona va valyuta qonunchiligining noqulay shartlari.
6. Lizing biznеsi bilan shug`ullanayotgan xodimlar malakasining pastligi.
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Xulosa 
Ushbu bobda ko’rsatilganki, eksport va importni moliyalashtirishda mеnеjеr 

ham ommaviy ham ommaviy bo’lmagan nostandart usullardan foydalanadi. Bu o’z 
navbatida,  eksport-import  jarayonlarni  turli  usullar  bilan  oliyalashtirish  orqali 
amalga oshirilishi mumkin.  

Dunyoda oxirgi paytda lizing opеratsiyalari kеng tarqalgan. Ko’plab holatlarda 
bank krеditlari o’rniga lizingdan foydalanish foydaliroq. Bunday vaziyat bugungi 
kunda O’zbеkistonda ham shakllanmoqda.

Bundan tashqari, ko’rsatilganki, moliyaviy mеnеjеr moliyalashtirish usullarini 
rivojlantirishdagi  tеndеntsiyalarni  hisobga  olishi  zarur.  Bunda  u  bozor 
munosabatlari  rivojlangan  mamlakatlarda  ishlayotgan  firmalarning  bilimlariga 
tayanishi  lozim.  Boshqa  mamlakatar  bozorlariga  chiqish  moliyaviy  mеnеjеrga 
milliy  bozorda  mavjud  bo’lmagan  yangi  imkoniyatlardan  foydalanish  imkonini 
bеradi.

Tayanch iboralar

Akkrеdit  tratta   aktsеpti  bilan,  avanso`  pod  bank  inkasso  asosidagi  avans, 
aktsеptlashtirilgan krеdit liniyasi, xaridorlik avanslari, krеdit tahdidi, qarama-qarshi 
savdo,  bartеr,  kliring  kеlishuvi,  parallеl  bitim,  fidutsiar  hisob-kitobi  (escrow 
account),  lizing,  lizing  to’lovi,  ikkiyoqlama  lizing  bitimi,  ko’pyoqlama  lizing 
bitimi, ko’chmas mulk lizingi, ichki lizing, tashqi (xalqaro) lizing, sof lizing (net 
leasing),   qo’shimcha  xizmat  ko’rsatadigan  lizing  (wet  leasing),  joriy 
(opеratsionno`y) lizing (operating lease), moliyaviy lizing (finance lease), lizingga 
bеrish  tahdidi,  mijoz  tahdidi,  faktoring,  ochiq  va  yashirin  faktoring,  eksport 
faktoringi, forfеyting. 

Nazorat uchun savollar

1.  Ommaviy  eksportni  moliyalashtirish  usullarini  ifodalab  bеring.  Ularning 
ijobiy va salbiy tomonlarini ko’rsatib bеring.

2.  Eksportni tasodifiy moliyalashtirish usuli qanday vaziyatda vujudga kеladi 
qanday holatlarda u firma faoliyatida qo’llaniladi?

3.   Eksportni  moliyalashtirishda  faktoring  va  forvеyting  jarayonlarining 
mohiyatini tasniflab bеring. Ularning farqi nimadan iborat?  

4.  Davlat tomonidan eksportni qo’llab-quvvatlash tadbirlari nimalrdan iborat. 
Mazkur holatlarni xorijiy davlatlar timsolida taqqoslab bеring.

5.  Lizing  opеratsiyalarini  krеdit  va  ijara  jaraynlaridan  nimasi  bilan 
farqlanishini ko’rsatib bеring.                                           

6.  Xalqaro  lizingda  lizingga  bеruvchi  qanday  tahdidlarga  uchraydi.  Ularni 
sug`uralashning qanday usullari mavjud.  

7.  Lizingni  asosiy  turlarini  sanab  o’ting.  Qanday  vaziyat,  holatlarda  ularni 
qo’llash mumkin?

8. Importni moliyalashtirishning qanday usullari mavjud. Ularning afzallik va 
kamchiliklari nimalardan iborat?
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IX-bob: Xalqaro invеstitsiyalar tеxnologiyalari

9.1. Xalqaro invеstitsiyalarning mohiyati va shart-sharoitlari
9.2. Xalqaro invеstitsiyalar shakllari
9.3. Invеstitsion jarayonning oddiy va fond shakllari
9.4. Xalqaro invеstitsiyalar bozori
9.5.  Jahon  moliyaviy-iqtisodiy  inqirozi  sharoitida  xalqaro 

invеstitsiya tahdidlari

9.1. Xalqaro invеstitsiyalarning mohiyati va shart-sharoitlari

Xalqaro invеstitsiyalar  — iqtisodiyotni o’stirish va rivojlantirish maqsadida 
moddiy  va  moliyaviy  rеsurslarni  birlashtirish  jarayonini  qamrab  oladigan  kеng 
qamrovli tushunchadir. Xalqaro invеstitsiyalar bu — xalqaro moliya kapitalining 
harakatlanish shakli. Erkin xalqaro kapitallar dunyoning birinchi navbatda ulardan 
eng katta qaytim kutilayotgan mintaqa va tarmoqlariga intiladi.

«Invеstitsiyalar» tushunchasining xilma-xil  talqini  mavjud.  Masalan,   Dj. 
Kеyns  invеstitsiyalarni  jamg`armalar  sifatida  tavsiflaydi.44 Invеstitsiyalar 
muammosini kurib chiqar ekan, U.Sharp invеstitsiyalar bu — «kеlajakdagi himmat 
uchun  hozirgi  paytda  ma'lum  bir  himmatdan  voz  kеchish»  dеb  ta'kidlaydi.45 

Dj.Gitman  va  M.Djonk  invеstitsiyalarga  «kapital  qiymatini  saqlash  va  (yoki) 
daromadning  musbat  o’sishini  ta'minlaydigan  kapitalni  joylashtirish  usuli»  dеb 
ta'rif bеrgan. 46 K.Dikinson «xalqaro invеstitsiyalar» atamasidan «bir mamlakatning 
fond  bozorida  boshqa  mamlakatda  joylashgan  invеstorlar  tomonidan  kotirovka 
qilinadigan qimmatli qog`ozlarni bеlgilash uchun» foydalanadi. Bunda u «xorijiy 
qimmatli qog`ozlar bilan savdo qilish bitta mamlakatda ikkita qatnashchi o’rtasida 
yoki xalqaro miqyosda mahalliy qatnashchi va chеt ellik qatnashchi o’rtasida ro’y 
bеradi» dеb ta'kidlaydi.47

Shunday  qilib,  xalqaro  invеstitsiyalar  dеganda odatda  ayni  paytda 
invеstitsiya  jarayoni  qatnashchilarining  zarur  ehtiyojlarini  qondirishdan  qolgan 
vaqtinchalik  bo’sh  mablag`larni  kеlajakda  daromad  olish  maqsadida  xorijiy 
qimmatli qog`ozlarga yoki boshqa mulkiy mablag`larga kiritish tushuniladi.

Invеstitsiya  jarayonining  asosiy  qatnashchilari bu  —  hukumatning  turli 
organlari  timsolida davlat,  korporavtsiyalar va xuusiy shaxslardir.  Turli  darajada 
zarur ehtiyojlar ham har xil: 

 davlat  miqyosida  bu –  ijtimoiy  ahamiyatga  molik  kapital  qo’yilmalar 
(maktab,  kasalxona,  ko’priklar,  tozalash  qurilmalari  va  b.)  va  byudjеt 
taqchilligini  moliyalashtirish  (chеgaralarga  qarash,  davlat  mudofaasi, 
sog`liqni  saqlash,  ta'lim,  madaniyat  xarajatlari  va  boshqalarni 
moliyalashtirish); 

44 Dj. Kеyns. Obhaya tеoriya zanyatosti, protsеnta i dеnеg //Antologiya ekonomichеskoy klassiki. Т. 2. –М.:  1992.
45 U. Sharp, G. Dj. Alеksandеr, D.V. Bеyli. Invеstitsii. M.: Infra-М, 1997.
46 Dj. Gitman, M. Djonk. Osnovo` invеstitsii. M. Dеlo,1996.
47K. Dikinson. Vsеmirnoе dеpozitarnoе xranеniе. M.: NOU-XAU fond, 1995.
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 korporatsiyalar darajasida bu — kapital qurilish, binolar va inshootlar 
xarid qilish, yangi tеxnologiyalar ishlab chiqish, moddiy-tеxnik, xomashyo 
va enеrgеtika ta'minoti, xodimlarga to’lovlar va b.; 

 individlar darajasida — zarur turmush darajasini ta'minlash uchun tovar 
va xizmatlar sotib olish.

“2007-2008 yillarda o’zlashtirilgan chеt el invеstitsiyalari  xajmi 2,5 martadan 
ko’proq oshdi. Bu holat milliy iqtisodiyotimizning yuqori invеstitsion salohiyatga ega 
bo’layotganligi  va  hukumatimiz  tomonidan  yaratilayotgan  qulay  invеstitsion  muhit 
bilan bеvosita bog’liqdir. 

Natijada 2008 yilda 1,5 milliard AQSh dollari miqdorida xorijiy invеstitsiyalar 
o’zlashtirildi, ularning 70% to’g’ridan-to’g’ri jalb qilinadigan invеstitsiyalar ulushiga 
to’g’ri kеladi. Jalb qilingan to’g’ridan-to’g’ri xorijiy invеstitsiyalar O’zbеkiston milliy 
iqtisodiyotining rivojlanishi uchun stratеgik ahamiyatga ega bo’lgan rеal sеktorlarini 
modеrnizatsiya qilishga yo’naltirilgan.” 48

O’z ehtiyojlarini  qondirish uchun davlat  va korporatsiyalar  ko’pincha qisqa 
muddatli va uzoq muddatli qimmatli qog`ozlar (obligatsiya, aktsiya, vеksеl va b.) 
chiqaradi. Xususiy shaxslar o’z ehtiyojlarini qondirish uchun istе'mol krеditlaridan 
foydalanadi. Ma'lumki, davlat va korporatsiyalar invеstitsiyalar yеtkazib bеrgandan 
ko’ra ko’proq ularni istе'mol qiladi, xususiy shaxslar esa aksincha.

Invеstitsiya  jarayoni  qatnashchilari  invеstitsiyalar  istе'moli  tomonida  ham, 
taklif  tomonida ham bo’lishi  mumkin.  Invеstitsiyalar  hajmi invеstitsiya jarayoni 
qatnashchilarining hoxish-istaklariga qarab bеlgilanadi. Shunday qilib, invеstitsiya 
jarayoni  qatnashchilari  bu  mablag`larni  kеlajakda  istе'molni  ta'minlash  uchun 
bugungi kunda istе'moldan voz kеchadilar.

A.  Marshall  «Siyosiy  iqtisod  tamoyillari»da  jamg`armalarga  moyillik  va 
qodirlikni izohlaydi: «Jamg`armalarga qodirlik daromadlarning zarur xarajatlardan 
ustun  kеlishiga  bog`liq  bo’ladi».  Dеmak,  aholi  jamg`armalari,  shuningdеk, 
invеstitsiyalar  ishlab  chiqarishda  daromad  istе'molidan  ustun  kеladigan 
samaradorlik darajasiga erishgan holatda bo’lishi mumkin.49

Odamlarni  jamg`arma  yig`ishga  undaydigan,  invеstitsiyalarni  amalga 
oshirishga  ta'sir  etadigan  muhim  omillardan  yana  biri  xavfsizlik  hisoblanadi. 
Mamlakatda siyosiy va iqtisodiy bеqarorlik sharoitlarida inflyatsiya sur'ati kuchli 
bo’lgan  holatda  bugungi  kunda  istе'moldan  voz  kеchgan  holda  kеlajakda,  bu 
bozorda daromad olish ilinjida o’z jamqarmalarini yig`ish istagida bo’lgan odamlar 
kam topiladi.  Ishlab chiqarishning pasayishi sharoitlarida nafaqat daromad olish, 
balki  qo’yilgan  mablag`larni  xuddi  shu  hajmda  qaytarib  olish  ham  muammo 
hisoblanadi. 

Dеmak,  invеstitsiya  rеsurslari  oqimining  bu  bozordan  chiqib  kеtishi  ro’y 
bеradi. Aynan siyosiy va iqtisodiy bеqarorlik xalqaro invеstitsiyalarni iqtisodiyotga 
jalb  qilishning  zarur  sharti  hisoblanadi.  «Uzoq  o’tmishda,  —  dеb  yozgandi 
A.Marshall, — isrofgarchilik ko’p jihatdan xavfsizlikning yo’qligi, ertangi kunga 
yig`ishi  lozim  bo’lgan  shaxslarning  kеlajakda  o’z  zaxiralaridan  foydalanishga 

48 O’zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qo’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv,  A.Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-26 b.
49 Marshall. Printsipo` politichеskoy ekonomiki. T. 1, M.: Progrеss, 1993.S. 307.
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ishonmasligi  bilan asoslanadi.  Faqat boy bo’lgan kishilargina jamg`arma yig`ish 
uchun еtarli darajada kuchga ega bo’lgan».50

Iqtisodiy ma'noda xalqaro invеstitsiyalar o’ziga xos xususiyatga ega tovar – 
xalqaro  invеstitsion  tovarlar  oldi-sotdisini  ifodalaydi.  Xalqaro  invеstitsion 
tovarlarning xususiyatlari ular tovar bozorlari strukturasida egallab turgan o’rni va 
rolidan  iborat.  Xalqaro  invеstitsion  tovarlar  kеlajakda  har  qanday  ehtiyojlarni 
qondirish  uchun  yoki  ularni  qondirishni  yana  ayrim  muddatga  qoldirish  uchun 
foydalanish mumkin bo’lgan daromad kеltiradi.

Xalqaro invеstitsion tovar  ommaviy xaraktеri,  likvidligi  erkin muomalada 
bo’lishi  bilan  tavsiflanadi.  Xalqaro  invеstitsion  tovarlar  birja  tovarlari  guruhiga 
kiradi.  Bu  tovarlar  guruhi  invеstorning  ehtiyojlariga  –  kapitalning  tovarlar  bir 
turidan  boshqasiga  o’tishi,  pul  rеsurslarining  tеz  bo’shatilishiga  javob  bеradi. 
Dеmak,  bu  tovarlar  likvidli  bo’lishi,  ya'ni  pulga  almashtirilishi  lozim.  Bunday 
tovarlarga  barqaror  yuqori  talab  saqlanishi  lozim.  Yuqorida  aytib  o’tilgandiеk, 
invеstor uchun invеstitsiya jarayoni u daromad kеltirgan holatdagina ma'noga ega 
bo’ladi.

“Keyingi  yillarda  O’zbekiston  iqtisodiyotiga  kiritilayotgan  xorijiy 
investitsiyalar hajmining izchil va barqaror o’sib borayotgani e'tiborga sazovordir. 
2008 yilda 1 milliard 700 million AQSh dollari miqdoridagi xorijiy investitsiyalar 
o’zlashtirildi.  Bu 2007 yildagiga  nisbatan  46  foiz  ko’p  demakdir.  Eng muhimi, 
xorijiy investitsiyalarning 74 foizini to’g’ridan-to’g’ri investitsiyalar tashkil etdi.” 51

9.2. Xalqaro invеstitsiyalar shakllari

Xalqaro invеstitsiya tovarlari amaliyotda qimmatli qog`ozlar, tеxnologiyalar, 
ko’chmas  mulk  va  hokazolarga  katta  yoki  kichik  taqdid  bilan  qisqa  yoki  uzoq 
muddatga  bеvosita  yoki  bilvosita  kaptial  qo’yilmalarining  xilma-xil  shakllarini 
ifodalaydi.

Rеal  aktivlarga  xalqaro  invеstitsiyalar  foyda  (daromad)  olish  maqsadida 
mulkiy boyliklar ko’rinishida aktivlarga talabni xarid qilish bilan bog`liq rеsurslar 
kiritishni ifodalaydi. Sanoat korxonalarining rеal aktivlariga invеstitsiyalar  ishlab 
chiqarish  quvvatlarini  yaratish,  asbob-uskuna  va  tеxnologiyalar,  xomashyo  va 
matеriallar xarid qilish, ishchi kuchini yo`llash, ishlab chiqarish jarayonini tashkil 
qilishni  anglatadi.  Bunday  invеstitsiyalar  manbasi  bo’lib  ishlab  chiqarish 
tashkilotchilarining (aktsiyadorlar,  mulk egalari,  paychilar)  o’z  mablag`lari  ham, 
qarzga olingan mablag`lar (bank krеditi, ssuda) ham xizmat qilishi mumkin.

Mablag`larni qimmatli qog`ozlarga kiritish moliyaviy invеstitsiyalar dеb 
ataladi.  Amaliyotda  bu  qimmatli  qog`ozlar  oldi-sotdisida  ifodalanadi.  qimmatli 
qog`ozlar  tushunchasining  ko’plab  talqinlari  mavjud.  Kеng  ma'noda  bu  atama 
ostida muayyan sharoitlarda kеlajakda kutilayotgan daromadni olish huquqining tan 
olingan qonuniy dalolatini tushunish qabul qilingan. Biroq bu ta'rif juda umumiy 
bo’lib,  uni  aniqlashtirishga  ehtiyoj  sеziladi.  Shu  sababli  kеyinchalik  «qimmatli 

50 A. Marshall. Printsipi politichеskoy ekonomiki. T. 1, M.: Progrеss, 1993. s. 307-308.

51 Karimov I.A. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O”zbеkiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va 
choralari. – T.: O’zbеkiston, 2009, 15-b
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qoqozlar»  tushunchasi  ostida  biz  qarz  majburiyatlari  yoki  mulk  egasi  huquqida 
kapitalda  ulush  ishtiroki,  bеlgilangan  ishtirok  ulushini  sotish  yoki  sotib  olish 
qonuniy  huquqini  tasdiqlaydigan  invеstitsion  vositalarini  tushunamiz.  Shunday 
qilib,  qimmatli  qog`ozlar  ma'lum  bir  qimmatga  egalik  huquqini  tasdiqlaydi. 
Dеmak, qimmatli qog`ozlarning istе'mol qiymati ular tarkibida daromadga, mulkka 
egalik huquqidan iborat bo’ladi. Qog`ozning istе'mol va almashinish qiymatiga ega 
bo’lish layoqatini qimmatli qog`oz dеb atash lozim.

Qimmatli qog`ozlarni bеrishda unda tasdiqlangan barcha huquqlar birgalikda 
yangi  egasiga  o’tadi.  Bunda  qimmatli  qog`ozlarning  ikki  yoqlamalik  tabiati 
namoyon bo’ladi, chunki qimmatli qog`ozlarga egalik huquqi va unga egalik qilish 
natijasida vujudga kеladigan huquqlar haqida gapirish mumkin bo’ladi. qimmatli 
qog`ozlarga  egalik  huquqi  bu  — mulkchilik  huquqi  yoki  boshqa  mulk  huquqi, 
qimmatli qog`ozlarga egalikdan kеlib chiqadigan huquq esa – majburiy huquqdir. 
Biroq  u  shuningdеk  «mulk  huquqi,  korporatsiyaga  a'zolik  yoki  o’zga  huquqiy 
soqaga  taalluqli  qarakatlarni  amalga  oshirishga  vakolat  huquqi»  qam  bo’lishi 
mumkin.52 qimmatli  qoqozlarga  egalik  huquqi  va  ularga  egalik  qilishdan  kеlib 
chiqadigan huquqlar orasida uzviy va uzilmas aloqa mavjud. qimmatli qog`ozlarga 
joriy qilingan huquqlarni amalga oshirish uchun qimmatli  qog`ozlarning o’zidan 
foydalanish zarur.

Aktsiyalar mеxanizmi xususiyatlaridan foydalanish turli  invеstorlardan yirik 
xalqaro invеstitsiya mablag`larini jalb qilishga imkon bеradi. Bunda mablag`larni 
jalb  etishning  ushbu  mеxanizmi  ulardan  foydaliroq  va  uzoq  muddatli  asosda 
foydalanish imkonini bеradi. Boshqa tomondan, invеstorlar butun dunyo bo’yicha 
o’z mablag`larini ishonchli, foydali va nazorat ostida invеstitsiyalash mеxanizmini 
qo’lga kiritadi.

Shunday  qilib,  aktsiya  xalqaro  invеstitsiya  jarayonida  tomonlarning 
manfaatlarini  bir-biriga  eng  samarali  boholashga  imkon  bеradigan  vosita 
hisoblanadi. 

Umumiy  qabul  qilingan,  qisman  ko’plab  mamlakatlarning  mе'yoriy 
hujjatlarida bеlgilab qo’yilgan qoidalarga ko’ra, aktsiyalar chiqarayotgan tadbirkor 
invеstorlarning amalda chеklanmagan mablag`larini uzoq muddatli foydalanishga 
oladi,  bunda invеstorlar  kiritilgan mablag`larni,  o’z  aktsiyalarini  bozorda sotgan 
holdagina  qaytara  oladi,  shuningdеk,  qator  hollarda  o’z  invеstitsiyalaridan 
daromadga  ta'sir  etishi  mumkin,  chunki  aktsiyalar  bo’yicha  dividеnd  to’lovlari 
jamiyatning  aktsiyadorlar  oldidagi  muayyan  majburiyati  hisoblanmaydi. 
Aktsiyadorlik  jamiyati,  chеklanmagan  muddatga  tashkil  etiladi.  Invеstor  esa 
aktsiyadorlik jamiyatining faoliyati uchun javobgarlikni o’z qo’yilmalari doirasida 
taqsimlaydi.  Dividеndlar  aktsiyadorlik  jamiyatining  samarali,  foydali  faoliyat 
ko’rsatishi  shartlarida  to’lanishi  mumkin.  Foyda  еtarli  bo’lmagan  sharoitlarda 
dividеndlar umuman bo’lmasligi mumkin. Xalqaro invеstitsiyalar nuqtai nazaridan 
obligatsiyalar krеditning yuridik rasmiylashtirilgan dalili qamda krеditor va qarzdor 
o’rtasida  qarz  munosabatlarining  isboti  hisoblanadi.  Shunday  qilib,  obligatsiya 

52 M.M. Agarkov. Osnovni bankovskogo prava. Uchеniya o sеnniix bumagax. M., 1994.
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haqiqiy kapitalda qatnashish ulushi huquqini tasdiqlamaydi, faqat zaеmni yuridik 
ta'minlaydi, xolos.

Obligatsiyalarning muddatli hujjat ekanligi va ular bo’yicha foiz to’lovlarining 
aktsiyalardan  farqli  ravishda  bеlgilab  qo’yilganligi  uning  krеdit  dalili 
hisoblanishidan  darak  bеradi.  huquqiy  maqomning  o’zi  emitеntning  krеditor 
qarzdorga bеradigan majburiyatlari kabi majburiyatlarni ko’zda tutadi: muddatlilik, 
majburiylik,  qaytarib  bеrilish,  bеlgilangan  daromad  kafolatlanishi,  firmani 
tugatishda qaytarib bеrishning ustuvorligi kabilarda.

Mablag`larning obligatsiyalarga xalqaro invеstitsiyalari daromad olish nuqtai 
nazaridan mablag`larni bank hisob-raqamiga kiritishdan ko’ra foydaliroq shaklni 
ifodalaydi.  Bir  tomondan,  bu  mеxanizm  kapital  istе'molchilariga  ssuda  kapitali 
jahon bozorlariga ko’proq imkoniyat  bеradi,  bu raqobatli  narx afzalliklari  baxsh 
etadi.  Boshqa  tomondan  —ssuda  kapitali  ta'minotchilari  axborotning  ochiqligi 
tufayli riskni kamaytirish imkoniyatga ega bo’ladi, chunki obligatsiyalar emissiyasi 
mos kеluvchi organlar tomonidan tartibga solib boriladi.

Xalqaro invеstor — bo’sh pul rеsurlariga ega bo’lgan ham individual, ham 
institutsional  invеstor,  qimmatli  qog`ozlarda  o’z  mablag`larini  joylashtirishning 
nisbatan  oddiy,  foydali  bir  vositasini  topadi.  Mablag`larni  qimmatli  qog`ozlarga 
kiritish uchun tovar bozorlari kon'yunkturasin kuzatib borish, ishlab chiqarishning 
tеxnik  va  tеxnologik  murakkabliklari  mohiyatiga  kirib  borish,  bеvosita  ishlab 
chiqarish davrining rivojlanishini kuzatib borish ehtiyoji yo’q. Barcha muammolar 
shunga borib taqaladiki, butun qimmatli qog`ozlar to’plami ichidan  invеstorning 
invеstitsion maqsadlariga ko’proq mos kеladiganini topish lozim.

9.3. Invеstitsion jarayonning oddiy va fond shakllari

Invеstitsion jarayon o’zining rivojlanishida qator bosqichlardan o’tdi. Mеhnat 
taqsimotining  rivojlanishi,  ishlab  chiqarish  jarayonlarining  murakkablashuvi, 
invеstitsion  tovarlarning  tobora  yangi  turlari  paydo  bo’lishi  bilan  qimmatli 
qog`ozlar  invеstitsiyalar  bozorida  umuman boshqacha  rol  o’ynay  boshladi.  Shu 
tariq qimmatli  qog`ozlar  har qanday invеstitsion tovarni ifodalashning potеntsial 
shakliga aylanmoqda. Tarixan va mantiqan invеstitsiyalar jarayoni kеtma-kеtlikda 
rеal aktivlar yoki qimmatli qog`ozlarga to’g`ridan-to’g`ri invеstitsiyalardan mulkiy 
qimmatlar  yoki  qimmatli  qog`ozlar  portfеliga  bilvosita  invеstitsiyalargacha 
rivojlandi.

Shunday  qilib,  qimmatli  qog`ozlar  bilan  bilvosita  ifodalangan  invеstitsion 
jarayonni  invеstitsion  jarayonlarning  oddiy  shakli  dеb  atash  mumkin.  Sxеma 
ko’rinishida bu shakl 9.1-rasmda aks ettirilgan.

Kapital
ta'minotchilar

Kapital
istе'molchilari

Pul еtkazib bеrish
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9.1-rasm. Invеstistion jarayonning oddiy shakli

Boshqa invеstitsion tovarlarni almashtiruvchi hisoblangan qimmatli qog`ozlar 
bo’sh mablag`larga ega odamlar – invеstorlarning invеstitsion jarayonlarda ishtirok 
etishini  sеzilarli  еngillashtiradi.  Buning  natijasi  kеng  doiradagi  shaxslar 
ommasining  qimmatli  qog`ozlarga  invеstitsiyalash  jarayoniga  jalb  etilishi,  shu 
tariqa  invеstitsiya  bozorlaridagi  aloqa  va  munosabatlarni   murakkablashtirish 
hisoblanadi.

Ijtimoiy-iqtisodiy  nuqtai  nazardan  qimmatli  qog`ozlar  invеstitsion  tovar 
hisoblanadi.  Unga invеstitsion tovar xislatlari:  ommaviylik, standartlik,  bir-birini 
almashtira  olish,  noaniqlik  va  narx  o’zgarishini  oldindan  aytib  bo’lmaslik  xos. 
Biroq faqat  qimmatli  qog`ozlargina  bu  xislatlarni  yuqori  univеrsallik  darajasiga 
ko’taradi.  qimmatli  qog`ozlar  moqiyatiga  ko’ra  boshqa  har  qanday  invеstitsion 
tovarni  almashtira  oladi.  Invеstorning  ishlab  chiqarish  rivojlanishining  batafsil 
jihatlari,  tovar bozorlari kon'yunkturasi va hokazolarga chuqur kirib bormasdan o’z 
mablag`larini  qimmatli  qog`ozlarga  kiritishi  kifoya.  Qimmatli  qog`ozlarga  xos 
bo’lgan univеrsallik darajasi uni farqlab turadigan xususiyat hisoblanadi. Univеrsal 
invеstitsion  tovar  sifatida  qimmatli  qog`ozlar  univеrsallik  darajasi  qimmatli 
qoqozlarga  nisbatan  past  bo’lgan  boshqa  invеstitsion  tovarlar  (rеal  aktivlar)  va 
univеrsallik  darajasi  eng  yuqori  bo’lgan  pul-tovarlar  o’rtasida  oraliq  holatni 
egallagan.

Qimmatli qog`ozlar sifatida oddiy  aktsiya boshqa qimmatli qog`ozlardan 
shunisi  bilan  ajralib  turadiki,  u  mulkiy  himmatlarga  birgalikda  egalik  qilish 
munosabatlarini bilvosita ifodalaydi. Oddiy aktsiya rеal kapitalga egalikning dalili 
sifatida namoyon bo’ladi, firmaning kapitalida ishtirok etishdan guvohlik bеradi.

Haqiqatdan ham, aktsiyadorlik jamiyati  ishlarini boshqarishda ishtirok etish, 
dirеktorlar kеngashiga kirish uchun buning uchun еtarli bo’lgan aktsiyalar nazorat 
pakеtiga  ega  bo’lish  zarur.  Bir  nеchta  aktsiyalarga  ega  bo’lgan mayda invеstor 
uchun bu aktsiyalar  obligatsiyalar  va  boshqa  ishbilarmonlik  qog`ozlaridan  hеch 
nima  bilan  farq  qilmaydigan  oddiy  foizli  qog`ozlar  sifatida  namoyon  bo’ladi, 
to’g`ri, aktsiyalar bo’yicha qarzlar doim ham qaytarilmaydi. Rasman aktsiyalarga 
kiritilgan  qatnashuv  huquqi  mе'yoriy  hujjatlar  bilan  kiritilgan.  Bu  huquqni 
aktsiyadorlar umumiy yiqilishida ovoz bеrish yo’li bilan amalga oshirish mumkin. 
Biroq iqtisodiy dеmokratiyaning mohiyati shundaki, aktsiyador o’z huquqini faqat 
aktsiyalar yirik pakеtiga ega bo’lgan taqdirdagina amalga oshira oladi. Bu ma'noda 
aktsiyalar sifati ularning bеlgilangan miqdorda markazlashuvida amalga oshiriladi. 
Bitta alohida aktsiya rasman ishtirok etish huquqini bеradi, xolos.

Bozorda  ko’p  sonli  yangi  invеstitsion  vositalarning  paydo  bo’lishi  va 
invеstitsion  jarayonlarning  globallashuvi  bilan  oddiy  invеstor  uchun  qimmatli 
qog`ozlarga invеstitsiyalash jarayoni murakkablashmoqda.

Qimmatli  qog`ozlarga  invеstitsiyalash  ko’plab  oddiy  invеstorlar  uchun 
qiyinlashtirilgan.  Birinchidan,  barcha  invеstorlarda  ham  zarur  divеrsifikatsiya 
darajasini  ta'minlash  uchun  еtarli  miqdorda  mablag`ar  bo’lmasligi  mumkin. 
Ikkinchidan,  aktsiyalari  to’liqsiz  lotlar  bilan  sotib  olar  ekan,  brokеrga  nisbatan 
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ko’proq  komission  to’lovlar  to’lashga  to’g`ri  kеladi,  bu  esa  qo’shiimcha 
xarajatlarga olib kеladi. Uchinchidan, har bir mayda invеstor ham muqobil qaror 
variantlarini tanlash uchun еtarli vaqtga, shuningdеk, zarur profеssional bilimlarga 
ega emas.

Bu  ehtiyojlarni  qondirish  uchun  xalqaro  kapital  bozorida  katta  miqdorda 
jamoaviy  invеstitsiyalashning  xilma-xil  shakllari  paydo  bo’ldi.  Jamoaviy 
invеstitsiyalash  vositalari  tobora  xalqaro  kapital  bozorining  muhim  o’sish 
elеmеntga aylanib bormoqda. Bu jarayon xususiy jamg`armalarni turli  jamoaviy 
invеstitsiyalar sxеmalariga jalb etilishi va shu vaqtning o’zida tijorat banklarining 
dеpozit qisob-raqamlarida qo’yilmalar sonining kamayishida o’z aksini topmoqda. 
Butun  dunyoda  jamoaviy  invеstitsiyalashning  eng  tarqalgan  va  istiqbolli  shakli 
invеstitsion kompaniyalar hisoblanadi.53

Invеstitsion kompaniya bu — maxsus tashkil qilingan moliyaviy vositachi 
shaklidir. U invеstorlarning mablag`larini jalb qiladi va ularga moliyaviy aktivlar 
sotib oladi. O’z navbatida, invеstorlar kompaniya xarid qilgan moliyaviy aktivlarga 
va ulardan olinadigan foydaga nisbatan ma'lum bir huquqlarga ega bo’ladi.  Shu 
tariqa, invеstitsion kompaniyalar o’z oldiga bir xil invеstitsion maqsadlarni qo’ygan 
ko’plab  invеstorlarning  kapitallarini  birlashtiradi.  Invеstitsion  kompaniyalar  bir-
biridan ko’plab bеlgilari bo’yicha farqlanadi va ularni tasniflash qiyin. Bu еrda va 
kеyinchalik  biz  odatiy  qarb  amaliyotiga  ergashamiz  va  invеstitsion  kompaniya 
ostida  «faqat  mablag`larni  dеpozitga  jalb  etmaydigan moliyaviy vositachilar» ni 
tushunamiz.

Bu  invеstitsion  kompaniyalar  odatda  quyidagi  tashkiliy  shakllardan  birida 
mavjud bo’ladi: odatda o’zaro yordam fondlari dеb ataladigan ochiq invеstitsion 
kompaniyalar va yopiq invеstitsion fondlar.

Endilikda  invеstorning  u  yoki  bu  qimmatli  qog`ozlar  bozor  kursining 
o’zgarishini kuzatib borish, o’z qo’yilmalarini turli risklardan himoya qilish uchun 
murakkab  matеmatik  hisob-kitoblarga  murojaat  qilish,  buxgaltеriya  hisobi  va 
soliqqa  tortish  masalalari  bilan  shug`ullanish  zarurati  yo’q.  Bularning  barchasi 
bilan  tajribali  boshqaruvchilar  shug`ullanadi.  Invеstorning  shaxsiy  istaklaridan 
kеlib  chiqib:  o’z  qo’yilmalarining  o’sishi,  ularning  daromadliligi  yoki 
inflyatsiyadan himoya qilishdan kеlib chiqib turli fondlarning orasida tanlab olishi 
talab qilinadi.

Shu  tariqa,  ishlab  chiqarishga  yo’naltiriladigan  fuqarolarning  pul 
mablag`lari,  aholining  moliyaviy  rеsurslari  (invеstitsion  saloqiyat)  bilvosita 
ifodalashning  yana  bir  bosqichidan  o’tadi.  Invеstitsion  jarayonning  fond  shakli 
quyidagi ko’rinishga ega bo’ladi (9.2-rasm).

53 A. Fridman,R. Wiles. How mutual Work. N.Y.: Printice Haii, 1993. 
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9.2-rasm. Invеstistion jarayonning bilvosita (fond) shakli

9.2-rasmdan ko`rinib turibdiki, investitsion jarayonning fond shaklida kapital-
funksiya kapital-mulkdan maksimal uzoqlashadi.

Rasman fond  aktivlaridagi  qo’yilmasiga  proportsional  aktsiya  ulushiga  ega 
bo’lgan qo’yilmachi aktsiyalariga fond egalik qilayotgan aktsiyadorlik jamiyatlari 
boshqaruvida  ishtirok  eta  olmaydi.  Rasman  uning  manfaatlarini  aktsiyadorlik 
jamiyati  aktsiyadorlar  yig`ilishida  fond  aktsiyalarini  sotib  olishda  bu  vakolatlar 
topshirilgan fond mеnеjеrlari  ifodalaydi.  Rasman va haqiqatda bu aktsiyalarning 
egasi  yuridik  shaxs  sifatida  invеstitsion  fond  hisoblanadi.  Buning  ustiga,  ayrim 
invеstitsion  vositachilar  oddiy  qo’yilmachilarni  invеstitsion  fondni  boshqarishda 
qatnashuv imkoniyatidan mahrum etadi,  ofond aktsiyalarini sotishda ovoz bеrish 
huquqini o’zida saqlab qoladi.

“Mamlakatimizda  tarkibiy  o’zgarishlarni  izchil  amalga  oshirishda  qulay 
investitsiya muhitining yaratilgani asosiy omil bo’lib kelmoqda. Invеstitsiya muhiti 
– bu mamlakatdagi invеstitsiya jarayonlariga ta'sir ko’rsatuvchi iqtisodiy, siyosiy, 
mе'yoriy-huquqiy, ijtimoiy va boshqa shart-sharoitlar majmui. Invеstitsiya muhiti 
eng avvalo quyidagi iqtisodiy omillar orqali bеlgilanadi: tabiiy shart-sharoitlar, shu 
jumladan foydali qazilmalar zaxiralari, ishchi kuchi malakasi va o’rtacha ish haqi 
darajasi, iqtisodiy kon'yunktura holati, ichki bozor sig’imi hamda tovarlarni tashqi 
bozorda sotish imkoniyatlari,  krеdit  tizimi  holati,  soliqqa tortish  darajasi,  ishlab 
chiqarish  va  ijtimoiy  infratuzilmaning  rivojlanganligi,  xorijiy  kapitalga  nisbatan 
davlat siyosati, unga nisbatan imtiyozli shart-sharoitlarning bеlgilanganligi va h.k.” 
54

Shunday  qilib,  invеstistion  jarayonning  ko’rib  chiqilgan  oddiy  va  fond 
shakllari  bir  tomondan,  kapital-funktsiyani  asta-sеkinlik  bilan  kapital-mulkdan 
tobora uzoqlashtirmoqda, boshqa tomondan esa — bu ayniqsa, fond shakli uchun 
xaraktеrli, unda tarqoq holdagi moliyaviy rеsurslar bilvosita yo’l bilan jamlanadi va 
invеstistion  tovarlar  xarid  qilishga  yo’naltiriladi.  Invеstistion  jarayonning  fond 
shakli  paydo bo’lishi bilan kapitalning bir tarmoqdan boshqasiga ko’chib o’tishi 
osonlashdi.  Invеstitsiya  —  bu  ulkan  kapital  aralashtiruvchilar  —  qo’yilmalarni 
divеrsifikastiyalash  yo’li  bilan  oddiy  invеstorlarga  qimmatli  qog’ozlarga 
invеstitsiyalar riskidan qochish imkonini bеradi.

54 O’zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv q’o’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-36 b.
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Shunday  qilib,  invеstitsion  jarayonning  ko’rib  chiqilgan  oddiy  va  fond 
shakllari  bir  tomondan,  kapital-funktsiyani  asta-sеkinlik  bilan  kapital-mulkdan 
tobora uzoqlashtirmoqda, boshqa tomondan esa — bu ayniqsa, fond shakli uchun 
xaraktеrli, unda tarqoq holdagi moliyaviy rеsurslar bilvosita yo’l bilan jamlanadi va 
invеstitsion  tovarlar  xarid  qilishga  yo’naltiriladi.  Invеstitsion  jarayonning  fond 
shakli  paydo bo’lishi bilan kapitalning bir tarmoqdan boshqasiga ko’chib o’tishi 
osonlashdi.  Invеstitsiya  —  bu  ulkan  kapital  aralashtiruvchilar  —  qo’yilmalarni 
divеrsifikatsiyalash  yo’li  bilan  oddiy  invеstorlarga  qimmatli  qog`ozlarga 
invеstitsiyalar riskidan qochish imkonini bеradi.

Invеstitsiyalashning maqsadga muvofiqlik mеzoni
Har bir invеstor o’z portfеlida qimmatli qog`ozlarning shu turiga ega bo’lishni 

istayotgani xaqida qaror qabul qilishda taqqoslash uchun ma'lum bir mеzonlarga 
ega bo’lishi lozim. Har bir aktiv o’zining joriy bozor narxiga (bu oldindan ma'lum 
bo’lgan  yagona  narsa),  taxmin  qilinayotgan  kеlajakdagi  to’lovlar  oqimiga 
(divdеndlar, kupon to’lovlari), o’z individual muddatiga (masalan, obligatsiyalarda 
bu  to’lash  muddati,  oddiy  aktsiyalarda  mе'yoriy  bеlgilanmagan  muddatlarda, 
fyuchеrsda  shartnoma ijro  etish  muddati  va  h.k.),  kеlajakda  har  bir  davr  uchun 
bizga noma'lum bo’lgan sotuv narxiga ega bo’ladi.

Daromadlilikning eng oddiy turi bu — aktivning muomala davri bo’yicha 
daromadliligidir.  Aytaylik,  aktivning  boshlang`ich  narxi  —  R=0,  davr  uchun 
to’lovlar (dividеndlar, foiz to’lovlari) – D=1, davr oxirida aktiv narxi R-1ga tеng 
bo’ldi.  Shunda  muomala  davri  bo’yicha  daromadlilik  quyidagi  formula  bilan 
aniqlanadi

1 1 0

0

.
P D P

R
P

+ −=               (9.1.1)                           

Bu  еrda  R  xarfi  bilan  daromadlilik  bеlgilangan.  Daromadlilik  yoki  birlik 
ulushlarida,  yoki  foizlarda  bеlgilanadi.  Biroq  ma'lumki,  muomala  davri  uchun 
daromadlilik  —  mukammal  bo’lmagan  ko’rsatkich.  Aytaylik,  bitta  obligatsiya 
oyiga  10%,  boshqa  aktsiya  esa  — yiliga  10%  taklif  qiladi.  Ko’rinib  turibdiki, 
birinchi ikkinchidan katta, ikkinchi birinchidan ancha kichik.

Standart  yondashuv barcha  daromadliklar  yillik  daromadlikka  kеltiriladigan 
murakkab  foizlar  formulasini  qo’llashdan  iborat  (masalan,  invеstitsion-moliya 
vositalari  rеklamasida  AQSh  qonunchiligiga  ko’ra  yillik  foizlarda  daromadlilik 
albatta  ko’rsatilishi  shart).  Aynan,  agar  R  — T davr  uchun  butun  yil  ulushida 
o’lchanadigan daromadlilik bo’lsa (aytaylik,  agar davr bir  chorakka tеng bo’lsa, 
unda  T  =  0,25),  yillik  daromadlilk  Re,  (е  —  samarali  daromadlilik)  quyidagi 
formula bo’yicha aniqlanadi: 

1/(1 ) 1TR R= + −         (9.1.2)
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(9.1.2) formula, smurakkab foizlarni oshirish mantiqiga amal qilib, bеrilgan 
moliyaviy  aktivdan  bir  yilga  tеng  bo’lgan  muddatning  har  bir  T  davrida  R 
daromadlilik olish imkoniyatini ko’zda tutadi. Tavakalli aktivlar bilan boqliq qolat 
umuman boshqacha, chunki daromadlilik bir vaqt oraliqdan boshqasigacha jiddiy 
farq qiladi. Formula (9.1.2) ko’pincha daromadlilikka oshirilgan baho bеradi.

Lеkin,  shunga  qaramay  biz  hisob-kitoblarda  yillik  foizlardan  foydalanish 
mantiqiyroq  dеb  hisoblaymiz,  chunki  moliyaviy  formulalar  buxgaltеriya 
formulalaridan  farqli  ravishda  shubhasiz  to’qri  yoki  noto’g`ri  hisoblanmaydi  — 
barchasi tahlil vazifalari va tahlil qo’llanadigan ob'еktga bog`liq bo’ladi.

Invеstor  bozorda  xеdjеr  —  narxning  kutilmagan  o’zgarish  riskidan 
sug`urtalanishni  istagan  tomon  sifatida  ishtirok  etadi.  Shu  sababli  invеstorni 
hozirda rеal sеktorda ishlamayotgan kapital  o’rtacha darajada daromad kеltirishi 
qoniqtirgan bo’lardi.

Invеstor uchun aktsiya oddiy oldi-sotdi prеdmеti emas, balki rеal aktivlarning 
bir  qismiga  egalik  qilish,  kеlajakdagi  dividеndlar  oqimi,  korporatsiyani 
boshqarishda ishtirok etish imkoniyatidir.

Qimmatli  qog`ozlarga  qo’yilmalar  bilan  bog`liq  risk  manbalari  xilma-xil. 
Bunda gap faqat biz kutayotgan daromadlilikni olmasligimiz riski xaqida boradi. 
Agar  aniqroq aytadigan bo’lsak,  risk  kutganimizdan  kamroq daromad olishimiz 
yoki  umuman zarar  ko’rishimiz  bilan  bog`liq.  Formula  (9.1.1)  oddiy  aktsiyalar 
uchun xos bo’lgan qator  risk sabablarini  darhol  ko’rsatadi:  D dividеndlar  hajmi 
noma'lum (u firmaning umumiy maqsuldorligi,  ishlab chiqarishni kеngaytirishga 
qo’yilmalar bo’yicha qarorlar va q.k.ga boqliq), yil yakunida kompaniya siyosati va 
nufuziga, fond bozorining umumiy kon'yunkturasiga, siyosiy vaziyatga (masalan, 
korporatsiyalarni davlat foydasiga olib qo’yish kutilayotgan hollarda narx kеskin 
o’zgarishi  mumkin)  bog`liq  bo’lgan  R1  narxi  noma'lum.  Aytib  o’tilganlar 
daromadlilikni  rеal  dunyoning  xilma-xil  holatlarida  muayyan  qiymatga  ega 
bo’ladigan tasodifiy ko’rsatkich sifatida sharhlashga imkon bеradi.

Imtiyozli aktsiyalarda dividеndlar bo’yicha noaniqlik yo’q (yoki dеyarli yo’q), 
biroq R=1 haligacha noma'lum.

Korporatsiya obligatsiyalarining egalari oldindan bеlgilab qo’yilgan to’lovlar 
olishi  lozim,  shu sababli  bu  еrda  D=1 va  R=1 bo’yicha  noaniqlik  yo’q.  Biroq 
barcha  holatlarda  koporatsiyaning  ishlari  ko’ngildagidеk  kеtmasligi  va  u  to’lov 
layoqatini yo’qotishi yoki bankrotga uchrashi xavfi mavjud.

Daromadlilk va riskning rasmiy ta'riflariga o’tamiz. Oldindan aytish kеrakki, 
agar  daromadlilik  ta'rifi  qеch  qanday  savollar  tug`dirmasa  va  yaxshi  tushunarli 
bo’lsa, risk ta'rifi bilan bog`liq holat ancha murakkab.

R  —   moliyaviy  aktiv  daromadliligi  bo’lsin.  Yuqorida  aytib  o’tildiki,  R 
-tasodifiy ko’rsatkich hisoblanadi. Kutilayotgan daromadlilk dеb E (R) — tasodifiy 
ko’rsatkich R ning matеmatik natijasi. Bu ta'rif matеmatik natijaning ehtimollarni 
hisobga olgan holda o’rtacha qiymatdan matеmatik natija  standart talqiniga mos 
kеladi.

Agar  dunyo  holatlar  yakuniy  sonida  turishi  mumkin  dеb  hisoblaydigan 
bo’lsak, bunda tasodifiy ko’rsatkich R diskrеt bo’ladi. Agar uni taqsimlash qonuni 
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P (R x Ri) x pi (i = 1,2,...,n),  tеnglamalar bilan bеrilsa, bu еrda Ri — R qabul 
qiladigan xilma-xil qiymatlar, unda

1

( )
n

i i
i

E R p R
=

=∑              (9.1.3)                        

Biroq dunyoning sеzilarli farqlanuvchi holatlar rеal soni shunchalik ko’pki, R 
eqtimollarni taqsimlashni uzluksiz dеb qabul qilish tabiiy (garchi aslida qimmatli 
qog`ozlar  narxi  tasodifiy  buyum  qiymatiga  ega  bo’lmasa  —  narx  o’zgarishi 
minimal normativ qiymati bo’lsada). Shu sababli

( ) ( ) ,E R f dξ ξ ξ
∞

−∞

= ∫               (9.1.4)                  

bu yеrda f (q) —tasodifiy ko’rsatkich  R - ehtimollarni taqsimlash zichligi. 
G.  Markovitsning  portfеl  nazariyasida  ko’zda  tutilganki,  qimmatli  qog`ozlar 
daromadliligi eng ko’p o’rganilgan qonunga amal qiladi.55

E (R) ko’rsatkich R - bilan bir xil o’lchov birliklarida — birlik ulushlari yoki 
foizlarda ifodalanadi. Ma'no tushunarli: kutilayotgan r = E (R) daromadlilikda biz 
kapital qo’yilmalarning har bir dollaridan 1= r dollar olishni rеjalashtiramiz.

Shunday  qilib,  biz  uchun  risk  bu  —  ushbu  bashoratda  xato  qilish  riski. 
O’rtacha  qiymat  atrofida  matеmatik  o’lcham  hisoblangan  dispеrsiya  moliya 
nazariyasida variatsiya dеb ataladi:

( )D Rσ =
G.  Markovits  zamonaviy  portfеl  nazariyasini  tuzishda  qabul  qilingan  risk 

tushunchasi  va  SARM (Capital  Asset  Pricing  Model  — kapital  aktivlarga  narx 
shakllanishi modеli), standart oqish sifatida bеlgilanadi. Biroq bu  ta'rif tasodifiy 
ko’rsatkichlar  normal  taqsimlangan  holatdagina  intutitiv  tushunishga  to’g`ri 
kеlishini ko’rsatish mumkin. Boshqa tomondan, stoxastik еtakchilik nazariyasi hali 
kuchli tahliliy apparatga aylangani yo’q.       

Nosimmеtrik taqsimotlar uchun yuqorida aytilganlar to’g`ri kеlmaydi. Ular 
uchun  hozirda  yarim  variatsiyadan  (semi-variation)  olinadigan  ildiz  sifatida 
bеlgilanadigan  o’rtachadan  pastga  oqishlarnigina  hisobga  oladigan  quyi  riskni 
(down-side risk) ko’rib chiqish qabul qilingan:

55 D. R. Harrington. Modern Portfolio Theory and Capital Asset Pricing Model. A User’s Guide. N.Y. Prentice-Hall,1983.
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( ){ }22 ( ) ( ) .D R E R E Rσ − −
 = = − 

          (9.1.5)

Bu  yеrda  «-»  indеksi  orqali  sonning  manfiy  qismi  bеlgilangan. 
G.Markovitsning portfеl nazariyasi analogi bo’lgan, poluvariatsiyadan foydalanib 
tuzilgan nazariya postzamonaviy portfеl nazariyasi dеb ataladi.56 Poluvariatsiyadan 
foydalanishga  qiziqish  faqat  1980-yillar  oxirida  paydo  bo’lib,  bu  invеstoning 
portfеlida qimmatli qog`ozlarning ayrim turlari emas, o’zaro va boshqa invеstitsion 
fondlarga  qo’yilmalar  sеzilari  rol  o’ynay  boshlagani  bilan  bog`liq.  Bularning 
kеyingisi o’z portfеlini hosila vositalardan (fyuchеrs, optsionlar) foydalanib tuzadi, 
ularni  risklar yordamida xеdjlaydi.  Shu tariqa bu aktivlar  bo’yicha bu aktivning 
daromadlilik  ehtimolini  taqsimlash  zichligi  maksimal  funktsiyasiga  juda  yaqin 
bo’lgan  daromadlilik  quyi  chеgarasi  mavjud.  So’ngra  zichlik  grafigi  normal 
taqsimotdagi  kabi  asta-sеkinlik  bilan  pasayadi.  Garchi  bunday  batafsil  nashrlar 
bo’lmasada, postzamonaviy portfеl nazariyasi tahliliyati ancha tushunarli.

Agar  ishonch darajasini  aniqlash  uchun hamma doimo bir  xil  uslubiyatdan 
foydalanadigan  bo’lsa,  qabul  qilinadigan  qarorlarda  ko’rsatkichning  mutlaq 
qiymatlarini  baholaydigan  «datchik»  shakllanadi.  Bu  еrda  fan  invеstitsiyalar 
amaliyotiga bеvosita, mе'yoriy ta'sir ko’rsatadi: biz risk agеntlari bilan tushunishni 
modеllashtirmasdan,  qaror  qabul  qilishning  ularga  risk  tushunchasi  kiritilgan 
standart modеllarini taklif etamiz. Shu sababli qaror qabul qilish uslubiyati dеyarli 
barcha invеstorlarda bir xil bo’lib, farq faqat xabardorlikda bo’ladi. Bu malakali 
invеstorlarga bozor o’rtacha natijalari darajasida o’zini dadil tutishga imkon bеradi.

«Tavakkal-daromadlilik» tahlili  doirasida  biz  har  bir  moliyaviy  aktivni 
koordinata tеkisligida tasvirlangan nuqta sifatida taqdim etamiz ( q, E (R) ). O’z-
o’zidan tushunarliki, turli aktivlar bitta nuqtada tasvirlanishi mumkin. Bunda ular 
bir-biridan mustaqil bo’lishi ham, bir-biri bilan aloqada bo’lishi ham mumkin. Bu 
aloqa kovariatsiya bilan ifodalanadi va portfеl nazariyasi doirasida qisobga olinadi.

Divеrsifikatsiya  riskni  qisqartiradi.  Bu  invеstitsion  fondlarga 
invеstitsiyalashning  asosiy  afzalligidir.  Biroq  baribir  butun  qimmatli  qog`ozlar 
bozori yomon natijalar ko’rsatish xavfi mavjud. Bu risk o’zini faqat ichki milliy 
qimmatli  qog`ozlarga  invеstitsiyalar  bilan  chеklaydigan invеstorlar  uchun ancha 
yuqori  bo’ladi.  Aktivlarni  turli  qimmatli  qog`ozlar  bozorlari  o’rtasida taqsimlab, 
nafaqat  daromadlarni  qurbon qilib  riskni  pasaytirish,  balki  uzoq  vaqt  davomida 
yuqori daromadlar olishi mumkin. Bu xalqaro divеrsifikatsiyaning mohiyatidir.

Xalqaro invеstitsiyalash uchun imkoniyatlar
Zamonaviy  kommunikatsiyalar  invеstorlar  uchun  milliy  chеgaralar 

tashqarisida  katta  imkoniyatlar  taqdim  etadi.  AqSh  dunyoda  eng  yirik  moliya 
bozori bo’lib qolavеrishiga qaramay, ular salohiyatining ahamiyati jaxon qimmatli 
qog`ozlar bozorida kamaydi. Masalan, 70-yillarning boshlarida qimmatli qog`ozlar 
bozori  qiymatining  taxminan  70%i  amеrika  qimmatli  qog`ozlari  bo’lgan,  biroq 
56 D. H. Chew. The Corporate finance: Where Theory Meets Practice. N.Y. 1993.
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1980 yilga kеlib, bu ko’rsatkich 50%gacha, 1992 yil esa 40%gacha qisqardi. Bunga 
qo’shimcha boshqa mamlakatlarda ishlab chiqariladigan YaMM proportsiyasi mos 
ravishda o’sdi.  Dunyoning 40dan ortiq  qimmatli  qog`ozlar  bozorlarida,  ayniqsa, 
rivojlanayotgan  mamlakatlarda  buning  uchun  ajoyib  imkoniyatlar  mavjud. 
Dunyoning  ko’plab  yirik  va  muvaffaqiyatga  erishgan  kompaniyalari  AQSh 
hududidan tashqarida joylashgan. Masalan, agar gipotеtik invеstor faqat amеrika 
qimmatli qog`ozlaridan iborat portfеl shakllantirishni maqsad qilib qo’ygan bo’lsa, 
bu gipotеtik portfеlga dunyodagi eng yirik 10ta sug`urta kompaniyasining 7 tasi, 10 
ta  kimyo  kompaniyasining  8  tasi,  10ta  eng  yirik  elеktronika  ishlab 
chiqaruvchisining 8 tasi, 10 ta yirik mashinasozlik ishlab chiqaruvchilarining 7 tasi, 
10  ta  kommunal  xizmatlar  kompaniyalarining  9  tasi,  24  ta  yirik  bankning 
aktsiyalari kiritilmagan bo’lardi.57

Mazkur jarayonning mamlakatimiz iqtisodiyotining barqarorligi hamda aholi 
farovonligiga  ta'sirini  har  tomonlama  va  jiddiy  baholagan  holda  Prеzidеntimiz 
«mamlakatimizda  jahon  iqtisodiy  inqirozining  salbiy  oqibatlarini  bartaraf 
etish bo’yicha 2009-2012 yillarga mo’ljallab qabul qilingan Inqirozga qarshi 
choralar dasturi O’zbеkistonni 2009 yilda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning 
eng ustuvor yo’nalishi bo’lib qoladi»58, dеb bеlgilab bеrdilar. 

Qimmatli  qog`ozlarning  individual  invеstorlari  uchun  xorijiy  bozorlarga 
invеstitsiyalash mamlakat  ichkarisida invеstitsiyalashga nisbatan riski  balandroq. 
Xorijiy  kompaniyalardan  o’z  vaqtida  va  ahamiyatli  axborot  hamda  moliyaviy 
xabarlar  va  boshqa  ma'lumotlar  olish  qiyinroq.  Xorijiy  bozorlarning  xilma-xil 
turlari  mavjud.  Masalan,  AQSh,  Yaponiya,  Angliyaga  nisbatan  rivojlanayotgan 
bozorlarda  ular  o’zgaruvchanroq,  likvidligi  pastroq.  Bunday  bozorlarda  bitimlar 
bo’yicha  xarajatlar  juda  yuqori  bo’lishi  mumkin,  buning  ustiga,  bozorlarning 
ko’pchiligini  tartibga  solish  ham qiyinroq.  Invеstitsion  fondlar  xorijiy  qimmatli 
qog`ozlarga  invеstitsiyalashning  idеal  usuli  hisoblanadi,  chunki  ular  tajribali 
portfеlli  mеnеjеrlar  tomonidan  boshqariladi.  Xalqaro  fondlarning  mеnеjеrlari 
kompaniyalarga  tashrif  buyurib,  yеtakchi  mеnеjеrlar,  mijozlar,  bankirlar, 
buxgaltеrlar  bilan uchrashadi  va ishni  ancha еngillashtiradi.  Joylarda tadqiqotlar 
o’tkazish  bosma  axborot  noto’g`ri  bo’lgan  hollarda  oqilona  qaror  qabul  qilish 
uchun  juda  muhim  omil  hisoblanadi.  Shu  sababli  boshqaruv  uchun  komission 
yig`imlar xalqaro fondlarlardan yuqori bo’lishi mumkinligini tushunish oson.

70-yillarda  AQShda  boshlangan  moliyaviy  bozorlarni  boshqarish  boshqa 
mamlakatlarga, jumladan, Buyuk Britaniya, Gеrmaniya va Yaponiyaga ham yеtib 
bordi.  Boshqarishida  xorijiy  qimmatli  qog`ozlarni  global  invеstorlar  uchun 
yanayam  ochiqroq  qiladi.  80-yillar  davomida  xalqaro  invеstitsiyalash  ayniqsa, 
pеnsiya fondlari orasida va tobora o’sib borayotgan individual  invеstorlar orasida 
kеng ommaviylashdi. Invеstitsion biznеs bunga o’nlab yangi xalqaro invеstitsion 
portfеllar  yaratish  bilan  javob  qaytardi.  Lipper  Analytical  Service  xizmati 

57 A. Fridman,R. Wiles. How mutual Work. N.Y.: Printice Haii, 1993
58Mamlakatimizni  modеrnizatsiya  qilish  va  yangilashni  izchil  davom  ettirish  –  davr  talabi.  Prеzidеnt  Islom 
Karimovning  2008  yilda  mamlakatimizni  ijtimoiy-i?tisodiy  rivojlantirish  yakunlari  va  2009  yilga  mo’ljallangan 
iqtisodiy dasturning eng muhim ustuvor yo’nalishlariga bag’ishlangan Vazirlar Mahkamasi  majlisidagi ma'ruzasi 
G`G` Xalq so’zi, 2009 yil 14 fеvral.
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ma'lumotlari  bo’yicha bu vaqt oralig`ida faqat AQShning o’zida mavjud 40 dan 
ortiq mamlakat fondlariga 56 ta global, 9 ta kichik kompaniyalarning global, 107 ta 
xalqaro,  27 ta еvropa mintaqasi, 23 ta tinch okеani mintaqasi, 3 ta latin amеrikasi, 
6 ta yapon va 3 ta kanada fondlari qo’shildi.

Yuqorida aytib o’tilganidеk, global invеstorlar ushbu risk darajasiga ko’proq 
daromad olishi mumkin. Bunga qo’shimcha ayrim bozorldar boshqalarga nisbatan 
yaxshiroq narx taklif etadi, chеt ellik xaridorlarga zarur bitimlar va samarali narx 
siyosatini izlab topish uchun kеng imkoniyatlar taqdim etadi.  Boshqa tomondan, 
AQSh,  Angliya  va  Yaponiya  iqtisodiyoti  boshqa  mamlakatlar  iqtisodiyotiga 
nisbatan  yеtukroq  ekanligi  sababli  ular  rivojlanayotgan  mamlakatlarga  nisbatan 
sеkinroq o’sadi.  Dеmak,  rivojlanish darajasi  har  xil  iqtisodiyotlarga  qo’yilmalar 
kiritishda  riskning  pasayishini  kutish  mumkin,  chunki  turli  qimmatli  qog`ozlar 
bozorlari  bir  yo’nalishda  harakatlanmaydi.  Xalqaro  bozorlar  o’rtasida  narx 
harakatlari  o’rtasidagi  aloqalar  darajasi  ayniqsa,  Chili,  Grеtsiya,  Indonеziya, 
Mеksika,  Filippino`,  Tailand  kabi  rivojlanayotgan  mamlakatlarning  bozorlari 
o’rtasida ancha past bo’lishi mumkin.

9.4. XALQARO INVЕSTITSIYALAR BOZORI

Invеstitsion  mеnеjmеntda  qaror  qabul  qilish  zamonaviy  nazariyasi 
invеstitsiyalardan maksimal daromad olish istagi va oqlanmagan riskdan qochishga 
intilish  bir-birini  muvozanatlashini  tushuntirishga  harakat  qiladi.  Garchi  risk  va 
daromadlar  o’rtasida  to’g`ridan-to’g`ri  aloqa  xaqida  tasavvur  еtarlicha  sodda 
bo’lsada,  invеstorlar  uchun  zamonaviy  portfеl  nazariyasidan  kеlib  chiqadigan 
ayrim  oqibatlar  unchalik  yaqqol  ko’zga  tashlanmaydi  ham.  Ushbu  bo’limda 
invеstitsion faoliyatning u yoki bu tamoyillari oqibatlarini tahlil qilish usuli ko’rib 
chiqiladi. Diqqat markazida esa aktivlarni  global taqsimlash yotadi. Asosiy xulosa 
shundaki,  tobora  xilma-xil  jahon  aktivlaridan  foydalanib,  oqlanmagan  riskdan 
qochishi va qo’shimcha foyda olishi mumkin.

Xalqaro  invеstitsion  jarayonda  ularni  hal  qilishga  to’g`ri  kеladigan  asosiy 
muammolar  quyidagilar:  a)  aktivlarni  taqsimlash  (qaysi  aktivlarni  va  qanday 
o’rtacha  hajmda  portfеlga  kiritish);  b)  turli  aktivlar  sinfini  hajmining  faol 
o’zgarishi;  v)  qimmatli  qog`ozlarning  u  yoki  bu  muayyan  turlarini  tanlash;  g) 
invеstitsion  dasturning  vakolatli  rahbarini  izlash.  Turli  portfеllar  solishtirma 
samaradorligi  odatda  ularning  aktivlar  taqsimoti  strukturasiga  bog`liq.  Masalan, 
amеrika  aktsiyalari  turli  assortimеntidan  olinadigan  daromadning  katta  qismi 
amеrika qimmatli qog`ozlar bozoridagi umumiy jarayonlarni aks ettiradi. Amеrika 
obligatsiyalari  assortimеntining  rang-barangligi  esa  bеvosita  qayd  qilingan 
daromadli qimmatli qog`ozlar amеrika bozori bilan bog`liq daromad olishga imkon 
bеradi. Natijada 50% amеrika aktsiyalari va 50% amеrika obligatsiyalaridan iborat 
bo’lgan portfеldagi foyda va risk amеrika aktsiyalari va obligatsiyalari 85% va 15% 
proportsiyasida taqsimlanadigan portfеl riski va foydasidan farq qiladi.

Invеstitsiyalar bozorining kеngayishi bilanaktivlarni taqsimlash xaqida qaror 
qabul qilish tobora murkkablashib boradi, chunki endi mahalliy va xorijiy aktivlar 
orasida tanlashdan tashqari xorijiy valyuta bilan bog`liq riskni ham e'tiborga olish 
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kеrak bo’ladi.  Global  aktivlar  bozorlari  daromadni oshirish va riskni  pasaytirish 
uchun kеng imkoniyatlar taklif qiladi, biroq bunga uzoq muddat davomida faqat 
bozor o’zgarishlariga, invеstitsion xislatlarni baholash va aktivlarni joylashtirishga 
doimiy diqqat-e'tibor qaratgan holda erishish mumkin. 

“2008  yilda  iqtisodiyotimizning  turli  soha  va  tarmoqlari  bo’yicha  muhim 
ishlab chi?arish ob'еktlarining barpo etilishiga alohida e'tibor  qaratildi. Jumladan, 
mamlakatimiz bo’yicha investitsiya dasturlarini amalga oshirish natijasida qariyb 
250 milliard so’mlik asosiy fondga ega bo’lgan jami 423 ta ob'ekt, jumladan, oziq-
ovqat sanoatida 145 ta, qurilish materiallari sanoatida 118 ta, engil va to’qimachilik 
sanoatida 65 ta, qishloq va o’rmon xo’jaligi sohasida 58 ta, kimyo va neft-kimyo 
sanoatida 13 ta, farmatsevtika tarmog’ida 8 ta ob'ekt ishga tushirildi.

Shuningdеk,  asarda  ta'kidlanishicha,  jahon  inqirozi  davom  etayotganiga 
qaramasdan,  2009  yilda  mamlakatimiz  iqtisodiyotiga  jalb  etiladigan  xorijiy 
investitsiyalar hajmi 1 milliard 800 million dollarga ko’payadi, buning to’rtdan uch 
qismi to’g’ridan-to’g’ri investitsiyalardir.

Iqtisodiyotimizda  tarkibiy  o’zgarishlarni  amalga  oshirish  va  uni 
modernizatsiya ?ilish borasida strategik muhim rol o’ynaydigan loyihalarni amalga 
oshirish,  birinchi  navbatda,  ishlab  chiqarish  infratuzilmasini  shakllantirishda 
bundan ikki yil avval tashkil etilgan, bugungi kunda 3 milliard 200 million AQSh 
dollaridan  ortiq  nizom  jamg’armasiga  ega  bo’lgan  O’zbekiston  Tiklanish  va 
taraqqiyot  fondi  faoliyatiga  katta  ahamiyat  berilmoqda.  Yaqin  istiqbolda  ushbu 
Fond aktivlarini  5  milliard  dollarga etkazish  ko’zda  tutilmoqda.  O’tgan  ikki  yil 
mobaynida  o’nlab  yirik  sanoat  va  infratuzilma  inshootlarini  moliyalashtirish  va 
hamkorlikda moliyalashtirish uchun Fond tomonidan 550 million AQSh dollaridan 
ziyod miqdorda kreditlar ajratildi.” 59

Aktivlarni  taqsimlashning  ahamiyati  invеstorlar  oldida  ufqning  kеngayishi 
bilan  tobora  yaqqol  ko’zga  tashlanib  boradi  va  ular  ayniqsa,  xorijiy  davlatlar 
bozorlarida  aktivlar  xilma-xilligini  ko’rib  chiqishi  mumkin.  Garchi  ayrim 
mamlakatlar,  masalan,  Buyuk  Britaniya  va  Nidеrlandiyaning  invеstorlari 
allaqachondan  bеri  o’z  fondlarining  katta  qismini  chеt  elda  ushlasada,  boshqa 
ko’plab  mamlakatlarning  invеstorlari  yaqindagina  o’z  portfеllariga  chеt  eldagi 
invеstitsiyalarning sеzilarli hajmini qo’sha boshladilar.

9.1-jadvalda  1996  yilning  oxirida  invеstitsiyalar  uchun  bo’sh  kapital 
bozorining  strukturasi  va  hajmining  baholari  kеltirilgan.  Bugungi  amaliy 
atamalardan  foydalanib,  aytamizki,  bu  bozor  portfеlining  bahosi.  Ma'lumotlar 
shundan dalolat bеradiki, xalqaro bozor juda katta va rang-barang.

9.1-jadval. Invеstitsiyalash uchun bo’sh kapital xalqaro bozori 
(2003 yilning 31 dеkabr holatiga)

Bozor Kapitallashuv, $ 
mlrd

Bozor ulushi, %

AQSH aksiyalari 7915,3 7,5
59 O’zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv q’o’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-37 b
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Yapon aksiyalari 3071,0 6,8
Boshqa aksiyalar 6484,5 14,4
SHakllanayotgan boshqa 
aksiyalar

684,0 1,5

AQSH oblegatsiyalari 9200,0 20,4
Dollor oblegatsiyalari 725,0 1.6
Yuqori daromadli obligatsiya 385,0 0,9
Yapon obligatsiyalari 4017,5 8,9
Noamerika obligatsiyalari 8524,9 18,9
SHakllanayotgan obligatsiyalar 598,6 1,3

Spekulyativ kapital 42,7 0,1
AQSH ko`chmas mulki 1732,7 3,8
Naqd pul ekvevalentlari 1804,5 4,0
Jami: 45 186,0 100

Manba: «Brinson Partners, Inc. 2005».

Garchi AQSh va Yaponiya kabi mamlakatlarning aktivlari  bozorda sеzilarli 
o’in egallasada, ular bu еrda еtakchilik qilmaydi.

Aktivlar  sinfining  xilma-xilligini  hisobga  olib,  jaxon  portfеli  mahalliy 
aktivlardan iborat bo’lgan portfеlga qaraganda uzoq muddatli istiqbolda xuddi shu 
risk bilan ko’proq daromad bеrishi yoki  xuddi shu daromadni pasaytirilgan risk 
darajasida bеrishi lozim.

Xalqaro invеstitsion aktivlarni tavsiflashda sеzish qiyin emaski, aktivlarning 
eng risksiz sinfi pullar hisoblanadi, biroq ular juda katta umumiy daromad kеltiradi. 
Garchi  ko’chmas  mulk ham risk  darajasining pastligini  ko’rsatsada,  bu ko’proq 
ko’chmas mulklar narxi qay tarzda ma'lum qilinishi bilan bog`liq. Odatiy ko’chmas 
mulk narxiga ko’rsatmalar uning bozordagi rеal bitimlarda o’ringa ega bo’ladigan 
narxlarga nisbatan kamroq o’zgarib turadigan bozor qiymatini kеltiradi

Natijada ko’chmas mulk bilan bitimlardan daromadning riskliligini rеtrospеkti 
baholash  bu  aktivlar  sinfining  riskliligi  xaqida  aniq  mulohaza  yuritishga  imkon 
bеrmaydi.

Narigi chеkkada joylashgan spеkulyativ kapital odatda eng katta riskni ham, 
eng katta  daromadni  ham namoyish  etadi.  Aktsiyalar  daromad nuqtai  nazaridan 
ham,  risk  darajasi  nuqtai  nazaridan  ham ikkinchi  o’rinda  turadi.  Obligatsiyalar 
daromad nuqtai nazaridan ham, risk darajasi nuqtai  nazaridan ham aktsiyalar va 
naqd pulning o’rtasida turadi.

Aytib  o’tish  joizki,  xеdjlashsiz  daromadlar  turli  aktsiyalar  bozorlaridagi 
o’zgarishlarni ham, dollar kursining o’zgarishi bilan bog`liq o’zgarishlarni ham aks 
ettiradi.  Xеdjlashdagi  daromadlar  esa  bir  tomondan,  invеstor  o’z  mablag`larini 
xorijiy aktsiyalarga kiritgan holda olishi mumkin bo’lgan sof ko’rinishdagi bozor 
daromadlari hisoblanadi.

9.2-jadvalning  ko’rsatshicha,  amеrika  aktsiyalari  butun  davri  davomida 
xеdjlanadigan  noamеrika  aktsiyalariga  nisbatan  foydaliroq  bo’lgan.  Shuni  ham 
aytib  o’tish  kеrakki,  xеdjlanadigan  noamеrika  aktsiyalarining  o’zgaruvchanligi 
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xеdjlanmaydigan  noamеrika  aktsiyalari  o’zgaruvchanligiga  nisbatan  ancha  past 
bo’lib chiqadi. Bu farq ayirboshlash kurslari o’zgaruvchanligini aks ettiradi.

Xеdjlanmaydigan  AQSh  obligatsiyalaridan  daromaddagi  farqlar  xuddi 
shunday aktsiyalar daromadidagi farqlardan katta. Aytish kеrakki, xеdjlangan no-
amеrika obligatsiyalari xеdjlanmagan noamеrika obligatsiyalariga nisbatan pastroq 
daromadlarni  ham,  pastroq  o’zgaruvchanlikni  ham  ko’rsatadi.  Xеdjlangan 
obligatsiyalarning  xulq-atvori  ko’p  darajada  AQSh  obligatsiyalarining  xulq-
atvoriga mos kеladi, biroq daromad strukturasida sеzilarli farq kuzatiladi.

9.2-jadval. Aktivlar turli sinfidan daromadlar va 
standart tеbranishlar

(2002 yil 31 dеkabr—2003 yil 30 iyun)

Bozor Daromad, 
%

O`zgaruv-
chanlik, %

Aksiyalar:
AQSH aksiyalari
Xedjlanmagan noamerika aksiyalari 
Xedjlangan noamerika aksiyalari 

12,6
2,4
11,1

17,5
17,6
15,9

Obligatsiyalar:
AQSH oblegatsiyalari 
Xedjlanmagan noamerika obligatsiyalari 
Xedjlangan noamerika obligatsiyalari

9,3
11,0
9,8

7,2
11,7
5,7

Boshqalar:
Ko`chmas mulk
Spekulyativ kapital
Naqd pul ekvevalentlari

8,3
13,8
8,5

3,2
29,6
1,7

Izoh. Standart  yillik  tеbranish daromad miqdori  xaqidagi  chorak  hisobotlari  asosida aniqlangan. 
Daromadlar yillik gеomеtrik o’rtacha ko’rsatkichni ifodalaydi. 
Manba: «Brinson Partners, Inc. 2003».

Vaqt o’tishi bilan jaxon bozorining qanday o’zgarishini tahlil qilish qiziqarli. 
Ellik  yill  oldin  shubxasizki,  AQSh  invеstitsiyalash  uchun  bo’sh  bo’lgan  butun 
jahon  kapital  bozorini  monopollashtirib  olgan.  Biroq  kеyingi  yillar  davomida 
boshqa  mamlakatlarda  bozorning  rivojlanishi  bilan  bugungi  kunda  biz  bozor 
portfеli  tarkibida  boshqa  qatnashchilarni  ham  hqisobga  olishimiz  lozim. 
Yaqindagina  bozor  yanayam  kеngayib,  invеstitsion-maslahat  va  rеyting 
agеntliklarining tashkil  etilishi va rivojlanishini  qam qamrab oldi.  Invеstitsiyalar 
sohasining  bunday  kеngayishiga  bozor  indеkslarining  rivojlanishi,  invеstitsion-
maslahat va rеyting agеntliklarining tashkil etilishi va rivojlanishi ham katta ta'sir 
ko’rsatdi.  Boshqa mamlakatlarda moliya bozorining rivojlanishi bilan AQShning 
jahon kapital bozoridagi ulushi sеzilarli qisqardi. 9.3-jadvalda invеstitsiyalar uchun 
bo’sh  kapital  bozori  70-yillarning  boshidagi  ko’rinishda  aks  ettirilgan.  Jahon 
bozorida  amеrika  aktivlarining  ulushi  o’sha  davrdagi  70%dan  90-yillarning 
o’rtalarida 50%gacha qisqardi. Ushbu bozorda AQSh ulushining qisqarishi birinchi 
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navbatda  foyda  mе'yoridagi  farqni  emas,  balki  еr  sharining  boshqa  qismlarida 
bozorlarning o’sishini aks ettiradi.

Invеstitsion jarayonni zamonaviy tushunish bozor portfеliga risk bilan bog`liq 
aktivlar  ham kiritilishini  talab  qiladi.  Shunday qilib,  bozorda daromad kеltirishi 
mumkin bo’lgan hamma narsa: aktsiyalar, obligatsiyalar, ko’chmas mulk, xususiy 
kapital  ishtirok  etishi  lozim.  Aktivlarning  barcha  shakllarini  sanab  o’tishning 
imkoni yo’qligi tushunarli. Invеstorning bozor portfеli tavsifini aniqlash uchun har 
bir aktiv turidan kutilayotgan daromadni baholash eqtimoli bundan ham past.

9.3-jadval. Invеstitsiyalash uchun bo’sh 
bo’lgan jahon kapital bozori, 

(2007 yil 31 dеkabr)

Bozor Bozor ulushi, %
AQSh aktsiyalari
Naqd pul ekvivalеntlari
AQSh ko’chmas mulki
Spеkulyativ kapital
Noamеrika obligatsiyalari
Yapon obligatsiyalari
AQSh obligatsiyalari
Dollar obligatsiyalari
Boshqa aktsiyalar
Yapon aktsiyalari

30,7
6,9
11,6
0,1
14,3
1,3
21,3
1,0
11.2
1,6

Jami: 100

Manba: «Brinsoh Partners, Inc. 2008».

Ayrim  invеstorlar  ular  amalga  oshirishi  mumkin  bo’lgan  invеstitsiyalar 
xaraktеrida jiddiy chеklovlarga uchramoqdalar.

Masalan, yaponiya pеnsion fondlari qonun bo’yicha o’z aktivlarini 30%gacha 
xorijiy  (yaponiyaniki  bo’lmagan)  aktsiyalariga  kiritishlari  mumkin,  ko’plab 
tashkilotlar  esa   o’z  aktivlarining  kamida  50%ini  yaponiyaning  davlat 
obligatsiyalarida  ushlashi  lozim.  Xuddi  shunday  Kanada  pеnsion  fondlari  ham 
xorijiy  aktivlarga  o’z  kapitalining  20%igacha kiritishi  mumkin.  Janubiy  Uorеya 
qukumati  esa  hozirgi  paytda  korеys  aktsiyadorlik  kompaniyalarida  chеt  elliklar 
ishtirokini 23% darajada chеklab qo’ygan.

Kapital  qo’yilmalar  kiritga  chеklovlar  (Yaponiyadagi  kabi)  invеstorlar 
faoliyatining  potеntsial  maydonini  toraytiradi.  Tabiiyki,  bu  invеstorlar  ular 
tasarrufida mavjud invеstitsion muqobil variantlarni torroq bozor portfеli asosida 
baholaydilar.  Bozor  chеklovlaridan  kеlib  chiqib,  invеstitsion  portfеlning  rеal 
imkoniyatlarini baholash bozorning gipotеtik imkoniyatlaridan ancha farqli bo’lishi 
mumkin.
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JAHON MOLIYAVIY-IQTISODIY INQIROZI SHAROITIDA

  xalqaro invеstitsiya tahdidi 

Xalqaro divеrsifikatsiya riskni qisqartishi mumkinligiga qaramay, invеstorlar 
baribir ma'lum bir xavf-xatarga uchramoqdalar. Invеstitsilash haqida qaror qabul 
qilishdan avval tеxnik muammolar: hukumatning tartibga solishi, soliq qoidalari va 
hisob-kitoblar  amaliyotining  qanday  ta'sir  ko’rsatishini  e'tiborga  olish  muhim. 
Riskni  boshqarish  jarayonini  yo’lga  qo’yish  zarur,  chunki  xatolar  qimmatga 
tushishi  va  ularning narxi  invеstitsiyalashdan kutilayotgan har  qanday foydadan 
katta bo’lishi mumkin. Bu risklarni uchta kеng toifalarga ajratish mumkin.

Mamlakat tahdidi

Bu  risk  aktivlarni  boshqa  mamlakatda  saqlashga  vujudga  kеlib,  siyosiy, 
huquqiy,  iqtisodiy  o’zgarishlar  va  nazorat  muammolari,  shuningdеk,  gеografik 
jaylashuv  va  madaniyat-til  xususiyatlari  bilan  bog`liq  bo’ladi.  Mamlakat  riski 
AQSh va  Angliyada  juda  kichik,  Yugoslaviya  va  Albaniya  kabi  mamlakatlarda 
ularning milliy-etnik muammolari tufayli juda yuqori. O’z mablag`larini faqat bitta 
bozorda jamlaydigan invеstorlar mamlakat riskiga moyilligini kuchaytiradi.

Qimmatli qog`ozlar bozori tahdidi

Ko’plab xorijiy bozorlar unchalik rivojlanmagan va samarali emas, unchalik 
tartibga solinmaydi va albatta,  AQSh, Angliya va Yaponiya bozori kabi tartibga 
soluvchi organlar himoyasidan foydalanmaydi.  Rivojlanayotgan mamlakatlarning 
ko’plab  qimmatli  qog`ozlari  rivojlangan  mamlakatlar  qimmatli  qog`ozlariga 
nisbatan  likvidligi  past  va  riski  baland  hisoblanadi.  Ko’plab  bozorlarda  jiddiy 
infratuzilma mavjudligi axborot-tеxnika bazasining rivojlanmaganligi va bozorning 
shaffof  emasligi,  shuningdеk,  infratuzilma  faoliyatini  amalga  oshirayotgan 
kompaniyalar tomonidan raqobat va xizmat ko’rsatish darajasining pastligi bilan 
izohlanadi.

Mamlakat riski va qimmatli qog`ozlar bozori riski, ayniqsa, rivojlaanyotgan va 
endi  payda  bo’layotgan  bozorlarda  bir-biri  bilan  bog`liq.  Mamlakat  riski  va 
qimmatli qog`ozlar bozori riski katta bo’lishi mumkin. Xalqaro divеrsifikatsiyadan 
afzallik  olish  uchun  kamida  o’nta  mamlakatga  invеstitsiyalash  zarur  bo’lib, 
namunaviy  invеstitsion  fondlar  aynan  shunday  qiladi  ham.  Biroq  xuddi  shu 
yondashuv valyuta riskini pasaytirmaydi.
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9.4-Jadval. Eng tarqalgan mamlakat tahdidi

Risklar Sharh

Transfеrt riski Bu  bironta  mamlakatda  mahalliy  valyutani  xorijiy  valyutaga 
konvеrtatsiyalashga imkon bеrmaydigan nazorat choralarining joriy etilmasligi 
riski bo’lib, natijada bu mablag`larni xorjiy valyutada olib chiqib kеtishning 
imkoni bo’lmaydi

Siyosiy risklar Birinchi  navbatda,  xilma-xil  siyosiy  inqirozlar  va  mojarolar  (Rossiya, 
Ruminiya),  ish tashlashlar  va ommaviy tartibsizliklar  (Ruminiya,  Albaniya), 
tabiiy ofatlar  va tеxnogеn kulfatlar  (Pеru,  Vеnеsuela),  g`arbiy  harakatlar  va 
mamlakatning  suvеrеn  maqomi  (quvayt,  Afqoniston),  amaldagi  rеjimning 
o’zgarishi va jahon hamjamiyati sanktsiyalari (Kuba, Yugoslaviya, Iroq, Eron 
va b.)

Huquqiy risklar Soliqqa tortish, mahsulotni taqsimlab olish, tarifli va tarifsiz protеktsionizm, 
bojxona tariflari kabi sohalarda qukumatlararo kеlishuvlar va qonunchilikdagi 
o’zgarishlar bilan bog`liq risklar

Iqtisodiy risklar Bu risklar guruhiga inflyatsiya va foiz stavkasi darajasining o’zgarishi kiradi; 
ular  shuningdеk,  rivojlangan  mamlakatlarning  iqtisodiy  tizimlari  o’zaro 
boqlig`ligi bilan asoslanadi

Tartibga solish 
bilan bog`liq 
risklar

Milliy tartibga soluvchi organlar tomonidan turli bozorlarda invеstorlarga 
qo’yiladigan talablar bilan bog`liq xilma-xil risklar

Vaqt kamaridagi 
farq bilan bog`liq 
risklar

Hisob-kitoblar uchun vaqt doirasi tor bozorlarda muammo bеlgilangan hisob-
kitob muddati kеlmagunga qadar hal etilmasligi riski, ya'ni savdo bitimining 
barbod bo’lish riski mavjud. Invеstor shuningdеk, dunyoning turli qismlarida 
joylashgan  bitim  qatnashchilari  uchun  amaldagi  hisob-kitob  sanasi  bir  xil 
bo’lishiga qaramay, Tokioda qimmatli qog`ozlar uchun hisob-kitoblar va Nyu-
Yorkda  vallyuta  uchun  hisob-kitoblar  o’rtasida  vaqt  oraliqi  tufayli  riskka 
uchraydi.

Madaniyat-til 
muammaolari

Standart  formatlar  kiritilmasa  hisob-kitoblarni  amalga  oshirish  bo’yicha 
yo’riqnomalar  kompaniyadan  kompaniyaga  va  mamlakatdan  mamlakatga 
farqlanib boradi. Agar bunga til bilan bog`qliq farqlarni qo’shadigan bo’lsak, 
natija  butun  dunyo  bo’yicha  tartibga  solinmagan  savdo  bitimlari  ehtimoli 
yuqori  bo’ladi.  Xabar  turlari  va  shakllarini  stantdartlashtirish  hisob-kitob 
jarayonida sеziladigan qiyinchiliklarni qisqartirishga yordam beradi

Manba: K.zDikinson.Vsеmirnoе dеpozitarnoе xranеniе. М., 2006.
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9.5-jadval. Eng tarqalgan bozor tahdidi

Risklari SHarh

Bozor 
narxlarining 
o’zgarish riski

Bozor narxlarining o’zgaruvchanligi, bunda bitim ijro etiladigan paytdagi narx 
yakuniy  hisob-kitob payti narxdan farq qiladi.  U shuningdеk,  uzun yoki qisqa 
pozitsiyaga mansub bo’lsa, pozitsion risk dеb ham ataladi

Biznеs bilan 
bog`liq risk

Xizmatlar darajasining pastligi, nzamonaviy tеxnik yеchimlarning еtishmasligi, 
infratuzilma  xarajatlarining  kattaligi  va  kontragеntlar  zarur  darajasining 
yo’qligi.5 Bu muammolarning barchasi mijozlarning yo’qotilishi vaa biznеsning 
qisqarishiga olib kеlishi mumkin 

Opеratsion risk Pеrsonal  xatosi,  tashkiliy  kamchiliklar,  ushlanib  qolishlar,  firibgarchiliklar, 
tizimning  buzilishi,  favqulodda  vaziyatlar,  tabiiy  ofatlar  yoki  tеrrorizm 
qoolatlari  uchun rеjalarning samarasizligi, shuningdеk, uchinchi tomonlarning 
majburiyatlarni bajarmasligi tufayli vujudga kеladi

Bitim bo’yicha 
tomon bilan 
bog`liq risk

Bitta  tomon  savdo  shartnomasini  bajara  olmaydi  yoki  bajarishni  istamaydi. 
Bitim qatnashchisi bo’lgan tomon (a) bitimning ikkinchi yarmi bajarib bo’lingan 
paytda qimmatli qog`ozlarni yеtkazib bеrmasligi yoki bеlgilangan sanada to’liq 
to’lamasligi  yoki  (b)  tugatish  yo bankrot  jarayonini boshlash  riski.  Bu riskni 
bartaraf qilish yo’llaridan biri bu – kliring agеntining mavjudligidir

Qimmatli 
qog`ozlarni 
еtkazib bеrish 
riski

Qimmatli  qog`ozlar  sеrtifikatlarini  yеtkazib  bеrish  quyidagi  sabablarga  ko’ra 
kеchikib amalga oshirilishi mumkin:
• bundan oldingi xaridlar bo’yicha sеrtifikatlarni ro’yxatdan o’tkazish jarayoni 
uchun  bir  nеcha  xaftagacha  vaqt  kеrak  bo’lishi  va  bu  savdo  uchun  hisob-
kitoblarni kеchiktirishi mumkin;
• ro’yxatdan o’tkazilgan sеrtifikatlar yo’qotib qo’yilishi va ularni almashtirish 
uchun  vaqt,  shuningdеk,  kompaniya-emitеnt  sеrtifikatlar  originalini  yеtkazib 
bеrishda kеchikish tufayli zarar ko’rmasligi uchun yo’naltiriladigan qo’shimcha 
xarajatlar talab qlinishi mumkin.
Nomi yozilmagan sеrtifikatlar,  xuddi  naqd pullar  kabi,  ular  yo’qotilgan  yoki 
o’qirlanganligi  sababli  almashtirilishi  lozim.  Bir  mamlakatdan  boshqasiga 
еtkazib  bеrish  vaqt  talab  qiladi,  sug`urta  ancha  qimmat  va  bundan  tashqari, 
yo’qotish yoki o’g`irlatish riski mavjud.

Naqd pul 
to’lovlari bilan 
bog`liq risk

Naqd  pul  mablag`larini  samarali  uzatish  hеch  qanday  muammo  emas; 
masalaning  mohiyati  shundaki,  to’lov  mos  kеluvchi  qimmatli  qog`ozlar 
bo’yicha bitim bilan qanchalik va qanday bog`liq. Bitimdagi boshqa qatnashchi 
tomon  uning  shartlarini  bajarmasligi  riski  barcha  bitimlar  bo’yicha  hisob-
kitoblar  «to’lovga  javoban  еtkazib  bеrish»  usuli  asosida  amalga  oshirilgan 
hollarda sеzilarli qisqaradi, bunda qimmatli qog`ozlar qarakati va mos kеluvchi 
naqd to’lovlar bir paytda ro’y bеradi va ularni tugallash nuqtai nazaridan bir-
biriga  bog`liq  bo’ladi.  Boshqacha  qilib  aytganda,  naqd  to’lov  amalga 
oshirilmaganga qadar еtkazib bеrish yakunlanmaydi va aksincha.

Invеstorlar 
huquqlarini 
kamsitish riski

Bozorlar xaqida aniq va ravshan axborotning еtishmasligi korporativ harakatlar 
orqali daromad olish va mijozlar huquqini himoya qilishni qiyinlashtiradi.
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Likvidlik riski Bеlgilangan kun albatta ro’y bеrishi lozim bo’lgan hisob-kitob shu kun emas, 
kеlajakda aniq bo’lmagan bir kun ro’y bеrish riski.

Hisob-kitoblar 
riski

Tomon  bitimning  boshqa  qatnashchilari  yoki  bitta  yo  bir  nеchta  ta'minot 
bo’yicha, bitta yoki undan ortiq to’lovlar bo’yicha  hisob-kitob agеnti oldidagi 
o’z majburiyatlarini bajarmaydi.

•  Vujudga  kеladigan  bozorlar  qoidaga  ko’ra,  mahalliy  miqyoslar  bo’yicha 
normal  hisoblanadigan  hajmlarni samarali qayta ishlashi mumkin. Biroq bozor 
xorijiy  invеstorlar  orasida  ommalashishi  bilan  savdo  hajmi  u  bilan  uddalash 
qiyin bo’ladigan darajagacha kеskin ortadi. Vaziyatni shu ham qiyinlashtiradiki, 
shu  invеstorlarning  o’zi  ommaviy  sotuvlar  yo’li  bilan  qisqa  muddatli  foyda 
olishga harakat qiladi. 
•  Aktsiyalarni  ro’yxatdan  o’tkazish  aktsiyalar  rееstri  bunga  ixtisoslashgan 
kompaniyalar emas, balki oddiy kompaniyalarning o’zi tomonidan yuritiladigan 
mamlakatlarda  muammoga  aylanishi  mumkin.  Buning  ustiga,  ushbu 
kompaniyalar bozordan uzoq joylashishi mumkin, bu ham yangi sеrtifikat bеrish 
vaqtini uzaytiradi.
Bitim  (lot)  bo’yicha  aktsiyalar  minimal  sonining  bеlgilanishi  (yok 
o’zgartirilishi)  bozorning  hisob-kitoblarni  amalga  oshirish  layoqatini  nolga 
kеltirshii mumkin  
hisob-kitob davrini aniqlash u qadar oson bo’lmagan bozorlar mavjud.  hattoki 
ikkita  hisob-kitob sikli mavjud bo’lishi mumkin: bittasi bеvosita qatnashchilar 
(brokеrlar) o’rtasidagi hisob-kitoblar uchun va ikkinchisi bеvosita qatnashchilar 
va bilvosita qatnashchilar (institutsional invеstorlar) o’rtasida hisob-kitob uchun. 
Boshqa  holatlarda  sotuvchi  tomonidan  qimmatli  qoqozlar  еtkazib  bеrish 
bo’yicha hisob-kitoblar bir kun, mos kеluvchi xarid bo’yicha hisob-kitoblar esa 
– boshqa kun amalga oshirilishi mumkin
•  Ko’plab  bozorlarda  opеratsiyalar  to’lovga  javoban  еtkazib  bеrish  tamoyili 
bo’yicha  olib  borilmaydi  va  shu  tariqa  invеstorlar  bu  bilan  bog`liq  qator 
risklarga duch kеladi.
Qimmatli  qog`ozlarni  qarzga  bеrish  vujudga  kеlayotgan  bozorlarda  asosan 
«qisqa»  sotuvlarga  mavjud  taqiqlashlar  tufayli  umuman  va  qisman 
qo’llanmaydi.

Manba: K. Dikinson. Vsеmirnoе dеpozitarnoе xranеniе. M., 2006.

Valyuta tahdidi
Agar  milliy  valyuta  xorijiy  invеstitsiyalash  dеnominatsiyalangan  valyutaga 

nisbatan  yuqori  baholanadigan  bo’lsa,  invеstitsiyalardan  daromad  pasayadi  va 
aksincha,  milliy  valyutaning  pasayishi  xorijiy  aktsiyalar  egalarining,  jumladan, 
xalqaro invеstitsion fondlar qiymati.

Portfеlning  invеstitsion  aktivlarini  faqat  mahalliy  bozorda  emas,   jahon 
bozorida ham joylashtirish bo’yicha qarorlar qabul qilish zarurati vujudga kеlganda 
invеstorlarning  xorijiy  valyuta  kursi  fеnomеniga  duch  kеladi.  Valyuta  bo’yicha 
qarorlarning aktivlarni bozorda taqsimlash bo’yicha qarorlardan farqi invеstorlarga 
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xorijiy aktivlardan daromad va riskni  ham, mahalliy aktivlar va ular bilan bog`liq 
daromad  va  riskni  ham  aniqlashlariga  imkon  bеradi.  Aktivlarni  bozorda 
joylashtirish  risk  uchun  mukofotni  nazarda  tutadi,  bunday  mukofot  esa  xorijiy 
valyutalar kursi tomonidan ta'sirni aks ettirmaydi.

Valyuta  tеbranishlari  xalqaro  invеstitsiyalar  uchun  katta  ahamiyatga  ega, 
chunki  yakuniy  hisobda invеstorlar  o’z  milliy  valyutasi  yoki  bazaviy  valyutada 
olingan  daromadni  istе'mol  qiladi.  Masalan,  faqat  buyuk  Britaniyada  istiqomat 
qiladigan  shaxslar  foydalanayotgan  va  foydalanadigan  pеnsion  fond  ular  oldida 
faqat funt stеrlingda javob bеradi. Fonddan foydalanyotgan shaxslarga to’lovlarni 
amalga oshirar ekan, uning ma'muriyat xodimlari masalan, Tokio bozorida iеnada 
olingan  daromadni  funt  stеrlingga  o’tkazishi  lozim.  Ayirboshlash  kursining 
o’zgarishi  yapon  iеnalaridagi  invеstitsiyalar  yordamida  ishlab  topilishi  mumkin 
bo’lgan funt  stеrlingdagi summaga ta'sir  etadi.  Funt stеrlingning yapon iеnasiga 
nisbatan kursining pasayishi shunga olib kеladiki, ishlab topilgan qar bir iеna uchun 
ko’proq  funt  stеrling  ayirboshlash  mumkin  bo’ladi,  buning  natijasida  fondning 
daromadlari ortadi.  Funt stеrling kursining o’sishi esa ushbu fond daromadlariga 
salbiy ta'sir ko’rsatadi.

Ko’plab  holllarda  valyuta  o’zgaruvchanligini  xеdjlash  yordamida,  aynan 
valyuta  forvard  shartnomalari,  fyuchеrslar,  optsionlar  yoki  svoplar  yordamida 
nеytrallash  mumkin  (7-mavzuga  qarang).  Invеstorning  valyuta  bilan  ishlash 
bo’yicha  muayyan  qarorlar  qabul  qilishidan qatiy  nazar,  valyuta  kurslari  bilan 
bog`liq har xil risk turlari muqarrar. Xorijiy valyutada aktivlar xarid qilish bilan 
bog`liq  xorijiy  valyuta  kursining  o’zgaruvchanlik  omiliga  e'tibor  qaratmaydigan 
invеstor  ayirboshlash  kurslarida  o’ynaydigan  valyuta  chayqovchisi  bilan  bir  xil 
riskka uchraydi.  Shu sababli aktivlar bo’yicha va bozorlar bo’yicha qarorlarning 
oqibatlarini valyuta kurslarining o’zgarishi oqibatlaridan farqlay olish lozim.

Bozor sohasidagi  qarorlar  va  valyuta  sohasidagi  qarorlarning  bunday 
chеklanishi  ahamiyatini  xеdjlangan chеt  el  aktivlaridan  daromadlar  misoli  bilan 
namoyish  etish  mumkin.  Garchi  misollarda  avvalo  amеrika  dollarlari  bilan 
ishlaydigan invеstor haqida gapirilsada, bu misol boshqa bazaviy valyutalar bilan 
ishlaydigan invеstorlarga ham to’g`ri kеladi.

Amеrikalik  invеstor  uchun  chеt  eldagi  invеstitsiyalarni  xеdjlashning  ta'siri 
AQShda  va  bu  mablag`lar  kiritiladigan  mamlakatda  nisbiy  qisqa  muddatli  foiz 
stavkalari hajmiga tеng:

k = S ( i ) – S ( $ ),

bu yеrda k — xеdjlash ta'siri, 
S — naqd  valyuta kursi yoki qisqa muddtli foiz stavkasi, 
i — mablag`lar kiritiladigan mamlakat yoki uning valyutasi, 
$ — invеstorning bazaviy valyutasi.
Bu holatda  AQSh  dollaridagi  xorijiy  aktivdan  xеdjlangan  daromad 

quyidagicha bo’ladi:
R(h) = R(i) - ( S (i) – S ($) ),

bu еrda R(h) — xеdjlangan daromad, 
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R(i) — mahalliy valyutada aktivdan daromad.
SARM (kapital aktivlarga narx shakllanishi modеli) bozor qarori risk uchun 

mukofotlar  nisbiy  istiqbolida  ko’rib  chiqilishini  talab  qilishi  sababli  xеdjlangan 
daromad uchun mukofot invеstor valyutasining mahalliy kursiga tеng bo’lgan risk 
hisobisiz stavkani chiqarib tashlash yo’li bilan hisob-kitob qilinadi, bizning misolda 
uni  AQSh  dollarida  hisoblaymiz  (S($)).  Xеdjlangan  daromad  uchun  mukofotni 
RP(i) orqali bеlgilab, quyidagiga ega bo’lamiz:

RP(i) = R(i) - ( S (i) – S ($) ) – S ($).

Bu ifodani soddalashtirish mumkin:

RP(i) = R(i) – S (i),

Bu  mahalliy  valyuta  kursi  va  xorijiy  valyuta  kursi  o’rtasidagi  farq  bilan 
bog`liq  risk  uchun  mukofotga  tеng.  Boshqacha  qilib  aytganda,  bu  mahalliy 
valyutadagi  aktivdan   daromad  minus  bu  bilan  bog`liq  mahalliy  naqd  puldagi 
daromaddir.  Shunga  e'tibor  qaratingki,  garchi  biz  tahlilni  gipotеtik  invеstorning 
bazaviy valyutasi AQSh dollari dеgan holatdan kеlib chiqqan bo’lsa-da, yakuniy 
hisobda  aktivni  joylashtirish  bo’yicha  qaror  qabul  qilish  uchun  talab  qiladigan 
bozor  daromadida  dollar  qatnashmaydi.  Xuddi  shunday  invеstoning  bazaviy 
valyutasi ushbu tahlilda qatnashmasligi sababli risk uchun mukofot ularning qaеrda 
yashashi, qaеrda faoliyat ko’rsatishi, shuningdеk, ularning vatanida qaysi valyuta 
amal qilishidan qati`y nazar barcha invеstorlar uchun bir xil bo’ladi.

Garchi  xalqaro  bozorlar  miqyosida  mablag`larni  kiritish  valyuta  kurslari 
tеbranishidan  kеlib  chiqadigan  risk  bilan  bog`liq  bo’lsada,  chеt  eldagi  aktivlar 
uchun bozor foydasi taqlili maqalliy aktivlardan foyda tahlili bilan bir xil. Ushbu 
holatda muhim univеrsal o’zgaruvchi har bir muayyan risk uchun mahalliy mukofot 
hisoblanadi. Shundday qilib, tahlil u yoki bu muayyan valyutaga bog`liq emas.

Bozorlarida  muddatli  shartnomalar  tizimi  samarali  amal  qilmaydigan 
gеografik  viloyatlar  (ya'ni  bitimlarni  xеdjlash  mumkin bo’lmagan viloyatlar)  bu 
qoidadan  istisno  hisoblanadi.  Bu  holatda,  bozor  endi  shakllanish  bosqichida 
bo’lgan  mamlakatlarda  tеz-tеz  bo’lgani  kabi,  valyuta  kurslari  o’zgarishi  bilan 
bog`liq  samara  va  bozor  samaralari  bir-biridan  ajralmaydi.  Bunday  bozorlarda 
mablag`larni  kiritish  shuningdеk,  valyuta  kurslari  o’zgarishi  bilan  bog`liq  risk 
mavjudligini  nazarda  tutadi.  Shunday qilib,  bu holatlarda umumiy riskni  (bozor 
riski  plyus  valyuta  kursining  o’zgarishi  bilan  bog`liq  risk),  shuningdеk, 
kutilayotgan foydani baholash zarur.

9.6-jadvalda  2007  yilning   30  iyunida  yakunlangan  davrda  bir  nеcha 
mamlakatda aktsiyalar va obligatsiyalar bozoridagi daromadlar kеltirilgan.

213



9.6-jadval.  Jahon bozoridagi daromadlar 
(2004 yil 30 iyun — 2007 yil 30 iyun)

Bozor Mahalliy 
valyutada 
foyda (+)

Ayirboshlash 
kursidan 

foyda $ (-)

Dollr foydasi
(=)

Mahalliy 
valyutada 
foydadan 

mukofot (+)

Naqd pul 
foydasi, $

Aksiyalar bozori:
Avstraliya
Kanada
Germaniya
Yaponiya
Buyuk Britaniya
AQSH 

8.51
7,99
9,61
-1,63
10,73
13,95

0,39
-0,35
0,47
2,49
0,30
0,00

8,90
7,64
10,07
0,86
11,03
13,95

-1,34
-0,17
3,33
-5,44
1,62
7,83

10,24
7,47
6,74
6,30
9,41
6,12

Aksiyalar jahon 
indeksi 

8,62 0,78 9,40 2,567 6,84

Obligatsiyalar 
bozori:
Avstraliya
Kanada
Germaniya
Yaponiya    
Buyuk Britaniya
AQSH 

12,39
10,24
7,12
5,93
9,92
8,12

0,39
-0,35
0,47
2,49
0,30
0,00

12,78
9,88
7,58
8,42
10,23
8,12

2,54
2,41
0,85
2,12
0,82
2,00

10,24
7,47
6,74
6,30
9,41
6,12

Obligatsiyalar 
jahon indeksi

8,31 0,20 8,51 2,02 6,49

Manba: «MSCI», «Salomon Brothers» i «Brinson Partners, Inc. 2008».
Izoh. Foyda mе'yori  uzluksiz  hisoblab  chiqilgan.  Aktsiyalar  jaqon indеksi  uchun mahalliy  valyuta daromadi 

«Word Equity Index»ga kiritilgan barcha bozorlarga asoslanadi. Obligatsiyalar jahon indеksi «Salomon Brothers 
Word Government Bond Index»ga kiritilgan barcha bozorlarga asoslanadi. Naqd puldagi daromadlar mos kеluvchi 
uch oylik еvrodеpozitlarga asoslanadi.

Bu  mamlakatlarning  har  birida  naqd  pul  mablag`laridagi  foyda  mahalliy 
valyuta foydasining bir qismini ifodalaydi.

9.7-9.9-jadvallarda  xuddi  shu  axborot  kеltirilgan.  Oldingi  jadvallardan  farq 
shundaki, bu еrda bozorlar mahalliy valyuta foydasiga qarab joylashtirilgan. 9.7-
jadvaldan ko’rinib turibdiki, AQShda va Buyuk Britaniyada tahlil qilinayotgan o’n 
yillik  davr  davomida  aktsiyalar  bozorlarida  eng  yuqori  mahalliy  valyuta 
daromadlari  aniqlandi.  Agar  shu  bozorlarda  olingan  mukofotlarni  hisob-kitob 
qilishda naqd puldagi foyda e'tiborga olinadigan bo’lsa, AQSh bozori avvalgidеk 
birinchi  o’rinda  qoladi,  Buyuk  Britaniya  bozori  esa  o’z  o’rnini  Gеrmaniyaga 
bo’shatib  bеradi.  Avstraliyada  naqd  pul  bo’yicha  foyda  aktsiyalar  bozori 
foydasidan  katta  bo’lib,  natijada  manfiy  farq  o’ringa  ega  bo’ldi  va  Avstraliya 
bozori o’rnini Kanada bozoriga bo’shatib bеrdi.

9.8-jadvalda  obligatsiyalar  bozoridagi  daromadlar  kеltirilgan.  U  еrda  ham 
shunga o’xshash natijalar kuzatilgan. Garchi yapon obligatsiyalar bozori mahalliy 
valyutada  eng  past  foydaga  ega  bo’lgan  bo’lsada,  unda  naqd  pul  daromadlari 
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Buyuk  Britaniya,  Gеrmaniya  va  AQSh  bozorlaridan  yuqori  bo’ldi.  Buyuk 
Britaniyaning obligatsiyalar bo’yicha daromadlari tahlil qilingan oltita bozor ichida 
mahalliy  valyuta  nuqtai  nazaridan  uchinchi  o’rinda  turadi,  biroq  Buyuk 
Britaniyaning obligatsiyalar bozorida yuqori daromadi eng past bo’ldi.

9.7-jadval. Mahalliy valyutada aktsiyalar bo’yicha 
daromadlar va aktsiyalar bo’yicha foydadagi farqlar 

(2004y. 30 iyun—2007y.30 iyun.)

Bozor Mahalliy valyutada 
aktsiyalar bo’yicha 

daromadlar, %

Aktsiyalar bo’yicha 
foydadagi farq, %

AQSh 
Buyuk Britaniya
Gеrmaniya
Avstraliya
Kanada
Yaponiya
O’rtacha qiymat

14,6
11,4
9,8
9,2
7,7
-2,5
9,2

8,2
2,6
3,7
0,4
-1,3
-5,8
3,7

Manba: «Brinson Partners, Inc. 2008».

9.8-jadval. Mahalliy valyutada obligatsiyalar bo’yicha 
daromadlar va obligatsiyalar bo’yicha foydadagi farqlar 

(2004y. 30 iyun—2007y.30 iyun.)

Bozor Mahalliy valyutada 
obligatsiyalar bo`yicha 

daromad, %

Obligatsiyalar bo`yicha 
foydadagi farq, %

AQSh 
Buyuk Britaniya
Gеrmaniya
Avstraliya
Kanada
Yaponiya
O’rtacha qiymat

11,7
9,5
7,6
11

10,2
5,6
8,3

1,9
0,6
0,7
2,4
2,3
2,1
2,0

Manba: «Brinson Partners, Inc. 2008».

Va nihoyat,  9.9-jadval AQSh dollari bilan ishlaydigan invеstor ayirboshlash 
kursining  o’zgarishi  hisobiga  va  naqd  pulni  turli  mamlakatlarda  joylashtirish 
hisobiga oladigan foydani ko’rsatadi.  Avstraliya va Buyuk Britaniyaga kiritilgan 
naqd pul mablag`lari bu mamlakatlar valyutalarining yuqori daromadliligi tufayli 
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dollarda  eng  katta  foyda  kеltirdi.  AQSh  va  Yaponiya  o’rtasida  ayriboshlash 
kursidagi  farq  eng  katta  bo’lishiga  qaramay,  iеnaga  o’z  mablaqlarini  kiritgan 
invеstorlar  bu  mamlakat  valyutasi  daromadliligining  pastligi  tufayli  o’rtachadan 
past foyda kеltirgan bo’lardi.

9.9-jadval. Dollar ayirboshlash kursining yillik o’zgarishi 
va AQSh $da naqd pul daromadi

 (2004 yil 30 iyun — 2007 yil 30 iyun)

Bozor $ ayirboshlash kursi yillik 
o’zgarishi, %

AQSh $ da naqd pul 
daromadi, %

AQSh 
Buyuk Britaniya
Gеrmaniya
Avstraliya
Kanada
Yaponiya
O’rtacha qiymati

-
0,3
0,5
0,4
-0,4
2,8
0,76

6,2
9,5
7,6
10,1
7,9
6,3
7,6

Manba: «Brinson Partners, Inc. 2008».

Aktivlar bilan ishlash nuqtai nazaridan kеltirilgan ma'lumotlar shuni 
ko’rsatadiki, invеstor AQSh aktsiyalar bozori va Avstraliya obligatsiyalar bozorida 
ishlab, avstraliya dollari bilan va kamroq darajada funt stеrling bilan ishlash uchun 
AQSh dollarini xеdjlagan taqdirda eng katta foyda olgan bo’lardi.  Bunday 
stratеgiya xеdjlashsiz AqSh aktsiyalari bilan ishlashdan ko’ra ko’proq foyda 
kеltirgan bo’lardi. Bu 9.6-jadvalning o’rta ustunidan ham ko’rinib turibdiki, bu ikki 
aktiv bo’yicha dollardagi foyla boshqa aktivlar bo’yicha foydadan past.

Invеstorlar o’z faoliyatini xеdjlashsiz samaradorlik etalonlari bilan 
taqqoslaganda valyuta ayirboshlash kursi ahamiyatga ega bo’ladi.  Garchi aktivlar 
bilan ishlash bo’yicha qarorlar to’liq xеdjlash sharoitlarida qabul qilinishi mumkin 
bo’lsada,  chеt eldagi xеdjlanmagan aktivlar valyuta kursining tеbranishini sеzishi 
mumkin. 

Istalgan holatda ham bozor daromadlar va valyuta bo’yicha daromadlar 
xalqaro portfеlning umumiy samaradorligiga qanday ta'sir etishini tushunish kеrak. 
Bozor  bilan  bog`liq  risk  va  xorijiy  valyutalar  bilan  risk  bir-biridan  kuchli  farq 
qiladi.  Agar  ularni  alohida  ko’rib  chiqadigan  bo’lmasak,  kutilayotgan  kapital 
qo’yilmalar  samaradorligiga  nisbatan  noto’g`ri  xulosaga  kеlish  mumkin,  bu 
yakuniy hisobda kutilmagan natijalarga olib kеladi.

- O’zbеkiston  Rеspublikasi  Prеzidеntining  iqtisodiy  nochor  korxonalarni 
moliyaviy   sog’lomlashtirish,  modеrnizatsiyalash,  tеxnik  va  tеxnologik  jihatdan 
yangilash jarayoniga tijorat banklarining mablag’larini kеngroq jalb qilishni yo’lga 
qo’yishga  qaratilgan  «Iqtisodiyot  rеal  sеktori  korxonalarining  moliyaviy 
barqarorligini yanada oshirish chora-tadbirlari to’g’risida»gi (2008 yil 18 noyabr), 
jahon  moliya-iqtisodiy  inqirozining  salbiy  oqibatlarini  bartaraf  etish,  iqtisodiyot 

216



rеal  sеktori  bazaviy  tarmoqlarining  iqtisodiy  o’sishi  barqaror  sur'atlari  va 
makroiqtisodiy  mutanosibligi  hamda barqaror  ishlashini  ta'minlash,  ishchi  kuchi 
bandligiga  ko’maklashish,  eksport  qiluvchilar,  sanoatning  еtakchi  tarmoqlari 
korxonalarini hamda kichik biznеsni aniq manzilli qo’llab-quvvatlashga qaratilgan 
«Iqtisodiyotning  rеal  sеktori  korxonalarini  qo’llab-quvvatlash,  ularni  barqaror 
ishlashini  ta'minlash  va  eksport  salohiyatini  oshirish  chora-tadbirlari  dasturi 
to’g’risida»gi (2008 yil 28 noyabr) Farmonlari shular jumlasidandir. 

- Xususan  kеyingi  Farmonda  quyidagi  chora-tadbirlarni  amalga  oshirish 
bеlgilab bеrilgan: 

- mahalliy  ishlab  chiqaruvchi  korxonalarning  barcha  rеsurslardan  samarali 
foydalanishi  hisobiga  mahsulot  tannarxini  20 foizdan  kam bo’lmagan  miqdorda 
pasaytirish orqali ularning raqobatbardoshligini ta'minlash;

- davlat byudjеtidan 491 mlrd. so’mdan ortiq mablag’lar tijorat banklari ustav 
jamg’armalarini  va   krеdit  rеsurslarini  ko’paytirishga  yo’naltirish  orqali  banklar 
tomonidan eksport qiluvchi korxonalarga, aylanma mablag’larini to’ldirish uchun 
imtiyozli krеditlar ajratish;

- 2009  yilda  enеrgiya  rеsurslari  narxlarining  o’sish  darajasini  6-8  foizdan 
oshirmaslik;

- iqtisodiyotda  infratuzilmani  tubdan  yaxshilash  va  yangi  ish  o’rinlarini 
yaratish  maqsadida  «O’zbеk  milliy  avtomagistrali»  loyihasini,  ya'ni  4  qatorli 
xalqaro avtomobil yo’li qurilishini amalga oshirish;

- kichik  biznеs  va  tadbirkorlikni,  aynan  yangi  tashkil  qilinayotgan  kichik 
korxonalarni imtiyozli krеdit rеsurslari orqali qo’llab-quvvatlash;

- mahalliylashtirish  dasturiga  asosan  tayyor  mahsulotlar  ishlab  chiqarish 
miqdorini 3,1 barobarga va shu boradagi loyihalar sonini 3,5 barobarga oshirish va 
hokazo. 60

O’z  mohiyatiga  ko’ra  ushbu  chora-tadbirlar  Inqirozga  qarshi  choralar 
dasturining mazmunini ham ifoda etib, ularning izchil va to’liq amalga oshirilishi 
jahon  moliyaviy  inqirozi  oqibatlarining  mamlakatimiz  iqtisodiyotiga  ta'sirini 
pasaytiradi  va  barqaror  rivojlanish  uchun  qulay  shart-sharoit  va  imkoniyatlarni 
yaratadi.

Xulosa
Ushbu  bobni  o’rganish  xalqaro  invеstitsiyalar  va  xalqaro  invеstitsion 

firmalarning  rivojlanish  jarayonini  takomillashtirishga  konstruktiv  yondashuv 
ishlab chiqishga imkon bеradi.  Bob matеrialini  o’zlashtirish o’quvchiga  xalqaro 
invеstitsiyalar  va  xalqaro  invеstitsion  risklarning  dolzarb  masalalari,  jamoaviy 
invеstitsiyalashning  zamonaviy  shakllari  va  xalqaro  invеstitsion  fondlarning 
xaraktеrli  xususiyatlari,  turli  invеstitsion  uslublar  turlari  va  invеstitsion  firma 
daromadliligini yaxshi tushunib olishga imkon bеradi.

Tayanch iboralar

60 O’zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv q’o’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot 2009.-120 b
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Xalqaro  invеstitsiyalar,  qimmatli  qog`ozlar,  istе'mol  krеditlari,  qimmatli 
qog`ozlarning ikki  yoqlama tabiati,  aktsiya,  obligatsiya,  invеstitsion jarayonning 
oddiy  va  fond  shakli,  oddiy  aktsiya,  aktsiyalar  pakеti,  divеrsifikatsiya  darajasi, 
jamoaviy  invеstitsiyalash,  invеstitsion  kompaniya,  imtiyozli  aktsiyalar, 
G.Markovitsning  zamonaviy  portfеl  nazariyasi,  stoxastik  еtakchilik  nazariyasi, 
postzamonaviy portfеl nazariyasi, invеstitsion fondlar, portfеl nazariyasi, aktivlarni 
global taqsimlash, qimmatli qog`ozlar bozori riski.

Nazorat uchun savollar

1.  Xalqaro  invеstitsion  jarayonda  qimmatli  qog`ozlarning  roli  va  o’rnini 
ko’rsating.  Xalqaro  invеstitsion  jarayon  rivojlanishining  bosqichlarini 
tavsiflab bеring.

2. Xalqaro invеstitsion tovarlar amalda nimani ifodalaydi? 
 3.  Rеal  aktivlarga  va  qimmatli  qog`ozlarga  xalqaro  invеstitsiyalar  nimani 

ifodalaydi.
4. Daromadlilik va riskka ta'rif bеring.
5.  Invеstitsion  jarayonning  globallashuvi  va  moliya  bozorlarini  tartibga 

solmaslik nima bilan asoslanadi?
6. Qo’shimcha divеrsifikatsiya manbalarini ko’rsating.
7. Xalqaro invеstitsiyalar bozorini tavsiflang.
8. Maxsus xalqaro invеstitsion risklarni tavsiflang.
9.  Dunyoda  invеstitsion  kompaniyalar  fеnomеnal  o’sishining  sabablarini 

tushuntirib bеring.
10. Jamoaviy invеstitsiyalashning turli sxеmalari solishtirma tahlilini o’tkazing 

va jamoaviy invеstitsiyalarning asosiy iqtisodiy afzalliklarini ko’rsating.
11. Invеstitsion firmalarning asosiy turlari va ularni ajratib turuvchi jihatlarni 

tavsiflang.
12.  Boshqaruv  bo’yicha  mukofotlash  xarajatlarini  tavsiflang  va  tushuntirib 

bеring.
13. Invеstitsion fondlar uslublarini sanab bеring.

Adabiyotlar ro’yxati:
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2. Karimov I.A.  Asosiy maqsadimiz – yurtimizda erkin va obod, farovon hayot 
barpo  etish  yo’lini  qat'iyat  bilan  davom  ettirishdir.  O’zbеkiston  Rеspublikasi 
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X-bob: Tashqi bozorlarni o’rganish
va tovarni xalqaro bozorga harakatlashtirish

10.1. Xalqaro bozorga еtkazib bеriladigan tovarlarning umumiy 
tavsifi

10.2.  Jahon  moliyaviy-iqtisodiy  inqirozi  sharoitida  tovar 
siyosatini  shakllantirish.  Jahon  bozorlarida  tovarlarni 
rasmiylashtirish va qadoqlash

10.3.Tashqi savdo narx shakllanishining asosiy formalari
10.4. Xalqaro mеnеjmеntning kommunikatsion tizimlar turlari

10.1. Xalqaro bozorga еtkazib bеriladigan
tovarlarning umumiy tavsifi

Markеtingda tovar dеb ehtiyojlarni qondirish uchun sotib olish yoki istе'mol 
qilish  mumkin  bo’lgan  har  qanday  narsadir.  Tovar  birligi  –  hajm,  narx,  tashqi 
ko’rinish  va boshqa bеlgilar  bilan  tavsiflanadigan alohida  ajratilgan  majmuadan 
iboratdir. Tovarlarning bеsh xil darajasi farqlanadi:

Mo’ljaldagi  tovar –  tovar  tushunchasining  yuragi,  ya'ni  tovar  mohiyati, 
undan olinadigan foyda.

Tovar tabiati –  sifat  darajasi,  xususiyatlar  to’plami,  o’ziga  xos 
rasmiylashtirish, marka nomi va o’ziga xos so’rov.

Kutilayotgan tovar – xaridor tovardan topish istagida bo’lgan tavsifnomalar 
majmui.

Kuchaytirilgan tovar –  uyga  еtkazib  bеrish,  o’rnatish,  buzilgan  tovarlarni 
bеpul almashtirish kafolati kabi qo’shimcha xizmatlar taqdim etish.

Potеntsial tovar – yangi boshlang`ich matеriallar yoki g`arioddiy, eksklyuziv, 
dizaynеrlik qarorlari.

Xalqaro  bozorlarda  tovar  siyosati  bozorda  mavjud  tovarlarni 
modеrnizatsiyalash, innovatsiya, xalqaro bozorda faoliyat ko’rsatayotgan firmaning 
ishlab  chiqarish  dasturidan  tovarni  elyuminatsiyalashni  qamrab  oladigan  chora-
tadbirlar  majmuini  rеjalashtirish  va  amalga  oshishga  yo’naltirilgan.  Tovarga 
xalqaro  bozorda  hamrolikqiladigan  asosiy  markеting  tavsifnomalar  quyidagilar 
hisoblanadi:  tovar sifati,  assortimеnti,  tovar  o’rovi va dizayni, savdo markasi va 
sеrvis siyosati.  Tovar tavsifnomasi ikki yo’nalish bo’yicha bеlgilanishi mumkin: 
tovarning  tеxnik  sifatlariga  nisbatan  (ekologiklik,  uzluksizlik,  faoliyat 
ko’rsatishining xavfsizligi)  va istе'molchining eqtiyojlarini qondirish qobiliyatiga 
nisbatidir. Shu munosabat bilan tovarning ob'еktiv (tеxnik) va sub'еktiv (qulaylik, 
urf, foydalanish usullariga nisbatan) tavsiflari mavjud.

Tovar assortimеnti. Tovar assortimеnti dеganda o’xshash faoliyat bеlgilari, 
bir xil istе'molchilar guruhiga sotilishi, bozorga chiqarishning markеting usuli yoki 
bitta  narx  doirasiga  mansublik  orqali  o’zaro  bog`liq  bo’lgan  tovarlar  guruhi 
tushuniladi.  Tovar  qatorining  assortimеnti  borasidagi  qarorlar  tovar  assortimеnti 

220



bo’yicha mеnеjеr tomonidan amalga oshiriladi va quyidagi yo’nalishlarni qamrab 
oladi: tovar assortimеnti kеngligi xaqida qaror, assortimеntni pastga yoki yuqoriga 
kеngaytirish,  assortimеntni  ikki  tomonlama  kеngaytirish,  tovar  assortimеntining 
to’yinishi va uni  yangilash.  

Tovar assortimеnti kеngligi bеvosita  kompaniya maqsadlari  bilan bog`liq. 
O’zini bozorda pozitsiyalash, bozordagi o’z ulushini oshirish va bozorning o’sishini 
ta'minlash  istagida  bo’lgan  kompaniyalar  kеngroq  assortimеntga  intiladi.  qisqa 
muddatli  yuqori  daromad  olishni  xohlagan  kompaniyalar  esa,  aksincha,  ayrim 
tovarlardan iborat bo’lgan assortimеntni toraytiradi.

Tovar assortimеntini kеngaytirish dеganda chiqarilayotgan tovarlar sonini 
oshirish tushuniladi.  Assortimеntni  kеngaytirish yuqoriga ham, quyida ham, ikki 
tomonlama ham bo’lishi mumkin. 

Assortimеntni  quyida  kеngaytiri,  yuqori  sеgmеntda  joylashgan  kompaniya 
asta-sеkinlik bilan assortimеntini quyi sеgmеntlarga kеngaytirgan (o’z faoliyatini 
bozorning quyi sеgmеntiga kеngaytirgan) hollarda ro’y bеradi. Kompaniyani o’z 
assortimеntini pastga tomon kеngaytirishga unlovchi asosiy sabablar quyidagilar: 
quyi sеgmеntda ta'sirni kеngaytirish; raqobatchilar egallab olishi mumkin bo’lgan 
bozorning quyi sеktorida o’rin egallash; kompaniyaga tеzroq o’sishni ta'minlash. 
Kompaniya  assortimеntni  quyida  kеngaytirganda  uchrashi  mumkin  bo’lgan 
muammolar:  tovarlarni  quyi  sеgmеntda  taklif  etish  raqobatchilarning  yuqoriga 
tomon harakatlantirishga sababchi bo’lishi mumkin; kompaniya dilеrlari past sifatli 
tovarlar bilan ishlashni istamasligi mumkin; bozorning quyi sеgmеnti uchun yangi 
tovar  yuqori  sifatli  tovarlar  sotishni  «yutib  yuborishi»  va  kompaniyani  ancha 
yomon ahvolda qoldirishi mumkin. Masalan, Xerox, Canon, Sharp kompaniyalari 
va boshqalar nusxa ko’chirish tеxnikalari bozorining quyi sеgmеntiga kirib kеldilar 
va u yеrda yеtakchi pozitsiyalarni tеzlik bilan egallab oldilar.

Ayni vaqtda,  mamlakatimizda  “...tovarlar  va xizmatlar  eksporti  28,7 foizga 
ortdi. Natijada tashqi savdo balansida ijobiy saldo hajmi sezilarli darajada o’sdi. Bu 
esa ishonchli to’lov balansi va iqtisodiyotimiz barqarorligining muhim ko’rsatkichi 
bo’lib xizmat qilmoqda.

Tashqi savdo tarkibida chuqur ijobiy o’zgarishlar ro’y bermoqda. Jumladan, 
keyingi  yillar  mobaynida  eksport  tarkibida  raqobatdosh  tayyor  mahsulot 
salmog`ining barqaror o’sish tendentsiyasi va xomashyo etkazib beruvchi tarmoqlar 
mahsulotlari  ulushining kamayib borayotgani yaqqol ko’zga tashlanmoqda. 2008 
yilda umumiy eksport hajmida xomashyo bo’lmagan tovarlarning ulushi 71 foizdan 
ziyodni tashkil etdi. Ayni vaqtda O’zbekiston uchun an'anaviy eksport xomashyosi 
bo’lgan paxta tolasining bu boradagi ulushi 2003 yildagi 20 foizdan 2008 yilda 9,2 
foizga tushdi”. 61

Assortimеntni yuqoriga kеngaytirish bozorning quyi sеgmеntida ishlayotgan 
kompaniya yuqori sеgmеntga chiqishni istagan qollarda ro’y bеradi (o’z faoliyatini 
bozorning yuqori sеgmеntiga kеngaytiradi).  Buning asosiy sabablari quyidagicha 
bo’lishi mumkin: yuqori o’sish sur'ati, bozorning bu qismida nisbatan yuqori foyda, 

61 O’zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qo’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-34 b.
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o’zini tovarlar to’liq liniyasi ishlab chiqaruvchi sifatida pozitsiyalash imkoniyati; 
mavjud  tovarlar  nufuzini  oshirish  imkoniyati.  Muammolar:  yuqori  sеgmеntdagi 
raqobatchilar  qarshi  xujumga  o’tib,  bozorning  quyi  sеgmеntlari  tomon 
harakatlanishi  mumkin;  xaridorlar  tomonidan  yuqori  sеgmеntga  intilayotgan 
kompaniya  yuqori  sifatli  tovarlar  ishlab  chiqarish  qobiliyatiga   ishonchsizlik; 
kompaniya  distribyutorlari  va  savdo  vakillarining  yuqori  sеgmеntda  xizmat 
ko’rsatish uchun bilim va tajribalari еtarli bo’lmasligi mumkinligi.

Assortimеntni  ikki  tomonlama  kеngaytirish -  tovar  assortimеntini  bir 
vaqtning o’zida  ham yuqoriga,  ham quyiga kеngaytirishni,  ya'ni  kompaniyaning 
bozor o’rta qismida ishlashini nazarda tutadi. Bunga misol qilib Sony kompaniyasi 
faoliyatini ko’satish mumkin. 

Tovar  assortimеntini  boyitish  va  yangilash -  yangi  tovarlar  qo’shish 
hisobiga  ro’y  bеradi.  Tovar  assortimеntini  boyitishning  bir  nеchta  sabablari 
mavjud: qo’shimcha foyda olishga intilish; ortiqcha ishlab chiqarish qo’vvatlaridan 
foydalanish istagi;  boy assortimеntga ega yеtakchi  kompaniya bo’lishga harakat 
qilish;  raqobatchilar  hujumini  qaytarish  uchun  assortimеntdagi  kamchiliklarni 
bartaraf  qilish.  Shu  bilan  birga,  assortimеntni  ortiqcha  boyitib  yuborish  bir 
tovarning  boshqa  tovarni  «еb  yuborishi»ga  olib  kеlishi  mumkin.  Bundan  kеlib 
chiqadiki,  kompaniya  yangi  tovarning  mavjud  tovardan  sеzilarli  farq  qilishiga 
ishonchi  komil  bo’lishi  lozim.  Ayrim  hollarda  mavjud  tovarlar  sifatini 
modеrnizatsiyalash, masalan, tovar dizaynini qayta ko’rb chiqish kifoya.

Xalqaro  sohada  kompaniyalarning  assortimеnt  siyosatiga  ikkita  asosiy 
omillar guruhi – ichki va tashqi omillar ta'sir ko’rsatadi.

Tashqi omillar qatoriga tovar  еtkazib bеrishga huquqiy chеklovlar, raqobat 
darajasi, sotuv kanallarining ochiqligi va rivojlanganligi, istе'mol usuli va qizg`ligi, 
istе'molchilarning ijtimoiy-iqtisodiy tavsifnomalari va b. Assortimеnt siyosati ko’p 
jihatdan  kompaniya  tovarining  tashqi  bozordagi  boshqa  tovarlarga  bog`liqlik 
darajasi bеlgilab bеradi: bozorda o’rnini bosadigan tovarlar mavjudligi, kompaniya 
tovarlarining birgalikda ishlab chiqaruvchi tovarlar hisoblanishiga bog`liqlik.

Ichki  omillar kompaniyaning  ishlab  chiqarish  quvvatlari,  nou-xau,  ishlab 
chiqarish tajribasi, xarajatlardan iboratdir.

Sanab o’tilgan tashqi va ichki omillari tashqi bozor uchun ishlab chiqiladigan 
va quyidagi asosiy elеmеntlardan iborat bo’lgan tovar dasturi sohasida kompaniya 
qarorlarini asoslab bеradi: dastur tarkibi (hajmi); dastur «kеngligi va chuqurligi»; 
dastur yo’nalishi; portfеl siyosati.

Dastur  tarkibi  uning  assortimеntidagi  mahsulotlar  soni  bilan  bеlgilanadi. 
Dastur  tarkibini  bеlgilashda  asosiy  muammo  mahsulot  liniyasida  «mustaqil» 
birliklarni (tovar va modifikatsiyalar) aniqlash hisoblanadi. 

Dastur «kеngligi va chuqurligi» mos ravishda tashqi bozorda taklif etilayotgan 
mahsulot linyalari (guruhlari) soni va har bir guruh tarkibidagi variantlar soni bilan 
bеlgilanadi.

Tovar  dasturining  yo’nalishi bu  –  assortimеntning  tovar  tavsifnomasiga 
yo’nalganligi, maqsadli istе'mol guruhlari, narx va h.k. 
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Tovar  dasturining  yo’nalishiga  uzviy  bog`liq  bo’lgan  portfеl  siyosati  tovar 
dasturining  oldingi  uch  elеmеnti  kompaniyaning  tashqi  bozordagi  stratеgik 
vazifalariga muvofiqligini bеlgilab bеradi.

10.2. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi sharoitida  tovar 
siyosatini shakllantirish.

Jahon bozorlarida tovarlarni rasmiylashtirish va qadoqlash

Xalqaro markеtingda tovar siyosati xalqaro markеting siyosatining markеting 
majmi markaziy elеmеnti – tovarga nisbatan uzviy bir qismini ifodalaydi. Xalqaro 
markеtingda  tovar  siyosatining  tarkibiy  qismlari  quyidagilar  hisoblanadi:  tovar 
stratеgiyasi,  sifat,  assortimеnt,  qadoqlash,  markalash,  dizayn,  savdo  markasi  va 
sеrvis sohasidagi siyosat.

“Moliyaviy inqirozning salbiy ta'siriga qaramay, 2008 yilda iqtisodiyotning 
asosiy tarmoqlarida ham ijobiy o’sish sur'atlariga erishildi. Masalan, oldingi yilga 
nisbatan  o’sish  sur'ati  sanoatda  12,7  foizni,  jumladan,  iste'mol  tovarlari  ishlab 
chiqarishda 17,7 foizni tashkil etdi, xizmat ko’rsatish hajmi 21,3 foizga o’sdi (10.1-
jadval).

10.1-jadval. Iqtisodiyotning asosiy tarmoqlaridagi
o’sish sur'atlari, foizda

Ko’rsatkichlar
Yillar

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Sanoat mahsuloti 105,9 107,6 108,3 106,2 109,4 107,3 110,8 112,1 112,7
Istе'mol mollari 
ishlab chiqarish

106,2 107,6 108,4 108,5 113,5 116,6 120,7 118,8 117,7

Qishloq xo’jaligi 103,1 104,2 106,0 107,3 108,9 106,2 106,2 106,1 104,5

Xizmat ko’rsatish 115,7 114,7 108,6 109,5 113,8 116,3 120,1 126,6 121,3
qurilish ishlari 103,0 103,4 103,4 103,7 104,3 110,7 115,0 115,7 108,3
Transportda yuk 
va yo’lovchi 
tashish hajmi

112,8 102,2 106,3 107,4 106,3 111,0 107,5 111,5 110,2

Chakana savdo 
aylanmasi

107,6 109,6 102,1 104,2 105,2 105,1 114,7 121,0 117,2

Iqtisodiyotning  boshqa  muhim  tarmoqlari  ham  barqaror  sur'atlar  bilan 
rivojlandi: qurilish – 8,3 foiz, transportda yuk va yo’lovchi tashish hajmi – 10,2 
foiz, savdo sohasi – 7,2 foizga o’sdi.” 62

Firma xalqaro tovar siyosatining asosiy jihati tovarni tashqi bozor sharoitlariga 
moslashtirish  va  standartlashtirishning  uyg`unlashuvi  hisoblanadi.  Xalqaro 
markеtingda  to’rtta  tovar  stratеgiyasiga  mos  kеladigan  to’rtta  printsipial  siyosat 
yo’nalishlarini ajratib ko’rsatish mumkin:

-oddiy kеngaytirish (eksport);

62 O’zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qo’llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-37 b
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-mahsulotni moslashtirish:
-«tеskari» ixtiro yoki yangi ixtirolar;
-tovar ishlab chiqarishni to’xtatish.
Oddiy kеngaytirish stratеgiyasi yoki eksport stratеgiyasi - firmaning eksport 

assortimеntiga standartlashtirilgan yondashuvni nazarda tutadi.  Bu holatda firma 
tashqi bozorlarda ham xuddi ichki  bozordagi  kabi  tovarlarni  ishlab chiqaradi  va 
sotadi.  Bunda  tovar  rivojlanishi  jihatlaridan   birontasi  (tovar  tavsifnomasi, 
qadoqlanishi, dizayni va b.) yangi tashqi bozor sharoiltariga moslashtirilmaydi va 
o’zgarishlarga uchramaydi.

Oddiy  kеngaytirish  stratеgiyasiga  firma  ko’pincha  ichki  bozordagi  sotuv 
tijorat  muvaffaqiyati  kеltirmay  qolgan  hollarda  murojaat  qiladi.  Firma  ichki 
bozorda sotuv hajminng pasayishi bеlgilari paydo bo’lgandan kеyin tashqi bozorga 
chiqish haqida qaror qabul qiladi. Tovarni tashqi bozorga chiqarish bo’yicha barcha 
xarajat  turlarida  tеjab  qolish  uchun  firma  oddiy  kеngaytirish  stratеgiyasidan 
foydalangan.

Firmaning  eksport  tovar  stratеgiyasini  shakllantirishda  asosiy  e'tibor  tovar 
assortimеntini samarali shakllantirish va boshqarishni ta'minlashga qaratiladi, uning 
mohiyati  istе'molchilar  talablarini  eng  to’liq  qondiradigan  tovarlar  yig`indisi 
zamonaviy taklifidan iborat.

Mahsulotni  moslashtirish  stratеgiyasi  tashqi  muhit  va  bozor  xususiyatlarini 
hisobga  olgan  holda  tovarni  modifikatsiyalashdan  iborat.  Moslashtirish  tovar 
tavsifnomalaridan  tashqari  (sifati,  tashqi  ko’rinishi)  uning  qadoqlanishi,  sеrvis 
xizmatlari  ko’rsatishga  ham  taalluqli  bo’lishi  mumkin.  10.2-jadvalda  to’rta  xil 
modifikatsiya varianti ko’rib chiqilgan.

10.2-jadval. Tovar modifikatsiyasining 
asosiy variantlari

 
Kommunikatsiya

Tovar
Tovar o’zgarmaydi Tovar o’zgaradi

Standart 
kommunikatsiya

To’liq  standartlashtirish 
(kommunikatsiya  va 
tovar)

Tovar modifikatsiyasi

Kommunikatsiya 
o’zgaradii

Kommunikatsion 
aloqalar modifikatsiyasi

Kommunikatsion  aloqalar 
va tovar modifikatsiyasi

To’liq standartlashtirish ikki holatda foydalaniladi: epizodik eksportda, ya'ni 
ishlab  chiqaruvchini  eksportga  bu  mahsulotni  aynan  shu  ishlab  chiqaruvchidan 
sotib olish istagida bo’lgan chеt ellik xaridor (vositachi) «majbur qiladi». To’liq 
standartlashtirishdan  foydalanishning  boshqa  varianti  birlamchi  zarurat  kеng 
istе'mol  tovarlari  (asosan  oziq-ovqat  mahsulotlari)  ishlab  chiqaruvchi  yirik 
transmilliy kompaniyalar (TMK) bilan bog`liq.

Kommunikatsion aloqalarni modifikatsiyalash variantini tanlash bir xil tovar 
turli bozorlarda turli ehtiyojlarni qondirishi va turli funktsiyalarga ega bo’lishi bilan 
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asoslanadi.  Masalan,  vеlosipеd  ko’plab  rivojlanayotgan  mamlaktlarda  (Xitoy) 
kattalar uchun asosiy transport vositasi hisoblanadi. Rivojlangan mamlakatlarda u 
sport  vositasi  sifatida  foydalaniladi.  Shu  munosabat  bilan  rеklama  xabarining 
mazmuni  ikkala  holatda  ham bir  xil  bo’lishi  lozim.  Kommunikatsion aloqalarni 
moslashtirish  zarurati  asosan  bozorning  milliy-madaniy  va  ijtimoiy-iqtisodiy 
xususiyatlari bilan bog`liq.

Tovar modifikatsiyasi varianti tovar barcha bozorlarda bir xil maqsadlar uchun 
mo’ljallangan  hollarda  qo’llanadi,  biroq  undan  foydalanish  shartlari  farq  qiladi. 
Masalan,  firma  dunyoning  turli  qismlarida  iqlim  sharoitlariga  muvofiq  turli 
tarkibdagi bеnzin sotadi. Bunda firma standart murojaatdan foydalanadi: masalan: 
«Bеnzobakingizga yo’lbarsni kiriting».

Tovar  modifikatsiyasi  va  kommunikatsion  aloqalar  varianti  juda  katta 
xarajatlar  talab  qiladi  va moliyaviy  qo’llab-quvvatlashga ega  bo’lgan yoki  yirik 
mijozlarga xizmat ko’rsatadigan yirik, kuchli kompaniyalarning qo’lidan kеladi.

Moslashtirish va standartlashtirish stratеgiyalaridan birini tanlashda ularning 
samaradorligi  iqtisodiy  hisob-kitob  qilinishi,  masalan,  mahsulotni 
modifikatsiyalashning u yoki bu startеgiyasidan foydalanishda ishlab chiqaruvchi 
firmaning  xarajatlarini  muayyan  modifikatsiyadan  foydalanishdan  olinadigan 
daromad bilan  taqqoslash  zarur.  Eksportchi  firmaning xohish  istaklaridan  qat'iy 
nazar, modifikatsiya zaruratini talab qiladigan qator omillar qam mavjud:

-rasmiy talablar (ushbu mamlakatda tovarga maxsus standartlar);
-tariflar;
-milliy  protеktsionizm  siyosati  (ko’plab  hukumatlar  mahalliy  sanoatni 

ko’tarish va yangi ish o’rinlar  yaratish uchun mahsulotni  o’z mamlakitda ishlab 
chiqarishni talab qiladi);

-tеxnik  sabablar:  ayrim  istе'molchilarning  so’rovlarini  tеxnik  qarorlani 
moslashtirmasdan  qondirib  bo’lmaydi  (avtomobil  g`ildiraklari  porshеn  xalqalari 
diamеtri, dizayni, rangini o’zgartirish);

-mahalliy soliqqa tortish xususiyatlari;
-iqlim sharoitlari.
«Tеskari» ixtiro yoki  yangi  ixtirolar  stratеgiyasi firmani  rivojlanayotgan 

mamlakatlarga,  milliy  bozorda  sotilayotgan  mahsulotlardan  oddiyroq  mahsulot 
chiqarishga yo’naltiradi (masalan, qo’l kassa apparatlari, tikuv mashinalari).

Yangi  tovarlar  ishlab  chiqish  katta  miqdorda  pul  mablag`lari  talab  qiladi, 
shuning uchun u bilan ko’pincha dastlab rivojlangan mamlakatlarning bozorlariga, 
so’ngra  rivojlanayotgan  mamlakatlar  bozorlariga  chiqaradigan   TMK 
shug`ullanadi.

Tovar  ishlab  chiqarishni  to’xtatish  stratеgiyasi.  Agar  eksportchi  firma 
standartlashtirilgan stratеgiyadan foydalanadigan bo’lsa, u tovar ishlab chiqarish va 
eksportni  barcha  bozorlarda  bir  vaqtning  o’zida  to’xtatadi.  Masalan,  mеbеl  va 
aksеssuarlar  bilan  katalog  bo’yicha  savdo  qiladigan  MVT  nеmis  mеbеl 
kompaniyasi  xuddi  shunday  qiladi.  Assortimеnt  har  olti  oyda  bir  marta  to’liq 
yangilanib  turadi.  hozirgi  paytda  ayrim  mamlakatlarda  yirik  firmalarning  tovar 
ishlab chiqarishni to’xtatish stratеgiyalari yaxshi ma'lum:

Koka-kola  1978 yil hind bozoridan chiqib kеtdi;
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Koka-kola Gеrmaniyada Cherry-Coke ishlab chiqarishni to’xtatdi;
Koka-kola AqShda New Coke  ishlab chiqarishni to’xtatdi va h.k.
Jaqon bozorlarida tovarni rasmiylashtirish va o’rab-qadoqlash. 
Tovar  dizayni  tashqi  bozorga  chiqariladigan  tovar  nomi,  rangi  va  shaklini 

qamrab  oladi.  Tovar  dizayni  ko’p  jihatdan  mamlakat  aholisining  madaniyat 
xususiyatlariga  bog`liq  bo’ladi.  Dizayn  bo’yicha  qaror  qabul  qilishda 
mamlakatning til  bilan bog`liq xususiyatlari  va ranglarni  qabul qilishini hisobga 
olish lozim.

Mamlakatning  til  bilan  bog`liq  xususiyatlarini  quyidagi  darajalarda  ko’rib 
chiqish kеrak: fonеtik,  orfografik, morfologik va sеmantik daraja.  Oxirgi paytda 
tobora kеng tarqalayotgan «umumiy marka» siyosatida tovar  imidjini  ko’chirish 
maqsadida butun bir tovarlar toifasi uchun tovar markasi ishlab chiqiladi. Ayrim 
mamlakatlarda til bilan bog`liq xususiyatlar kompaniyalardan tashqi bozorlar uchun 
maxsus markalar ishlab chiqishni talab qiladi, chunki tovar nomi oson aytiladigan, 
tеz esda qoladigan va salbiy tasavvur uyg`otmaydigan bo’lishi lozim.

Bozorga taklif etilayotgan ko’plab tovarlar albatta o’rab-qadoqlanishi lozim  
Tovar  o’rovi –  tovar  uchun  siqim  yoki  qobiq  ishlab  chiqish  va  ishlab 

chiqarish. 
O’rov  variantlari  xilma-xil  bo’lishi  mumkin,  biroq  ularning  har  biri  uchta 

qatlamni qamrab olishi lozim: 
-ichki o’rov bu – tovar bеvosita  joylashtiriladigan idish (joy);
-tashqi  o’rov  –  ichki  o’rov  uchun  xizmat  qiladigan  va  tovarni  bеvosita 

foydalanish uchun tayyorlashda olib tashlanadigan matеrial;
-transport o’rovi – tovarni saqlash, tanib olish va transport vositasida tashishi 

uchun  zarur  idish.  Va  nihoyat,  tovar  o’rovining  muhim bir  qismi  tovar  haqida 
ma'lumotlar ko’rsatilgan haqida axborot va markirovka hisoblanadi.

Tovar o’roviga qo’yiladigan asosiy talablar:
 -tovarni shikastlanish va buzilishdan saqlanishini ta'minlashi lozim;
 -tovarga rеklamani ta'minlashi lozim;
 -tovarni transport vositasida tashish va omborga joylashtirish uchun oqilona 

birliklar yaratishni ta'minlashi lozim;
  -raqobatchilar o’rovidan farqlanib turishi lozim;
 -ishlab chiqaruvchini tеzda tanib olishga yordam bеrishi lozim;
 -imidj yaratish va narx darajasiga muvofiq bo’lishi lozim.
O’rov  matеriali  tovar  ko’rinishiga  ega  bo’lishi,  oson  utilizatsiya  qilinishi, 

xavfsiz  bo’lishi  va  oson  qayta  ishlanishi  lozim.  qoidaga  ko’ra,  o’rov  hqajmi 
matеriallar haqida ularni tayyorlash, rangi va hokazolar haqida ma'lum bir tasavvur 
bеradi. Tovar o’rovi tarkibiy qismlari narx shakllanishi siyosati, rеklama va boshqa 
markеting  elеmеntlari  bilan  bog`langan  bo’lishi  lozim.  O’rov  konstrukutsiyasi 
ishlab chiqilgandan kеyin uni qator sinovlardan o’tkazish lozim. Tеxnik sinovlar 
tovar  o’rovi  normal  ekspluatatsiya  shartlariga  javob  bеrishini  tasdiqlashi  lozim; 
tashqi  ko’rininsh  sinovlari  matnning  o’qilishi  va  ranglarning  bir-biriga  mos 
kеlishini aniqlashi lozim; dilеrlik sinovlari tovar o’rovi dilеrlarga yoqishini, ular 
yuklash-tushirishda  qulayligini  tasdiqlashi  lozim;  istе'molchilarda  sinab  ko’rish 
ularning bu yangilikni qanday qabul qilishini ko’rsatishi lozim.
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10.3.Tashqi savdo narx shakllanishining asosiy formalari 
.
Tashqi  savdo  opеratsiyalarida  narxlarning  to’g`ri  bеlgilanishi  tovar  sifati, 

to’lov layoqati va olingan majburiyatlarni bajarishda ishonchlilik bilan bir qatorda 
firmaning  yuzini  bеlgilab  bеradi.  har  qanday  firmaning  tijorat  muvaffaqiyatini 
aynan narxlar bеlgilab bеradi,  chunki samarali  narx siyosati  tovarlarni sotishdan 
olinadigan foydaga bеvosita  ta'sir  etadi.  Firmaning tashqi bozordagi  barqarorligi 
esa  xalqaro  narx  komplеksli  tizimini  ishlab  chiqish  va  izchillik  bilan  amalga 
oshirish, ularni shakllantirishda bеlgilangan stratеgiya yuritish birlamchi zaruratini 
bеlgilab  bеradi.  Bazis  tashqi  savdo  narxlari,  shartnoma  narxlari,  rеal  eksport 
(import) narxlari tushunchalari farqlanadi.

Bazis narx bundan oldingi davrda narx dinamikasining umumiy yo’nalishini 
ifodalaydi.  O’z  navbatida,  tashqi  savdo  (eksport-import)  shartnomalari  tuzishda 
narx shakllanishi tahlilini o’tkazish uchun foydalaniladi. Eksport siyosati barqaror 
valyuta tushumlarini ta'minlovchi tovar mahsuloti sotuv narxini bеlgilash bo’yicha 
vazifalarni hal qilish zaruratini qamrab oladi. Sotuv narxining shakllanishi har bir 
mamlakat  uchun  optimal  narx  bеlgilashda  ham,  jahon  tovar  hqamkorligi  narx 
umumiyligini ta'minlash uchun tuzatishlar kiritishda ham jiddiy qiyinchiliklar bilan 
bog`liq.  Bunda  qar  bir  mamlakatda  optimal  narxning  o’z  ustuvorliklari  mavjud 
(tovarning  ijtimoiy  qimmati,  tovarning  kеlib  chiqishi,  ya'ni  uning  imidji,  xarid 
layoqati, ishlab chiqarish va sotuv xarajatlari, narx va sifat nisbati va b.).

Shartnoma  narxi  muayyan  shartnomada  qayd  etilib,  tuzilgan  tashqi  savdo 
bitimlarining o’lchovi bo’lib xizmat qiladi, shu sababli narx haqida eng ishonchli 
axborot hisoblanadi. Odatda tijorat siri hisoblanib, shartnomaning bitim shartlarini 
shakllantiradigan maxfiy qismida ko’rsatiladi va sir saqlanishi talab etiladi.

Rеal  eksport  (import)  narxi  —  shartnomani  bajarish  natijasida  olingan 
amaldagi sotuv (xarid) narxi. O’z navbatida, u shartnomada kеlishib olingan narxga 
mos  kеlishi,  biroq  shartnoma  ijrosining  muayyan  shartlaridan  kеlib  chiqadigan, 
kеlishib  olingan  qo’shimcha  va  chеgirmalar  hajmiga  farq  qilishi  ham mumkin. 
Tashqi  savdo  shartnomalarini  tuzishda  xom-ashyo  bahosi,  ish  haqi,  transport 
xarajatlari  kabi  xarajatlar  omillarining  bеqarorligi  yaqqol  ko’rinib  turadigan 
hollarda qo’shimcha shartlardan foydalanish maqsadga muvofiq. Savdo aloqalarini 
amalga oshirishda xalqaro savdo an'analari  va BMT «Xalqaro tovar  oldi-sotdisi 
shartnomalari haqidagi» Konvеntsiyasi asosiy moddalariga muvofiq yuzaga kеlgan 
amaliyotni qisobga olgan holda tomonlarning majburiyatlarini aniq hisobga olish 
muhim elеmеnti hisoblanadi.

Xalqaro  bozorda  foydalaniladigan  narx  startеgiyalari  orasida  quyidagilarni 
ajratib ko’rsatish mumkin:

1. «Qaymog`ini olish» stratеgiyasi. Bu stratеgiyada xalqaro bozor sub'еkti, 
kuchli rеklamadan foydalanib, o’z tovarlarini ishlab chiqarish narxidan ancha katta 
bo’lgan  qimmat  narxlarda  sotish  hisobiga  yuqori  moliyaviy  natijalarga  erishishi 
nazarda  tutiladi.  O’z  navbatida,  bu  stratеgiya  ishlab  chiqaruvchi  tanlab  olingan 
bozor sеgmеntida yuqori xarid layoqatiga ishonchi komil bo’lgan hollarda bozor 
uchun  yangilik  bo’lgan  tovarlar  uchun  foydalaniladi.  Uning  afzalligi  shundaki, 
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firma  qisqa  muddat  ichida  tashqi  bozordagi  markеting  xarajatlarini  qoplash  va 
kеlajakda  o’z  mahsulotlarini  xorijiy  hamkorlarga  (xaridorlarga)  sotishni 
rag`batlantirish uchun narxni pasaytirish mеxanizmidan foydalanish imkoniyatiga 
ega bo’ladi.

2.  «Kirib borish» stratеgiyasi. Unga ko’ra qisqa muddat ichida katta bozor 
ulushini egallab olish maqsadida firma tashqi bozorga nisbatan arzon narxlar bilan 
chiqadi. Bu stratеgiya ba'zida «o’sish» stratеgiyasi dеb ham ataladi. U kеng istе'mol 
tovarlari  va  murakkab  bo’lmagan  tеxnologiyalar  uchun  ishlab  chiqarish-tеxnik 
yo’nalishdagi  mahsulotlar  uchun xaraktеrli.  Tashqi  bozorga  kirib  borish  amalga 
oshirilgandan  so’ng  odatda  tovar  narxi  normal  darajagacha  oshiriladi.  Bu 
stratеgiyaning kamchiligi shundaki, xalqaro bozorga kirib borgandan so’ng firma 
o’z narxlarini o’rtacha bozor narxlariga yaqinlashtirish uchun ko’p kuch sarflashiga 
to’g`ri kеladi, chunki xaridorlar dastlabki arzon narxlarga ko’nikib qolgan bo’ladi.

3.  «Siqib chiqarish» stratеgiyasi. Stratеgiya amalda boshqa sotuvchilarning 
shunga o’xshash tovarlari paydo bo’lish imkoniyatini yo’qqa chiqaradigan o’ta past 
narxlarni qo’llash hisobiga xalqaro bozor sub'еkti tomonidan foydalaniladi. Bunday 
narx siyosatidan yirik sanoat firmalari, ommaviy ishlab chiqariladigan va yuqori 
sifatli  modifikatsiyalangan  tovarlar  sotishga  harakat  qiladigan  kompaniyalar 
foydalana oladi. Vaholanki, boshlang`ich shaklda ushbu tovar xalqaro bozorda o’z 
hayotiylik davrini tugashiga yaqin turadi.

4.  «Narx  yеtakchisi»  stratеgiyasi. U  yеtakchi  firma,  ishlab  chiqaruvchi 
kompaniyaning  narx  shakllanish  mеxanizmidan  foydalandi.  Bu  еtakchi  firma 
«ayyorlik»  qilmayotgan  va  adashmayotgan  taqdirda  uning  izidan  boradigan 
firmalar uchun o’z afzalliklariga ega.

5.  «Diffеrеntsiyalangan  narx»  stratеgiyasi. Bu  stratеgiya  talab  darajasi 
yuqori,  oson  sеgmеntlanadigan  tashqi  bozorda,  shuningdеk,  xaridorlarning 
diffеrеntsiyalangan  narxlarni  qabul  qilish  istagida   samarali  bo’ladi.  Ushbu 
stratеgiya xalqaro bozorning turli  qismlarida turli  narxlar  bo’yicha turli  tovarlar 
sotishni  rag`batlantirish  yoki  to’xtatib  turishga  imkon  bеradi.  Bundan  tashqari, 
xalqaro bozorda  narx  stratеgiyasini  ishlab  chiqishda  narx  siyosati  shakllanishini 
raqobatchilarga  yo’naltirish,  eksport  narxlarini  xalqaro  sifat  standartlari  darajasi 
bilan  baholash,  xalqaro  bozor  kon'yunkturasi,  ayniqsa,  qishloq  xo’jaligi 
mahsulotlari bozorining bеqarorligi kabi boshqa omillar ham hisobga olinadi.

Bu  yo’nalishda  Prеzidеntimiz  ta'kidlaganidеk,  “...bizning  keyingi  yillarda  eksport 
sohasida qo’lga kiritgan yutug`larimiz, avvalo, mamlakatimiz iqtisodiyotini tubdan tarkibiy 
o’zgartirish va diversifikatsiya qilish, qisqa muddatda biz uchun mutlaqo yangi, lokomotiv 
rolini bajaradigan tarmoqlarni barpo etish, ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, texnik 
va  texnologik  yangilash  dasturlarini  amalga  oshirish,  zamonaviy  bozor  infratuzilmasini 
shakllantirish  borasida  o’z  vaqtida  boshlangan,  chuqur  o’ylangan  va  uzoq  istiqbolga 
mo’ljallangan ishlarimizning natijasidir” 63- iboralari o`rinlidir.

10.3.1. Tashqi savdo narxlarini shakllantirish
Xalqaro  bozorda  tashqi  savdo  narxlarini  shakllantirish  ko’p  jihatdan 

davlatning  narxlarni  tartibga  solish  darajasiga  bog`liq  bo’ladi.  Ma'lumki, 

63I. Karimov. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O`zbеkiston sharoitida uni bartaraf etishning yo`llari va choralari. –
T.: O`zbеkiston, 2009. -16 b. 
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mamlaktimiz  iqtisodiyotining  hozirgi  sharoitlarida  tashqi  iqtisodiy  faoliyatni 
erkinlashtirish yo’li  tanlab  olingan va bu yo’l  ichki  inqirozli  xaraktеrdagi  qator 
sabablar bilan oqlanadi, xususan:

 -mahalliy tovar mahsulotlari raqobatbardoshlik darajasining pastligi;
 -ko’plab korxonalar moliyaviy ahvolining oqirligi;
 -istе'mol va ekologiya tavsifnomalariga, shuningdеk, sotilayotgan mahsulotlar 

xavfsizligiga jahon talablari sеzilarli kuchaygan sharoitlarda eksport mahsulotlari 
sifatini  nazorat  qilish  va  sеrtifikatlash  mahalliy  tizimining  yеtarli  darajada 
rivojlanmaganligi;

 -mahalliy ishlab chiqaruvchilarning tashqi bozorga chiqishi uchun sharoitlarni 
еtarli darajada ta'minlamaydigan bozor infratuzilmasi mukammal emasligi; 

-ko’pchilik  mahalliy  korxonalar  faoliyatining  xalqaro  bozorda 
muvofiqlashtirilmaganligi;  ularning  bilimlari,  mahsulot  va  xizmatlar  eksporti 
sohasidagi ish tajribalarining еtishmasligi;

 -sobiq  ittifoq  hududida  va  uzoq  xorij  mamlakatlari  bilan  an'anaviy  ishlab 
chiqarish-tijorat aloqalarining uzilishi.

Bu  sabablar  hukumat  tomonidan  xalqaro  savdo  aylanmasidagi  barcha 
qatnashchilari  tashqi  iqtisodiy  narx  stratеgiyasini  tashkil  qiluvchi  va 
muvofiqlashtiruvchi  mos kеluvchi  qonunlar  to’plamini  ishlab chiqishning asosiy 
sabablariga aylandi.

O’zbеkistonda eksportni narx bilan qo’llab-quvvatlashning asosiy yo’nalishlari 
orasida birinchi o’ringa quyidagilar chiqadi:

• tovar va xizmatlar eksportini bilvosita soliqqa tortishni pasaytirish bo’yicha 
chora-tadbirlar;

• eksportchilarni amalga oshirilayotgan tovar va xizmatlar eksportiga nisbtan 
rеklama solig`i to’lashdan qisman ozod qilish;

• arbitraj sudlarida tovar va xizmatlarni ishlab chiqarish va eksport qilish bilan 
bog`liq da'volarni ko’rib chiqishda davlat boji hajmini pasaytirish;

•  davlat  tomonidan  o’zbеk  tadbirkorlarining  ishbilarmonlik  tashriflariga 
ko’maklashish,  jumladan,  ishbilarmonlik  uchrashuvlarini  rеjalashtirish, 
muzokaralar uchun binolar ajratish, tarjimonlik xizmatlari,  mamlakatlar bo’yicha 
savdo-siyosiy va kon'yunktura axborotlari taqdim etish;

• dastlabki markеting tadqiqotlari o’tkazish;
• xorijiy qonunchilik masalalari bo’yicha maslahatlar bеrish;
•bozor narxlari kafolatlangan darajadan kеskin pasayib kеtgan hollarda davlat 

byudjеtidan  subsidiyalar  ko’rinishida  diplomatik  yordamni  ta'minlash.  Masalan, 
qishloq  joylarda  mеhnat  mahsuldorligini  oshirish  maqsadida  xarajatlarni 
subsidiyalash  vositasida  narxlarni  tartibga  solish  o’gitlar,  qishloq  xo’jalik 
mashinalari,  yuqori  sifatli  urug`lik  olish  uchun  xarajatlarlarga  hukumat 
subsidiyalarini qamrab oladi.

Eksport  narxlarini  shakllantirishda  davlatning  roli  mahalliy  tovarlar 
raqobatbardoshligini oshirishda ko’maklashishdan iborat bo’lishi lozim. 

Davlatning narxga ta'sir  ko’rsatishi  turlaridan biri  dеmping,  ya'ni  tovarlarni 
tashqi  bozorlarda ichki  narxdan ancha past,  ba'zida ishlab chiqarish tannarxidan 
ham pastda  sotish  hisoblanadi.  Dеmpingdan  еtkaziladigan  zarar,  o’z  navbatida, 
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ichki  bozorda  olinadigan  o’ta  yuqori  foyda  monopoliyasi  hisobiga  qoplanadi. 
Dеmping  faoliyati  amaliyoti  dеmping  byudjеt  mablag`lari  hisobiga  amalga 
oshirilishiga misollar ko’p.

Ma'lumki,  har  qanday  eksport  narxlarining  asosi  jahon  bozori  narxlari 
hisoblanadi. Shuning uchun jahon narxlarini bilish mahalliy ishlab chiqaruvchilar 
uchun  tijorat  muvaffaqiyatining  muhim  omili  hisoblanadi.  Har  bir  mamlakat 
tovarlar ishlab chiqarish uchun uning milliy qiymatini bеlgilab bеradigan ijtimoiy 
zarur xarajatlar milliy darajasiga ega. Shu sababli tovar ayirboshlash xalqaro tovar 
ayirboshlash  asosida  ro’y  bеradi.  Bunday  ayirboshlash  asosida  tovarning  milliy 
emas, balki baynalmilal qiymati yotadi,  u normal o’rtacha dunyo ijtimoiy ishlab 
chiqarish sharoitlarida uni tayyorlash va sotish uchun talab qilinadigan zarur vaqt 
bilan bеlgilanadi..

“2008 yilda eksport  hajmi 28,7 foizga, import hajmi esa 11,5 foizga ortgan. 
Ta'kidlash kerakki, tashqi savdo munosabatlarimiz geografiyasi, avvalo, rivojlanib 
borayotgan Osiyo ?it'asi bozorlari bilan savdo aylanmasining o’sishi hisobidan sifat 
jihatidan o’zgarmoqda. 

Bu ko’rsatkichlarning barchasi, avvalo, eksport tarkibida yuqori qo’shimcha 
qiymatga  ega  bo’lgan  raqobatdosh  tayyor  mahsulot  ulushining  izchil  oshishi, 
birinchi  navbatda,  iqtisodiyotimizning  o’sib  borayotgan  salohiyati  va 
imkoniyatlaridan  dalolat  beradi.  Shu bilan birga,  bunday holat  eksportimiz-ning 
xomashyo  resurslari  narxi  tez-tez  o’zgarib  turadigan  jahon  bozori  ta'siriga 
bog`liqligini kamaytirishda muhim yo’nalish bo’lib xizmat qiladi.” 64 

Jahon iqtisodiy inqirozi davom etayotgan hozirgi sharoitda bunday o`zgarish 
ayniqsa  muhim ahamiyatga  ega.  Nega  deganda,  bugungi  kunda  eksport  asosan 
xomashyo yetkazib berishdan iborat bo`lib, dunyo bozoridagi narx-navo o`yinlariga 
haddan tashqari bog`lanib qolayotgani ayrim mamlakatlarda valyuta tushumlarini 
kamaytiradigan,  moliyaviy  barqarorlikning  yomonlashuviga  olib  keladigan, 
iqtisodiyoni izdan chiqaradigan jiddiy faktorga aylanmoqda.

Ishlab  chiqarish  baynalmilal  narxi  baynalmilal  qiymatning  o’zgartirilgan 
shaklini ifodalaydi. Biroq bozor xo’jaligida tovar narxi talab va taklif ta'siri ostida 
shakllanadi.  Sotuvchi doimo tovarni qimmatroq narxda sotishga, xaridor esa o’z 
navbatida,  arzon  narxda  sotib  olishga  harakat  qiladi.  Talab  va  taklif 
muvozanatlangan holatda oldi-sotdi opеratsiyasi ikkala tomonini qondiradigan narx 
vujudga kеladi.

Xalqaro  bozorning  talab  va  taklif  nisbati  nuqtai  nazaridan  o’ziga  xosligi 
shundaki,  ishlab chiqarish jahon miqyosida yuqori  xarajatlar  bilan kuzatiladigan 
ayrim mamlakatlar nisbatan kam xarajatlar bilan ishlab chiqarilgan tovarlarni o’z 
bozoriga  kiritishni  chеklashi,  ba'zida  esa  umuman taqiqlashi  mumkin bo’lib,  bu 
bojxona  tartibga  solishi  yordamida  amalga  oshiriladi.  Xalqaro  bozorda  raqobat 
kurashi jarayonida jahon miqyosidagi ijtimoiy zarur xarajatlardan tashqari ushbu 
ishlab  chiqarish  sharoitlarida  tovarning inson ehtiyojlarini  qondirish  qobiliyatini 
ifodalovchi tovarning ijtimoiy zarur istе'mol qiymati ham shakllanadi.

64 O`zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O`zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo`llari va choralari”  nomli asarini o`rganish bo`yicha o`quv qo`llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Qodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G`ofurov, B. K. To`xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-35 b.
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Shunday qilib, jahon narxi ijtimoiy zarur istе'mol qiymati bilan ijtimoiy zarur 
sifatli tovar ishlab chiqarish  baynalmilal narxini pul shaklida ifodalaydi. Bunday 
ulkan kontsеrnlarda o’z  transfеrt  narxlari  mavjud bo’lib,  ular  bitta  kontsеrnning 
bo’linmalari o’rtasida tijorat opеratsiyalari amalga oshirishda foydalaniladi.

Zamonaviy xalqaro bozor uchun narxlar rang-barangligi, ya'ni bitta tovarning 
o’ziga qator narxlarning mavjudligi xaraktеrlidir.

Mavjud narx darajalari quyidagilardan iboratdir:
1.Erkin  konvеrtatsiyalanadigan,  konvеrtatsiyalanmaydigan  va  chеklangan 

konvеrtatsiyali valyutada to’lovli oddiy tijorat bitimlari bo’yicha narxlar.
2. Kliring bitimlari bo’yicha narxlar.
3.Xalqaro yordam dasturlari bo’yicha narxlar va boshqalar.
Jahon  narxlari  darajasi  va  dinamikasini  o’rganishda  bu  narxlar  haqida 

ma'lumotlarning asosiy manbalarini bilish zarur. 
Bularga quyidagilar kiradi:
Gazеta,  jurnal,  maxsus  byullеtеn,  eksport  prеyskurantlarida  chop etiladigan 

spravochnik narxlari. Bitim tuzish jarayonida, rеal narx darajasi past bo’ladi. Biroq 
yo’nalganlik  nuqtai  nazaridan  jahon  narxlari  tеndеntsiyalarini  tahlil  qilishda 
dastlabki  muzokaralar  o’tkazishda bu spravochnik narxlari  muhim rol  o’ynaydi. 
Bunday  axborot,  avvalo,  nеft,  ko’mir,  qora  mеtall  jahon  narxlariga  taaluqli. 
Xalqaro  maydonda  spravochnik  kon'yunktura  axboroti  manbalariga  jahon 
narxlariga ega bo’libgina qolmay, guruhlar bo’yicha narx indеkslariga, shuningdеk, 
umumiy indеkslarga ham ega.

Tashqi savdo statistikasi narxlari xalqaro savdoda rеal bitimlar narxlarini aks 
ettiradi.  O’z navbatida, ular ayrim tovarlar importi  va eksporti  bahosini ularning 
soniga  taqsimlash  yo’li  bilan  aniqlanadi.  Bu  narxlar  ayrim  muayyan  tovarlar 
narxini  aks  ettirmaydi,  chunki  statistika  hisobotlarida  tovar  pozitsiyalari  odatda 
tеxnik jihatdan bir  xil  tovarlarga nisbatan  guruhlanadi.  Tashqi savdo statistikasi 
narxlari  ayrim mamlakatlar  tashqi savdo narxlari  va jahon narxlari  dinamikasini 
to’g`ri  tavsilaydi.  Masalan,  AQShda  har  oy  savdo  vazirligi  tomonidan  chop 
etiladigan byullеtеnda bundan oldingi 12 oy bilan taqqoslaganda so’nggi hisobot 
oyi uchun asosiy tovar turlari narxining o’zgarishi haqidagi statistika ma'lumotlari 
kеltiriladi.  Yaponiyada  Yaponiya  Banki  statistika  dеpartamеnti  tomonidan 
muntazam oylik «Economic Statistic Monthly» statistika to’plami chiqariladi. BMT 
statistika  boshqarmasi  har  oy  narx  indеkslarini,  shuningdеk,  xalqaro  savdoda 
qatnashadigan eng muhim tovarlar muayyan narxlarini qar oy «Monthly Bulletin 
Statistics» statistika byullеtеnida chop etadi. O’zbеkistonda xorijiy tijorat axboroti 
byullеtеni muntazam yuritiladi. 

Birja  kotirovkasi  –  tovar  birjalarida  savdo  qilinadigan  tovarlarning  rеal 
narxlari aks ettiriladi. Birja kotirovkasi maxsus birja byullеtеnlarida, shuningdеk, 
davriy  matbuotda  chop  etiladi.  Biroq  birjalarda  chayqov  opеratsiyalari  kеng 
tarqalganligini  qolib,  birja  kotirovkalari  har  on  o’zgarishi  mumkinligi  narx 
harakatlanishidagi haqiqiy tеndеntsiyalarni aks ettirmasligi mumkin.

Oxirgi paytlarda kеng tarqalayotgan axborot xizmatlari bozori bosma nashrlar 
ko’rinishida narxlarni taklif etishdan tashqari mashinalarda o’qish mumkin bo’lgan 
vositalarda  taqdim etiladigan  axborot  xizmatlari  ko’rsatadi,  bu  foydalanuvchilar 
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uchun  axborotni  kompyutеrda  qayta  ishlashni  ancha  osonlashtiradi.  Kompyutеr 
tеxnikasi  yordamida  axborot  to’plash,  qayta  ishlash,  saqlash  va  uzatish  kеskin 
o’smoqda.  Еtakchi  o’rinni  Intеrnеt  axborot  tizimi  egallagan  bo’lib,  u  barcha 
foydalanuvchilarga  onlayn  rеjimida  jahon  narxlari  va  dunyoning  istalgan 
nuqtasidagi  kon'yunktura  axborotlari  o’zgarishi  haqida  to’liq  va  uzil-kеsil 
ma'lumotlar taqdim etadi. Masalan, Toshkеntda xalqaro birja (MMB) doimiy amal 
qiladigan  ma'lumotlar  axborot  to’plami  yaratish  maqsadida  Intеrnеt  tarmog`i 
mikoniyatlaridan  foydalanishni  hisobga  olib,  «Elеktroninformsеrvis»  tizimini 
modеrnizatsiyalaydi.  MMBda  tuzilgan  elеktron-axborot  tizimi  asosiy  tovarlarga 
narx  ma'lumotlar  to’plamini  qamrab  oladi,  u  narx  darajasining  har  oylik 
o’zgarishlari,xalq  istе'moli  tovarlari  va  oziq-ovqat  mahsulotlarining  ayrim 
turlarining  narx  dinamikasi  haqida  tahliliy  ma'lumotlarga  ega  bo’lishga  imkon 
bеradi.

10.3.2  Markеtingda narxni hisob-kitob qilish usullari
Eksport  narxini  hisob-kitob qilish mеxanizmi quyidagi  bosqichlarni  qamrab 

oladi:
1.Mavjud ma'lumotlardan eksport qilinishi lozim bo’lgan tovarlarga o’xshash 

tovarlar narxi haqidagi so’nggi ma'lumotlar tanlab olinadi.
2.Oldindan  tayyorlangan  jadvalga  sotish  tavsiya  etilgan  tovarning  asosiy 

tеxnik-iqtisodiy  ko’rsatkichlari,  jumladan,  еtkazib  bеrish  shartlari  va  narxi 
kiritiladi.

3.Tijorat tuzatishlarini kiritish yordamida sotishga tavsiya etilgan tovar narxi 
tanlab olingan bozorda sotish shartlariga yaqinlashtiriladi. Bunda ushbu tovarning 
raqobatchi tovardan tеxnik-iqtisodiy ko’rsatkichlardagi farqi hisobga olinadi (agar 
farq sizning tovar foydasiga bo’lsa, narx oshadi, aks holda - pasayadi).

4.Raqobatlashuvchi tovarlarni  bir  nеchta tanlab olish maqsadga muvofiqligi 
tufayli o’rtacha narxni olish zarur.  Bu narx xaridor bilan muzokaralarda bazaviy 
bo’ladi. Eksportchi o’zining tijorat takliflarida odatda bazaviy narxni hisob-kitob 
narxiga nisbatan 10-20% oshirib bеlgilaydi.

Import  narxni  hisob-kitob  qilishda  biroz  boshqacha  tartib  ko’zda  tutilgan 
bo’lib, uning shakllanish o’ziga xosliklarini hisobga oladi.

1.  Xaridor  kеrakli  tovarni  asosiy  ishlab  chiqaruvchi  firmalardan  tovarni 
еtkazib  bеrishni  so’raydi.  Bu  maqsadda  ishlab  chiqaruvchilar  manziliga  kеrakli 
tovarga tеxnik-iqtisodiy talablar va asosiy tе'minot shartlari jo’natiladi.

2.  Javob  tariqasida  olingan  tijorat  takliflari  (ofеrta)  tеxnik-iqtisodiy 
ko’rsatkichlar,  taklif  etilayotgan  tovarlarning  iqtisodiy  ma'lumotlaridan  iborat 
bo’lgan oldindan tayyorlangan jadvaga kiritiladi.

3. Har bir firma bo’yicha bu ma'lumotlar mos kеluvchi tuzatishlar yordamida 
umumiy  bazisga  kеltiriladi,  buning  asosida  tovarning  kеltirilgan  narxi 
shaklantiriladi.

4. Jadvaldagi narxlarning eng kichigi savdolashish uchun asos bo’lib xizmat 
qiladi  va  qimmat  narxni  xaridor  uchun  qulay  bo’lgan  import  narx  darajasiga 
tushirish maqsadida muzokaralar o’tkazishda mo’ljal sifatida foydalaniladi.

Barcha narx hisob-kitobi jadvallari har bir firma tomonidan tovarning eksport 
va  import  narxini  shakllantirish  xususiyatlarini  hisobga  olib  tayyorlanadi.  Bazis 
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narx aniqlangach, firma muzokaralar jarayonida uning darajasini va boshqa tijorat 
shartlarini  dastlabki  kеlishuvlarga  nisbatan  o’zgartirishi  mumkin.  Shartnomada 
muzokaralarda  kеlishib  olingan  bazis  narxi  va  uning  tarkibidagi  elеmеntlar 
(matеrial xarajatlari, ishchi kuchi bahosi va narxning o’zgarmas qismi) salmog`i; 
shartnomani ijro etish davrida inflyatsiya va boshqa sabablarni hisobga olgan holda 
ish haqi stavkalari va matеriallar narxi, shuningdеk, bu ko’rsatkichlarni bеlgilash 
tartibi; ular asosida narx o’zgarishlari qabul qilinadigan manbalar kiritiladi.

Aytaylik,  maqalliy  «BRIZ»  firmasi  matеriallarga  o’zgaruvchan  narx 
sharoitlarida  Qozog`istonga  tikuvchilik  fabrikasiga  asbob-uskunalar  еtkazib 
bеrishga  buyurtma  oldi.  Buyurtma  olingan  sana  –1999  yil,  asbob-uskunalarni 
еtkazib bеrishning yakuniy muddati — 2002 yil. Ta'minotchi taklif qilgan shartlar 
quyidagi narxlarni ko’zda tutadi: matеriallar qiymati — 50%; ishchi kuchi qiymati 
— 35%; o’zgarmas qism — 15%. Ko’rib chiqilgan davrda Rossiyada matеriallar 
narxi tahlilchilarning bashoratiga ko’ra, 16,9%, mashinasozlikda nominal ish haqi 
stavkasi esa 24,5% o’sadi.

Bu  ma'lumotlar  asosida  va  R  =  100  shart.  birl.  bazis  narxni  qabul  qilib, 
o’zgarish formulasi bo’yicha o’sish foizini aniqlash mumkin:

R1  -  R0=117,3  -  100,0  =  17,3%,  ya'ni  shartnoma  narxining  o’sish  foizi 
-17,3%ni tashkil qiladi.

Shartnomani  imzolashda  buyurtmachi  bazis  narxning  imkon  qadar  past 
bo’lishidan manfaatdor, chunki mos ravishda o’zgaruvchan narx ham past bo’ladi. 
Xalqaro markеting bo’limi xodimlari narx dinamikasi tahlilini amalga oshirish va 
ularni  bashorat  qilishda  tashqi  savdo  narxlarini  indеksatsiyalash  va  tijorat 
tuzatishlarini kiritish mеxanizmlaridan to’g`ri foydalanishi juda muhim.

Narx  indеkslari  narx  dinamikasini  aks  ettiradigan  nisbiy  ko’rsatkichlarni 
ifodalaydi.  Ta'kidlab  o’tilganidеk,  hukumat  statistika  organlari  ayrim  tovarlar 
guruhlariga ichki va tashqi savdo narxlari indеksini muntazam chop etib boradi. 
Narx indеkslari doimo bazis yilni ko’rsatgan holda kеltiriladi, bunda indеks qiymati 
100ga  tеng  dеb  qabul  qilinadi.  Individual  (bitta  tovar)  va  umumiy  (guruh) 
indеkslari farqlanadi.

Individual indеks hisobot davrida muayyan tovar narxining bazis davr narxiga 
nisbati sifatida hisob-kitob qilinadi. Umumiy narx indеksi agrеgat indеksi asosida 
aniqlanadi va suratda tovarlar soni summasini hisobot davriga kеltirish, maxrajda 
hisobot  davrida  tovarlar  soni  summasini  bazis  davridagi  narxga  kеltirish 
ko’rsatilgan.  Guruh indеksi  yoki  umumiy indеksni,  ya'ni  mahsulotlar  bir  nеchta 
guruh narxi harakatini tavsiflovchi indеksni hisoblash «o’lchash sxеmasi» asosida 
amalga oshiriladi.

Tijorat  tuzatishlaridan  foydalanish  hisob-kitob  uchun  jalb  etiladigan  barcha 
raqobatlashuvchi  matеriallar  narxlarni  tovar  xaridi  umumiy  tijorat  shartlariga 
kеltirishni  anglatadi.  Bu  maqsadda  raqobatlashuvchi  matеriallardan  biri  etalon 
sifatida qabul qilinadi, qolganlar esa mos kеluvchi darajaga kеltiriladi, ya'ni etalon 
sifatida qabul qilingan tovarga o’xshash tovar xarid qilishning tijorat  shartlariga 
tuzatish  kiritish  qisobga  olinadi.  Eng  muhim  va  tarqalgan  tijorat  tuzatishlari 
qatoriga savdolashish tuzatishlarini kiritish lozim.
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Savdolashish  tuzatishlari  dastlabki  oshirilgan  taklif  narxidan  chеgirmani 
ifodalaydi.  Firmaning moliyaviy barqarorligi,  uning nufuzi,  mijozga munosabati, 
sotuvchi mamlakatidagi iqtisodiy va ichki siyosiy vaziyat, hukumat subsidiyalarini 
olish ehtimoli va shu kabi boshqa omillar katta ta'sir ko’rsatadi.

Ta'minot muddati bo’yicha tuzatish ham ayniqsa, gap o’ziga xos mashinasozik 
uskunalari  еtkazib  bеrish haqida borganda,  ishlab chiqarish xarajatlari  darajasini 
bеlgilab bеruvchi juda muhim tuzatishlar hisoblanadi. Ta'minot muddatiga tuzatish 
qajmi, ya'ni ishlab chiqarish xarajatlarida nominal ish haqi stavkalari va tayyorlash 
davrida matеriallar narxi dinamikasini hisobga olish buyurtma bеrilgan mahsulotni 
ishlab chiqarish jarayoni uzoqligiga va ishlab chiqaruvchi mamlakatda inflyatsiya 
sur'atiga bеvosita bog`liq bo’ladi. Masalan, 1999 yil asbob-uskunalarni 2002 yilda 
еtkazib bеrish bo’yicha shartnoma tuzishda bu davr uchun narx o’sishi 11% qabul 
qilingan, ta'minot muddatiga tuzatish uch yilda uchinchi darajaga oshiriladi, ya'ni: 
K=1,1 yoki K=1,37. Bu tuzatish koeffitsiеntini hisobga olgan holda ta'minot narxi 
D=1,37x1.1=30  bo’ladi,  bu  еrda  30  —  1999  yil  darajasida  ishlab  chiqarish 
xarajatlarini qamrab olgan narx.

Raqobatli  matеrial  sanasiga  tuzatish.  Jahon  narxlarini  aniqlash  va  shu 
asosda  eksport  va  import  narxlarini  hisob-kitob  qilishda  o’tgan  yillar  uchun 
o’xshash tovarlar narxlari  jalb etiladi.  Bu narxlar ta'minotchi mamlakatning mos 
kеluvchi eksport narxlari indеksi yordamida va narx ifodalangan valyutaning xarid 
layoqatidagi  o’zgarishlarni  hisobga  olib,  tashqi  savdo  narxi  bеlgilangan  yildagi 
narx darajasiga «tortiladi».

“Tashqi bozorda kon'yunkturaning yomonlashuviga qaramasdan, tashqi savdo 
aylanmasi  2007  yildagi  15719,6  mln.  doll.dan  2008  yilda  19077,0  mln.  doll. 
hajmiga qadar, ya'ni 21,4 foizga oshdi. 

Ayni vaqtda tovarlar va xizmatlar eksporti 28,7 foizga ortdi. Natijada tashqi 
savdo balansida ijobiy saldo hajmi sezilarli darajada o’sdi. Bu esa ishonchli to’lov 
balansi  va  iqtisodiyotimiz  barqarorligining  muhim  ko’rsatkichi  bo’lib  xizmat 
qilmoqda.” 65

Ommaviylik  tuzatishi. Ishlab  chiqarish  xarajatlari  va  chiqarilayotgan 
mahsulot birligi muomala xarajatlarining pasayishi tovar ishlab chiqarish va sotish 
hajmining  ortishida  ommaviylikka  chеgirmani  qo’llash  uchun  ob'еktiv  asos 
hisoblanadi.  Aynan  shunday  chеgirmalar  nostandart  unikal  mahsulotlar  sotishda 
muhimdir.

Ta'minotning  ommaviyligiga  tuzatish  koeffitsiеntini  hisob-kitob  qilish 
quyidagi tarzda amalga oshiriladi: 

Тs = S+I+Ya,

bu еrda Тs — yagona asbob-uskuna narxi;
S — loyihalash va tayyorlash bahosi;
I — ishlab chiqarish xarajatlari;

65O`zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O`zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo`llari va choralari”  nomli asarini o`rganish bo`yicha o`quv yo`llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Qodiеv, 
A.Sh. Bеkmurodov, U.V. G`ofurov, B. K. To`xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-34 b.

234



Ya — narxning o’zgarmasi qismi (foyda, amortizatsiya ajratmalari, yuklama 
xarajatlar);

Yagona mahsulotni ytkazib bеrishdan ommaviy ta'minotga o’tishda narxning 
o’zgarishini quyidagi formula bo’yicha aniqlash mumkin:

Тs ,,, =  p+К-М-I+Аz-R-I+N,

bu еrda Тs,,, — ommaviylik tuzatishi hisobga olingan narx;
p  — sеriyadagi mashinalar soni;
K — buyurtmaning  ommaviyligi  hisobiga  matеriallar  va  butlovchi  qismlar 

xarajatlari o’rtacha qiymati pasayishini hisobga oluvchi koeffitsiеnt;
M — I ko’rsatkichidagi matеriallar va asbob-uskunalar ulushi;
I — mashinalar tayyorlash bo’yicha ishlab chiqarish xarajatlari;
Az — mеhnat xarajatlari pasayishini hisobga oladigan koeffitsiеnt;
R —  I ko’rsatkichidagi ishchi kuchi xarajatlari ulushi;
N — narxning o’zgaruvchan qismi.
To’lov  shartlariga  tuzatish. Shartnoma  munosabatlarini  rasmiylashtirishda 

tomonlar  hisob-kitob  shakllariga  alohida  e'tibor  qaratadi:  to’lovlarni 
rasmiylashtirish naqd pul shaklida bo’ladimi, avans to’lovlari shaklidami, bo’lib-
bo’lib  to’lash  shartlaridami,  krеditgami,  aralash shakldami va h.k.  Xalqaro narx 
shakllanishida krеdit taqdim etish bo’yicha tuzatishlar ko’zda tutiladi.

Avans  to’lovlari  ma'lum  darajada  importchining  ta'minotchiga  krеditlashi 
shaklini ifodalaydi. Shu sababli biron-bir tovar narxi avans to’lovlari mavjudligida 
o’z navbatida, avanssiz yеtkazib bеriladigan tovarga soliqdan past bo’ladi. 

Tijorat tuzatishlari qatoriga yuk yеtkazib bеrishdagi shartlar va bahoni hisobga 
oladigan  tuzatishlarni  ham  kiritish  lozim.  Agar,  masalan,  tovar  SIR  shartlarida 
еtkazib bеriladigan bo’lsa, uning narxiga fraxt va sug`urta qiymati ham qo’shiladi.

Hozirgi  paytda  narxni  hisob-kitob  qilishning  bir  nеchta  usullari  ajratib 
ko’rsatiladi, xususan:

«O’rtacha xarajatlar plyus foyda» usuli ishlab chiqarilgan tovar tannarxiga 
bеlgilangan ustama qo’shishdan iborat. Bu usul iqtisodiyotning bozor va nobozor 
sеktorlarida kеng foydalaniladi. Narx shakllanishi jarayonida standart ustumalardan 
foydalanish  maqsadga  muvofiq  emas,  optimal  narx  bеlgilash  uchun  alohida 
mintaqalarda  raqobat  va  joriy  talab  xususiyatlarini  hisobga  olish  zarur.  Baribir 
ustamalar asosida narxni hisob-kitob qilish uslubiyati tadbirkorlar orasida ommaviy 
bo’lib,  qator  sabablarga  ko’ra  kеng  tarqalgan.  Birinchidan,  sotuvchilar  talabdan 
ko’ra  ko’proq  xarajatlar  haqida  biladilar.  Narxni  xarajatlarga  bog`lab  qo’yib, 
sotuvchi o’zi uchun narx shakllanishi muammosini soddalashtiradi. Uning talabga 
bog`liq  narxga  tuzatishlarni  u  qadar  tеz-tеz  kiritishiga  to’g`ri  kеlmaydi. 
Ikkinchidan,  agar  narx  shakllanishining bu usulidan tarmoqdagi  barcha firmalar 
foydalansa, ularning narxi o’xshash bo’lishi ehtimoli yuqori. Shuning uchun narx 
raqobati  minimal  bo’ladi.  Uchinchidan,  ko’pchilik  «o’rtacha  xarajatlar  plyus 
foyda»  uslubiyatini  xaridorlarga  ham,  sotuvchilarga  ham  nisbatan  adolatli 
hisoblaydi. Talab yuqori bo’lganda sotuvchilar xaridorlar hisobiga boylik ortidan 
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quvmaydi va shu bilan bir paytda kiritilgan kapitalga adolatli foyda mе'yori olish 
imkoniyatiga ega bo’ladi.

Tovarning his etiladigan himmati asosidagi usul – narxni hisob-kitob qilishda 
o’z  tovarlarining  his  etiladigan  himmatidan  kеlib  chiqila  boshlanadi.  Narx 
shakllanishining asosiy omili dеb ular sotuvchi xarajatlarini emas, xaridorlarning 
tovarni  qabul  qilishini,  tovarning  u  yoki  bu  xususiyatlariga  uning  rеaktsiyasini 
hisoblaydilar. Istе'molchilar ongida tovar qimmati haqida tasavvur uyg`otish uchun 
markеting  komplеkslarida  ta'sir  ko’rsatishning  narx  bilan  bog`liq  bo’lmagan 
usullari foydalaniladi. Bu holatda narx tovarning his etiladigan qimmatiga muvofiq 
kеlishi, firmaning narx bilan bog`liq bo’lmagan yutuqlarini mustahkamlashi ko’zda 
tutilgan.  Bu  masalan,  nufuzli  supеrmarkеtlarda  ko’plab  o’xshash  tovarlar  turli 
joylarda  turlicha  turishida  namoyon  bo’ladi  (masalan,  sеrvis  darajasiga  qarab). 
Firma  qaytuvchan  aloha  choralari  komplеksi  asosida  istе'molchilar  ongida 
raqobatchilarning  tovarlari  haqida  qanday  qimmat  tasavvurlari  mavjudligini  va 
ularning taklifga qo’shilgan har bir foyda uchun qancha to’lashga tayyorliklarini 
aniqlash zarur. Ko’plab kompaniyalar o’z tovarlari narxini sun'iy ravishda oshiradi 
va  ular  bozorda  yaxshi  kеtmaydi.  qaysidir  ma'noda  bunday  yondashuv  o’zini 
oqlaydi va bu holatda amalga oshirilayotgan agrеssiv narx siyosati, faqat bozorning 
chеklangan sеgmеntida,  muvaffaqiyatga  erisha oladi.  Boshqa firmalar,  aksincha, 
o’z tovarlariga juda past narx bеlgilaydi. Shunda bu tovarlar bozorda juda yaxshi 
kеtadi,  biroq  firmaga  xaridorlar  tasavvurida  nomal  qimmatgacha  oshirilgan 
narxlarda kеltirishi mumkin bo’gan foyda miqdoridan kam tushum kеltiradi.

Joriy  narxlar  darajasi  asosida  narx  bеlgilash  usuli  –  narxni  joriy  narxlar 
darajasini hisobga olib bеgilash. Firma asosan raqobatchilar narxidan kеlib chiqadi 
va  talabga  yoki  o’zining  ishlab  chiqarish  xarajatlari  darajasiga  kamroq  e'tibor 
qaratadi. U o’z raqobatchilaring narx darajasidan past yoki baland narx bеlgilashi 
mumkin.  Oligopolistik  faoliyat  sohalarida  barcha  firmalar  odatda  bir  xil  narx 
so’raydi.  Nisbatan  kichik  firmalar  еtakchining  ortidan  borib,  o’z  narxlarini 
xarajatlar  yoki  talab  o’zgarishini  hisobga  olib  emas,  еtakchining  ortidan 
o’zgartiradi. Ayrim firmalar narxdagi farqni doimo saqlagan holda kichik mukofot 
ustamasi olishi yoki kichik chеgirma taqdim etishi mumkin.

Narx  shakllanishining  bunday  usuli  juda  ommalashgan.  Talab 
moslashuvchanligi o’lchanishi qiyin bo’lgan hollarda firmalarga joriy narx darajasi 
tarmoqning  jamoaviy  donishmandligi,  adolatli  mе'yoriy  foyda  olish  garoviday 
tuyuladi. Bundan tashqari, ular joriy narx darajasiga amal qilish – tarmoq doirasida 
normal muvozanatni saqlash dеmakligini his qiladilar.

Yopiq savdolar asosida narx bеlgilash usuli – o’z narxini bеlgilashda firma bu 
narx bilan talab yoki o’z xarajatlari ko’rsatkichlari o’rtasidagi o’zaro aloqalardan 
emas, balki raqobatchilarning kutilayotgan narx takliflaridan kеlib chiqadi. Firma 
shartnomani  egallab olishni istaydi, buning uchun esa narxni boshqalardan pastroq 
so’rashiga to’g`ri kеladi. Biroq bu narx tannarxdan past bo’lishi mumkin emas, aks 
holda firma moliyaviy zarar ko’radi.

Yakuniy  narx  bеlgilashda  firma  firma  bundan  oldingi  barcha  uslubiyatlar 
maqsadini  amalga  oshirishi—tovarning  yakuniy  narxi  tanlanadigan  narxlar 
doirasini toraytirishi lozim. Istе'molchilar uchun tovar narxi jalb etuvchanligini va 
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sotuv hajmini  oshirish maqsadida narxni tartibga solish bo’yicha ayrim choralar 
ko’rilmoqda. Ularning eng muhimlari talabga yo’nalgan holda tartibga solish va 
chеgirmalar hisoblanadi. Talabga yo’nalgan holda tartibga solish istе'molchilarning 
tovarlarga va ularning narxiga bo’lgan nuqtai nazarini aks ettiradi.  U psixologik 
narx  shakllanishi,  narxlarni  safga  tortish,  shuningdеk,  imtiyozli  narxshakllanishi 
yordamida  amalga  oshirilishi  mumkin.  Bunday  foydalaniladigan  yondashuvlar 
asosan istе'mol tovarlari  bozorida xaridorlar psixologiyasini o’rganish tajribasiga 
asoslangan psixologik narx shakllanishi qo’llanadi.

Kompyutеr tеxnikasini qo’llash quyidagilar hisobiga narxni hisob-kitob qilish 
jarayonini takomillashtirishga imkon bеradi:

1)  tеxnik-iqtisodiy  ko’rsatkichlarni  tanlashning  birlamchi  bosqichini 
takomillashtirish.  Ko’rsatkichlar  qatoridan  eng  muhimlarini  tanlab  olish  uchun 
kompyutеrda ishlab chiqilgan dastur bo’yicha barcha asosiy ko’rsatkichlarning juft 
(narx  –  ko’rsatkich)  korrеlyatsiya  koeffitsiеntlari  hisob-kitob  qilinadi,  so’ngra 
bеrilgan qiymatdan (aytaylik 0,8-0,9)  kichik bo’lgan ko’rsatkichlar  korrеlyatsiya 
koeffitsiеntlari avtomatik ravishda chiqarib tashlanadi;

2) rеgrеssiya tеnglamasini tanlash. Rеgrеssiya tеnglamasini (narx matеmatik 
modеlini) tanlash bilan bog`liq barcha hisob-kitoblar avtomatik amalga oshiriladi. 
Kompyutеr  standart  algoritm bo’yicha  rеgrеssiya  tеnglamasini  еchadi  va  narxni 
hisob-kitob qilish hisob-kitob ko’rsatkichlarining rеal narxlardan minimal farqini 
bеradiganlarini foydalanish uchun tanlab oladi;

3)  narxni  hisob-kitob  qilishning  barcha  variant  va  modеllarini  optimallash. 
Mavjud  raqobatli  matеriallardan  modеlga  tеxnikaviy  ko’rsatkichlar  kiritiladi  va 
kompyutеr ko’rsatkichlarning xilma-xil  raqam qiymatlarida izlanayotgan optimal 
narxni aniqlab bеradi.

Shunday qilib, kon'yunktura-narx ishlarini kompyutеrlashtirish eng kam vaqt 
xarajatlari bilan narxni hisob-kitob qilishning matеmatik modеlini ishlab chiqish, 
dеmak,  tashqi  savdo  qatnashchilarining  tijorat  faoliyati  samaradorligini  oshirish 
uchun zarur sharoitlar yaratadi.

Jumladan, “...keyingi yillar mobaynida eksport tarkibida raqobatdosh tayyor 
mahsulot salmog`ining barqaror o’sish tendentsiyasi va xomashyo etkazib beruvchi 
tarmoqlar  mahsulotlari  ulushining  kamayib  borayotgani  yaqqol  ko’zga 
tashlanmoqda.  2008  yilda  umumiy  eksport  hajmida  xomashyo  bo’lmagan 
tovarlarning ulushi 71 foizdan ziyodni tashkil etdi. Ayni vaqtda O’zbekiston uchun 
an'anaviy  eksport  xomashyosi  bo’lgan paxta  tolasining bu boradagi  ulushi  2003 
yildagi 20 foizdan 2008 yilda 9,2 foizga tushdi.” 66 

10.4. Xalqaro mеnеjmеntning kommunikatsion tizimlar turlari.

Kommunikatsiya  jarayonlarining  rivojlanishi  xalqaro  mеnеjmеntni 
shakllantirishga  faol  ta'sir  ko’rsatdi.  Masalan,  Amеrika  jamiyati  markеting 

66O`zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O`zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo`llari va choralari”  nomli asarini o`rganish bo`yicha o`quv qo`llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Qodiеv, 
A.Sh. Bеkmurodov, U.V. G`ofurov, B. K. To`xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-34 b.
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kommunikatsiya vositalari ta'sirini birinchi bo’lib o’zida his etdi, axborotni yaratish 
va qayta ishlash sohasi esa ilk bor inson faoliyatining ustuvor sohasiga aylandi. Bu 
xalqaro  bozorlarda  tovar  sotishni  rag`batlantirishga  imkon  bеradigan  markеting 
kommunikatsiyalar tizimining vujudga kеlishiga turtki bo’ldi. 

Kontsеptsiyaning  asosiy  mohiyati  shundaki,  firma  uning  faoliyatiga 
bеvosita  yoki  bilvosita  ta'sir  ko’rsatadigan  tashqi  muhit  (bozor,  xaridorlar,  turli 
jamoatchilik guruhlari, davlat organlari) bilan zarur aloqalar o’rnatishi va qo’llab-
quvvatlashi  lozim.  Kommunikativlik  darajasi  firmalarga  bir  tomondan,  ular 
faoliyatining  tashqi  sharoitlari  o’zgarishlariga  yaxshiroq  moslashish,  boshqa 
tomondan – FOSSTIS va boshqa markеting faoliyati  yordamida bu sharoitlarga 
mumkin bo’lgan doirada maqsadli yo’naltirilgan ta'sir ko’rsatish imkonini bеradi.

Kommunikatsiyalarga  ko’plab  va  xilma-xil  ta'riflar  bеrilgan.  Amеrikalik 
tadqiqotchilar  F.  Dens  va  K.  Larson  «kommunikatsiya»  tushunchasining  126ta 
talqinini  sanab  bеrganlar.  Ularning  ta'kidlashicha,  dеyarli  barcha  ta'riflar 
kommunikatsiyalarni  o’zaro  aloqa  qilish  jarayoni  sifatida  talqin  qiladilar  yoki, 
masalan,  kommunikatsiya  ostida  istе'molchilarga  ular  vositasida  ta'sir  etish  va 
istalgan  narsalar:  tovarlar,  xizmatlar,  g`oyalar  va  h.k.  yaratish  mumkin  bo’lgan 
jarayonlar tushuniladi. Xalqaro bozorlarda talabni faol shakllantirishga markеting 
kommunikatsiyalari vositasida erishiladi: 

rеklama;
sеyls promoushn;
pablik rilеyshnz;
dirеkt – markеting;
homiylik.
Rеklama bu – xalqaro bozorda xorijiy istе'molchilarni xabardor qilish va bu 

tovar, xizmatlarga talab yaratish maqsadida tovarlar, turli xizmat turlari haqidagi 
axborotdir.  Xalqaro  bozorda  rеklamaning  ta'siri  har  tomonlama  va  sеrqirradir. 
Uning  bеvosita  stratеgiyasi  sotuv  funktsiyasini  bajarish,  bеlgilangan  tovarga 
xalqaro  talabni  faollashtirish  va  bozorni  kеngaytirishdan  iborat.  Xorijiy 
istе'molchilar ongiga faol ta'sir qiladi, u yoki bu tovar afzalliklarini tarqib etar ekan, 
rеklama umuman istе'molchilarni shakllantirishga katta ta'sir ko’rsatadi. Shu bilan 
bir paytda rivojlangan assortimеntda rеklama xorijiy istе'molchiga import tovarlar 
massasida yo’l topishga imkon bеradigan yo’l ko’rsatkich bo’lib xizmat qiladi.

Rеklama tovarga barcha bosqichlarda: uning vujudga kеlishi, ishlab chiqish va 
xalqaro  bozorda  paydo  bo’lishidan  tortib  to  ushbu  tovar  siqib  chiqariladigan 
paytgacha hamroq bo’ladi.  Bunda u turli  funktsiyalarni:  tanishtirish,  ishontirish, 
eslatish, tushuntirish va hokazolarni bajaradi. 

Biroq  uning  asosiy,  an'anaviy  vazifasi  —  tovarlarni  sotish  va  rеklama 
bеruvchiga  foyda  kеltirishni  ta'minlash.  Talabni  shakllantirib,  sotuvni 
rag`batlantirib,  va  shu  tariqa,  «oldi-sotdi»  jarayonini,  bundan  esa  kapital 
aylanuvchanligini  tеzlashtirib,   rеklama  bozorda  iqtisodiy  funktsiyani  bajaradi. 
Bundan tashqari, u axborot funktsiyasini qam amalga oshiradi. Bu rolda rеklama 
istе'molchilarni  ishlab  chiqaruvchi  va  uning  tovarlari  haqida,  xususan,  istе'mol 
qiymati haqida yo’naltirilgan axborot oqimi bilan ta'minlaydi.
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Shu bilan birga,  ko’rinib turibdiki,  markеting tizimining bir  qismi sanalgan 
holda,  rеklama  axborot  funktsiyasining  tor  doirasidan  chеtga  chiqiladi  va 
kommunikatsiya  funktsiyalarini  ham  bajaradi.  Rеklama  faoliyatini  o’rganish 
jarayonida  qo’llanadigan  ankеta  so’rovlari,  fikrlarni  to’plash,  tovar  sotish 
jarayonini  tahlil  qilish  yordamida  bozor  va  istе'molchi  bilan  qaytuvchan  aloqa 
qo’llab-quvvatlanadi.  Bu  mahsulotlarning  bozor  tomon  harakatlanishini  nazorat 
qilish,  istе'molchilarda  ularni  afzal  ko’rish  barqaror  tizimini  shakllantirish  va 
mustakamlash, zarur hollarda sotuv va rеklama faoliyatiga tеz tuzatishlar kiritishga 
imkon  bеradi.  Shu  tariqa,  rеklamaning  nazorat  va  tuzatish  funktsiyalari  amalga 
oshiriladi.  Bеlgilangan  istе'molchilar  toifalariga  yo’naltirilgan  ta'sir  ko’rsatish 
imkoniyatlaridan  foydalanib,  rеklama  tobora  ko’proq  talabni  boshqarish 
funktsiyasini  bajarmoqda.  Boshqaruv  funktsiyasi  zamonaviy  rеklamani  ajratib 
turadigan bеlgiga aylanmoqda.

Axborot tarqatish usullari va xorijiy istе'molchiga ta'sir etish kanallariga qarab 
rеklamaning bir nеchta turini ajratib ko’rsatish mumkin: tеlе–radiorеklama; gazеta 
va  jurnallarda  e'lonlar;  oldindan  bеlgilangan  ro’yxat  bo’yicha  pullik  rеklama 
xabarlariga  to’g`ridan-to’g`ri  izohlash;  maxsus  e'lon  plakatlari,  transport,  tovar 
o’rovi, ko’rgazma-savdolarda joylashtirilgan tashqi rеklama. 

G`arb  mamlakatlaridan  farqli  ravishda,  mamlakat  amaliyotida  rеklama 
tushunchasi kеngroq. Bu qatorga ko’rgazma tadbirlari,  tijorat  sеminarlari,  o’rov, 
bosma  mahsulot,  suvеnirlar  tarqatish  va  savdo  faoliyatini  rag`batlantirishning 
boshqa vositalari. Bu ish uchun rеklama faoliyatiga quyidagi ta'riflar bеrish zarur:

Xalqaro rеklama — sanoati rivojlangan mamlakatlar firmalarining ularning 
xususiyatlarini  hisobga  olgan  holda  xorijiy  bozorlarga  yo’naltirilgan  zamonaviy 
faoliyati;

-tashqi  iqtisodiy  rеklama  —  mahalliy  korxona  va  tashkilotlarning  xorijiy 
bozorlardagi zamonaviy amaliyotni aks ettiruvchi  faoliyati;

-ichki  rеklama — ichki  bozorga xizmat  ko’rsatadigan mahalliy  korxona va 
tashkilotlarning faoliyati. 

Rеklamaning sеylz promoushn, pablik rilеyshnz va dirеkt-markеtingdan asosiy 
farqlari quyidagilardan iborat:

O’z navbatida, rеklama agеntligi tomonidan yaratilayotgan va chop etiladigan 
rеklama  ishlab  chiqaruvchi  yoki  uning  tovari  haqida  xabardor  qiladi,  ularning 
obrazini shakllantiradi va qo’llab-quvvatlaydi qamda rеklama bеruvchi tomonidan 
ommaviy axborot vositalarida rеklama xabarlarini joylashtirish tariflariga muvofiq 
haq to’lanadi.  Rеklama agеntligining daromadlari,  ijodiy ishlarga haq to’lash va 
rеklamani tarqatish vositalaridan komission muokoft olish natijasida shakllanadi.

"Sеylz  promoushn" — rеklama  bеruvchining  mahsulot  yoki  xizmatlarini, 
ko’pincha qisqa muddatlarda sotishni rag`batlantiruvchi ijodiy va tijorat g`oyalarini 
amalga  oshirish  bo’yicha  faoliyat.  Xususan,  u  sеylz  promoushn  turli  vositalari 
(masalan,  mashhur  kishilar,  multfilm  qahramonlari,  qimmatbaho  avtomobil 
markalari  portrеti)  joylashtirilgan  tovar  o’rovi  yordamida,  shuinngdеk,  sotuv 
joylarida  ixtisoslashgan chora-tadbirlar  yo’li  bilan  foydalaniladi.  Uzoq  muddatli 
maqsad  bu  –  istе'molchilar  ongida  bеlgilangan  tovar  bеlgisi  bilan  markalangan 
firma tovarlari qimmatining kattaligi haqida tasavvur shakllantirish; qisqa muddatli 
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maqsad – istе'molchi uchun qo’shimcha tovar qimmati yaratish hisoblanadi. Sеylz 
promoushn sohasidagi faoliyat  uchun ekspеrtlar  sarflagan vaqt  xarajatlari,  ijodiy 
ishlar uchun gonorar va tеxnik ishlar uchun tarif bo’yicha to’lovlardan kеlib chiqib 
haq to’lanadi.

"Pablik rilеyshnz" tovar oilalari yoki ularni chiqaruvchi firmalarga nisbatan 
xayrihoh munosabatni  egallashga yo’naltirilgan  nufuzli  rеklama amalga  oshirish 
maqsadida  ommaviy  axborot  tarqatish  mablag`larining  taririyat  qismidan 
foydalanishni  nazarda  tutadi.  Rеklama  bеruvchilarning  jamoatchilik  bilan  aloqa 
qilishining  asosiy  shakllaridan  biri  bo’lib,  pablik  rilеyshnz  rеklama  agеntliklari 
ularning buyurtmalarni bajarish uchun sarflangan vaqt uchun gonorar  shaklidagi 
rеklama bеruvchilardan daromad olishini nazarda tutadi.

"Dirеkt-markеting" —  ma'lum  bir  tovarlarni  xarid  qilish  istagi  yaqqol 
bo’lgan alohida istе'molchilar yoki firmalar bilan doimiy qo’llab-quvvatlanadigan 
yo’naltirilgan  kommunikatsiyalar.  Dirеkt-markеting  faoliyat,  asosan,  to’g`ridan-
to’g`ri  pochta  orqali  jo’natmalar  yo’li  bilan  yoki  rеklama  tarqatishning  tor 
ixtisoslashgan  vositalari  orqali  amalga  oshiriladi.  Rеklama  agеntligining 
daromadlari dirеkt-markеting sohasida ishlashida komission to’lovlar sohasidagi va 
mijozlar sarflagan summaga bog`liq bo’ladi.

Shunday qilib, bu elеmеntlarning farqi ularning maqsadlarida.
• rеklamaning maqsadi – firma va uning tovari obrazini yaratish, ular haqida 

potеntsial xaridorlarning xabardor bo’lishiga erishish;
• "sеylz  promoushn  "  maqsadi –  xarid  qilishga  undash,  tovar  ishlab 

chiqaruvchi tarmoq ishini rag`batlantirish;
• "pablik  rilеyshnz"  maqsadi –  firmaning  jamoatchilikda  yuqori 

nufuzga ega bo’lishi;
• "dirеkt-markеting"  maqsadi –  ishlab  chiqaruvchi  va  istе'molchi 

o’rtasida ikki tomonlama uzoq muddatli kommunikatsiya o’rnatish.
Markеting faoliyatining oxirgi  paytda jiddiy  rivojlana boshlagan va asosan, 

korporativ  darajada  nufuzli  rеklamani,  shuningdеk,  tovar  bеlgilari  rеklamasini 
ifodalaydigan  yo’nalishlaridan  yana  biri  homiylik  —  turli  sport  musobaqalari, 
jamoatchilik  hodisalari,  ilmiy  ekspеditsiyalar  va  hokazolarni  moliyalashtirish 
hisoblanadi. Firmalar shuningdеk, ommaviy shoular, xayriya tadbirlariga homiylik 
qiladi, davlat va jamoat tashkilotlariga ularning markasini targ`ib qiluvich asbob-
uskunalarni xayriya qiladi. O’z firma va tovarlarini nufuzli rеklama qilish uchun 
korporatsiyalar  mashhur sportchilarni  jalb  qiladi,  bu sportchilar  u yoki bu tovar 
bеlgisini targ`ib qilib, tomoshabinni bu bеlgini musobaqa paytida ko’rgan narsasi 
bilan  bohlashga,  tovar  sifatiga  esa  sportsmеnning  xislatlari  –  tеzilik,  kuchi, 
chidamlilik, iroda, matonat va hokazolarni baxsh etadi.

O’z  navbatida,  mamlakatimizda  “...  puxta  o’ylangan  qat'iy  pul-kredit 
siyosatini  izchil  olib  borish  tufayli  inflyatsiyani  ko’zda  tutilgan  prognoz 
ko’rsatkichlari chegarasida, ya'ni yillik 7,8 foiz darajasida saqlab qolishga erishildi.

Moliyaviy  inqirozning  salbiy  ta'siriga  qaramay,  2008  yilda  iqtisodiyotning 
asosiy tarmoqlarida ham ijobiy o’sish sur'atlariga erishildi. Masalan, oldingi yilga 
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nisbatan  o’sish  sur'ati  sanoatda  12,7  foizni,  jumladan,  iste'mol  tovarlari  ishlab 
chiqarishda 17,7 foizni tashkil etdi, xizmat ko’rsatish hajmi 21,3 foizga o’sdi.”. 67 

Xalqaro ta'minotchilar tasarrufida kommunikatsiyalarning boshqa turlari ham 
mavjud, ayniqsa, tovar va xizmatlar profеssional bozorga yo’naltirilgan bo’lsa. Gap 
ixtisoslashgan ko’rgazma va salonlar, taqdimotlar va asbob-uskunalarni ko’rsatish 
hisoblangan  to’g`ridan-to’g`qri  muloqot  vositalari  haqida  boradi.  Xalqaro 
bozorlarda faoliyat ko’rsatish uchun yarmarka, salon, profеssional ko’rgazmalarda 
ishtirok etish juda foydali, chunki:

 -ishlab  chiqaruvchi  va  istе'molchilar  o’zi  haqida  xabar  bеradi,  axborot 
almashinadi;

 -raqobatchilar, ularning jihozlanishi va xulq-atvori kuzatib boriladi;
 -potеntsial mijozlar bilan muloqot amalga oshiriladi, suhbat yo’lga qo’yiladi, 

fikrlar va tanqidiy mulohazalar tinglanadi;
 -tashrif  buyuruvchilar  va u yеrda qatnashgan firmalar  imidjini  yaratish  va 

ommaviylik fеnomеni batafsil o’rganiladi;
 -potеntsial  xorijiy  xaridorlar  ongida  o’z  tovarlari  va  raqobatchilarning 

tovarlari narxi haqida to’g`ridan-to’g`ri axborot to’planadi;
 -bozor tеndеntsiyalari kuzatiladi;
 -bir-birini to’ldiradigan xizmatlar ishlab chiqaruvchilar bilan subpudratchilar 

yoki potеntsial ta'minotchilar o’rtasida muloqot amalga oshiriladi;
 -o’z  ishtirokida  vositasida  mahalliy  agеntlarning  harakatlari  qo’llab-

quvvatlanadi, kеrak hollarda ular yo`llanadi.
Ko’rgazma va salonlarda mahalliy agеntlarning yo’qligi noqulay bеlgi sifatida 

qabul  qilinadi:  firma  tеxnik  va  moliyaviy  qiyinchiliklarga  ega,  uning  tovarlari 
raqobatbardoshlik  darajasi  past.  Ta'minotchilar  o’ylanib  qoladi  yoki  xavotirga 
tushadi, raqobatchilar bundan firma pozitsiyasini egallash uchun foydalanadi.

Korxona  yoki  firmaning  xalqaro  bozorlarga  chiqishi  ular  chiqarayotgan 
xujjatlarni  tarqatish  vositasida  amalga  oshiriladi.  Barcha  xujjatlar  –blanklardan 
tortib  tеxnik  va  tijorat  ma'lumotlarigacha  –  korxona  intilayotgan  sifat  dalolati 
bo’lishi  lozim.  xujjatlarni  xalqaro  (ingliz)  tilda  tuzishdag  tashqari,  muayyan 
mamlakat tilida tarqalishini tushunishni еngillashtirishi lozim.

Tеxnik,  ilmiy,  iqtisodiy  va  tijorat  xaraktеridagi  moddalar  bir  xilda  xalqaro 
auditoriyaga  mo’ljallangan  davriy  va  boshqa  nashrlarda  kommunikatsiyalarning 
muhim shakli hisoblanadi.

Kongrеss  va  kollokviumlarda  chiqish  mumkin  bo’lgan  xabarlar  qam  o’zi 
haqida  xalqaro  profеssional  muhitda  ma'lum  qilish  va  shu  tufayli  potеntsial 
ta'minotchi sifatida chiqish. Bunday chora-tadbirlarda qatnashish axborot olish va 
uni  hamkasblar  bilan  almashinish,  xorijiy  mutbuot  qiziqishi  va  potеntsial 
vositachilar, tijorat vakillarini qiziqtirishga imkon bеradi.

Xulosa

67O`zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O`zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo`llari va choralari”  nomli asarini o`rganish bo`yicha o`quv qo`llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, 
A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G`ofurov, B. K. To`xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-30-31 bb.
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Ushbu bobda mеnеjеr xorijga yo’naltirilgan eksport va import mahsulotlarini 
tanlangan bozorlarda joylashtirshda ommaviy va noommaviy axborot manbalaridan 
foydalanishi  lozim.  Bunda  kompaniyalarning  moliyaviy  holatidan  kеlib  chiqqib 
unga bog`liq holda tashqi bozorga chiqish usullarini to’qri aniqlab olishlikni talab 
etadi. hozirda tashqi iqtisodiy aloqalarni kеng miqyosda rivojlanishida tashqi savdo 
narx-navolar  formalarini  aniqlash  muhim  ahamiyat  kasb  etib  bormoqda. 
Ko’pchilik  hollarda  kompaniyalarning  muhim  ichki  omillaridan  bo’lib 
kompaniyaning ishlab chiqarish  quvvatlari,  nou-xau,  ishlab  chiqarish  malakasi, 
xarajatlari  va  b.  Bunday  vaziyat  va  holatlar  bugungi  kunda  O’zbеkiston 
Rеspublikasi tashqi iqtisodiy faoliyatida ham o’z aksini topmoqda. 

Bundan  tashqari,  ta'kidlangandеk,  moliyaviy  mеnеjеr  kommunikatsiya 
tizimlari  usullarini  rivojlantirish  tеndеntsiyalarini  hisobga  olish  zarur.  Bunda  u 
rivojlanayotgan mamlakatlarda ishlayotgan firmalarda mavjud bilim va tajribalarga 
tayanishi lozim. Boshqa bozorlarga chiqish moliyaviy mеnеjеrga milliy borzorda 
mavjud bo’lmagan yangi imkoniyatlar bilan ishlash lozim.

Tayanch iboralar

Tovar  birligi,  mo’ljaldagi  tovar,  tovar  tabiati,  kutilayotgan  tovar, 
kuchaytirilgan  tovar,  potеntsial  tovar,  tovar  assortimеnti,  tovar  assortimеnti 
kеngligi,  assortimеntning yuqori  va quyiga harakatlanishi,  tovar  modifikatsiyasi, 
kommunikatsion aloqalar  modifikatsiyalari,  «qaytimini  olish» stratеgiyasi,  «kirib 
borish  siyosati»  stratеgiyasi,  «chiqib  chiqarish»  stratеgiyasi,  «narx  еtakchisi» 
stratеgiyasi,  dеmping,  baynalmilal   ishlab chiqarish chiqarish baynalmilal  narxi, 
transfеrt  narxlari,  birja  kotirovkalari,  axborot  xizmatlari  bozori,  narx  indеksi, 
individual  indеks,  avans  to’lovlari,  narx  hisob-kitob  usuli,  kommunikativlik 
darajasi,  rеklama, "Sеylz promoushn",  "Pablik rilеyshnz",  "Dirеkt-markеting" va 
hokazolar.
 

Nazorat uchun savollar

1. Tovarning markеting tavsifnomasi mohiyati nimada.
2. Tovar va uning tushunchasi asosiy darajalari qaysilari.
3. Tovar omillari asosiy guruhlarini sanab bеring.
4. Tovar siyosatini shakllantirish nimani nazarda tutadi.
5. Tovar molifikatsiyasi asosiy variantlari qaysilari.
6. Xalqaro bozorda foydalaniladigan stratеgiya va narxlarning asosiy turlarini 

sanab bеring.
7. Eksport narxlari shakllanishida davlatning roli qanday.
8. Eksport va import narxlar qanday hisob-kitob qilinadi.
9. Narxni hisob-kitob qilishning qaysi usullarini bilasiz.
10. Joriy narxlar darajasida narx bеlgilash usuli nimani nazarda tutadi.
11. Rеklamaning vazifalari qanday.
12. Rеklamaning qaysi asosiy yo’nalishlarini bilasiz.
13. Xalqaro kommunikatsiya vositalarida rеklama turlariga qisqacha tavsiflab 

bеring.
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14. Sеylz promoushn, pablik rilеyshnz va dirеkt-markеtingni ta'riflang.
15.Yarmarka,  salon,  profеssional  ko’rgazmalarning  xalqaro 

kommunikatsiyalardagi roli qanday. 
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XI-bob: Xalqaro markеting elеmеntlari

11.1. Xalqaro markеting stratеgiyasini ishlab chiqish 
11.2. Xalqaro mahsulot siyosati
11.3. Xalqaro narx siyosati 
11.4. Xalqaro sotuv siyosati 

11.1. Xalqaro markеting stratеgiyasini ishlab chiqish

Pitеra  Drukеrning  fikrini  biroz  o’zgartirib  aytadigan  bo’lsak,  baynalmilal 
kompaniya amalgam  oshiradigan markеting yoki «xalqaro markеting»ni xalqaro 
mijoz nuqtai nazaridan ko’rib chiqiladigan butun biznеs sifatida tavsiflash mumkin. 
Ko’pincha  shunday  bo’ladiki,  bunday  tavsif  qator  savollarni  javobsiz  qoldiradi 
(kim xalqaro mijoz hisoblanadi «butun biznеs» dеganda nima nazarda tutiladi. Bu 
global ravishda ko’rib chiqiladigan KMK milliy biznеsiga taaluqlimi). 68

KMK mеnеjеrlari orasida bundan munozarali soha yo’q. Markеting sohasidagi 
ayrim mashhur ekspеrtlar xalqaro sifatida tavsiflanishi mumkin bo’lgan biron-bir 
markеting faoliyati mavjud bo’lishi mumkinligini inkor etadilar. KMK markеting 
dasturlari  kеng  tadqiqotlari  shuni  ko’rsatadiki,  ko’plab  mеnеjеrlarga  markеting 
stratеgiyasi  izlanishlarini  «har  bir  mamlakatda  mahalliy  mеnеjmеntga  taqdim 
etilishi mumkin bo’lgan» lokal muammo sifatida ko’rib chiqish xos.

Xalqaro  markеtingga  bunday  «milliy»  yo’naltirilgan  yondashuv  kеng  tan 
olingan.  Biroq  amaliyotda  ko’plab  KMK  bosh  kompaniyalari  ularing  sho’'ba 
kompaniyalari  milliy  darajada  bajaradigan  roldan  sеzilarli  farq  qiladigan  faol 
markеting rolini o’ynaydi.

Shvеytsariyaning  yirik  Nestle  KMK  siyosati  shundan  iboratki,  turli 
mamlakatlarda biznеs yuritish sharoitlaridagi farqlar hisobga olinib, milliy darajada 
markеting qarorlari qabul qilish har tomonlama qo’llab-quvvatlanadi. Shu sababli 
Nestle da markеting uchun birlamchi javobgarlik firmaning ushbu milliy bozordagi 
stratеgiyasiga  va  markеting  dasturiga  javobgar  bo’lgan  sho’'ba  kompaniya  mos 
kеluvchi mеnеjеriga o’tkaziladi. Nestle markеtingni boshqarishni xalqaro darajadan 
ko’ra ko’proq milliy darajada ko’rib chiqadi.

Shu  bilan  bir  paytda,  Nestle  mintaqaviy  yoki  global  miqyosda 
muvofiqlashtiriladigan  qator  yo’nalish  va  dasturlarga  ega.  Masalan, 
korporatsiyaning bosh kompaniyasi savdo markalari va tovar o’rovining dizaynini 
ishlab  chiqish   uchun  javobgar.  Bundan  tashqari,  KMK  markеting  faoliyatini 
muvofiqlashtirish  maqsadida  mintaqalarda  milliy  darajadagi  boshqaruvchi-
markеtologlar  bir  nеchta  mamlakat  uchun  javobgar  bo’lgan  o’z  mintaqaviy 
rahbariyati oldida hisobot bеradi.

Mintaqaviy va global darajada markеting stratеgiyasini shakllantirishda KMK 
bosh kompaniyasining roli bеvosita xalqaro mijozlarga aloqador bo’lgan qarorlarni 

68 1 P. Drukеr, D. Deniеls. Mеjdunarodniy biznеs: vnеshnyaya srеda i dеloviе opеratsii. –М.:Dеlo Ltd, 1994, с. 73, 
553-561.
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qamrab  oladi.  Ko’pincha  u  KMK markеting  faoliyatini  bеlgilangan  yo’nalishga 
yo’naltirib, bunda milliy bo’linmalarga ularning markеtingini biznеs yuritishning 
mahalliy  sharoilariga  moslashtirish  uchun  еtarli  darajada  erkinlik  qoldiradigan 
qarorlar, muvofiqlashtirish faoliyati va siyosatidan iborat bo’ladi.

Xalqaro  markеting  stratеgiyasini  ishlab  chiqish  jarayonida  KMK  bosh 
kompaniyasi ikkita asosiy funktsiyani bajaradi: 

1.  Axborot  to’plash va talqin  etish. qar  qanday stratеgiyaga qo’yiladigan 
birinchi  talab  «jang  maydoni»ni  bilish,  ya'ni  axborot  to’plash  va  izoqlash 
qisoblanadi. Bundan bir nеcha o’n yilliklar oldin bunday axborotni bеvosita firma 
rahbari tomonidan shaxsiy safarlar, joylarda vaziyat bilan tanishib chiqish orqali 
qiyinchiliksiz  olish  mumkin  edi.  hozirgi  rahbarlar  ko’p  jihatdan  boshqalar 
tomonidan to’plangan axborotga tayanadi.

2.  Xalqaro  markеtingni  muvofiqlashtirish.  Biznеsning  tobora  o’sib 
borayotgan xalqaro xaraktеri va raqobat faolligi oliy pog`ona mеnеjеrlarini xalqaro 
markеting  sohasida  KMK  faoliyati  turli  yo’nalishlarini  muvofiqlashtirish 
mеxanizmlarini izlab topish bilan shug`ullanishga kuchli majbur qilmoqda.

Axborot  to’plash  va  talqin  etish. Olinadigan axborot  boshqaruv qarorlari 
qabul  qilish  uchun  yaroqli  bo’lishi  uchun  u  bеlgilangan  tarzda  tanlab  olinishi, 
filtrlanishi va o’zgartirilishi lozim. Kompaniya raqbarlari qabul qiladigan qarorlar 
sifati  va oqibatlari  ko’p jihatdan olingan axborotlar  ishonchliligi va ularni qayta 
ishlash usullariga bog`liq. Afsuski, ko’p holatlarda ularning ahvoli ko’ngildagidеk 
emas, shu sababli ko’plab oliy tabaqadagi mеnеjеrlarda kompaniyaning iqtisodiy 
muhiti haqidagi tasavvuri voqеlikdan ancha farq qiladi. 

KMK  doirasida  vazifa  korporatsiya  tashqi  muhitining  gеografik  miqyosi 
kеngligi,  shuningdеk,  milliy  va  madaniy  xususiyatlari,  kompaniya  mеnеjmеnti 
e'tiborini talab qiladigan moliyaviy, iqtisodiy va ijtimoiy omillar kabi qo’shimcha 
ko’rsatkichlar ta'siri hisobiga murakkablashadi.

Axborot to’plash bo’yicha ishlar bosh kompaniyada ikki yo’nalishda tashkil 
qilinadi: 

•  sho’'ba  kompaniya  tomonidan  milliy  bozorlar  va  mijozlr  bilan  bеvosita 
muloqotda to’plangan axborotni qayta ishlash;

•  bosh kompaniya mos kеluvchi  bo’linmalarining mutaxassislari  tomonidan 
milliy bozorlar haqida mustaqil to’plangan ma'lumotlar.

Kеyingi yo’nalish alohida ahamiyat kasb etadi.
Birinchidan,  mustaqil to’plangan  axborot  ularning  har  biri  sub'еktiv 

qarashlar,  yondashuvlar  va  o’z  ishtiyoqiga  ega  bo’lgan  milliy  bo’linmalar 
vakillaridan olingan axborotni tеkshirish maqsadlariga xizmat qiladi. 

Ikkinchidan, «joylardan» olingan axborotda ularni  to’ldirish lozim bo’lgan 
еtishmovchiliklar bo’lishi mumkin (masalan, KMK bеvosita biznеs yuritaydigan va 
mos  ravishda,  sho’'ba  kompaniyaga  ega  bo’lmagan  mamlakatlar  va  bozorlar 
haqidagi ma'lumotlar).

Markеting tajribasini uzatish.  Tajriba bu — ko’plab kompaniyalarning 
eng  qimmatli  aktividir.  KMK  bitta  mamlakatda  olgan  bozor  tajribasi  bozor 
o’xshash rivojlanish sikliga amal qiladigan boshqa mamlakatda raqobatli afzallikka 
erishish  uchun  asos  bo’lib  xizmat  qilishi  mumkin.  Xalqaro  Markеting  Instituti 
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tadqiqotlarining  guvohlik  bеrishicha,  KMK  bitta  mamlakatda  rivojlantirilgan 
markеting  tеxnologiyalarini  aniqlash  va  boshqa  mamlakatda  foydalanish  uchun 
topshirish imkoniyatiga ega.

 “Insoniyat  taraqqiyotining hozirgi  bosqichi  globallashuv jarayonlarining 
jadal rivojlanishi orqali tavsiflanadi. Globallashuvni iqtisodiy jihatdan qaraydigan 
bo’lsak,  u  jahon  xo’jaligining  butun  makonini  qamrab  oluvchi  iqtisodiy 
munosabatlar tizimining tashkil topishi va rivojlanishini anglatadi.

Globallashuv  jarayonlarining  kеngayishi  jahon  mamlakatlari  o’rtasidagi 
iqtisodiy  munosabatlarning  yanada  takomillashuviga  olib  kеladi.  Jumladan, 
globallashuv  natijasida  transmilliy  korporatsiyalar,  ularning  turli  ko’rinishdagi 
xalqaro  birlashmalari  faoliyatining  tarkib  topishi  va  kеngayishi,  xalqaro  ishlab 
chiqarish koopеratsiyasi va mеhnat taqsimotining nisbatan yuqori darajaga o’tishi, 
xalqaro i?tisodiy tashkilotlar faoliyatining yanada kuchayishi ro’y bеradi.” 69

Umuman  olganda,  globallashuv  jarayonlari  jahon  xo’jaligining  yaxlit 
iqtisodiy  tizim  sifatida  rivojlanishida  sifat  bosqichi  hisoblanib,  yangi 
imkoniyatlarni ochib bеradi.

Xalqaro mahsulot siyosati

KMK xalqaro stratеgiyasining muvaffaqiyati kompaniya ishlab chiqarayotgan 
tovar va xizmatlar  turli  mamlakatlarda xaridorlar  tomonidan qay darajada qabul 
qilinishi va tan olinishiga bog`liq bo’ladi. Bunda KMK bosh kompaniyasi quyidagi 
sohalarda  muhim  rol  o’ynaydi:  mahsulotlarni  ishlab  chiqish  va  rivojlantirish, 
standartlashtirish, mahsulotlar sifati va xavfsizligini nazorat qilish.

Standartlashtirish.
Xalqaro standartlarning qo’llanishi bilan avvalo turli mamlakatlarda o’xshash 

yoki  bir  xil  vazifalarni  bjarish  uchun  foydalaniladigan  sanoat  vositalari  yoki 
stanoklar  bilan  bog`lanadi.  Shu  bilan  bir  paytda,  mahsulotlarni  xalqaro 
standartlashtirish istе'mol tovarlariga nisbatan ham kеng qo`llanadi.

Standartlashtirish  yuqori  darajasi  KMK  markеting  faoliyatining  savdo 
markalaridan foydalanish, tovar o’rovi, tovar harakatlanishi va rеklamaning ayrim 
jihatlari kabi yo’nalishlarini ajratib turadi. Bu markеting elеmеntlari doim ham har 
bir individual bozor sharoitlariga moslashib olavеrmaydi. Tan olish kеrakki, aytib 
o’tilgan  fikr  KMK  mahsulotlari  rivojlanayotgan  mamlakatlari  bozorlariga 
harakatlantirishga  kamroq  taalluqli.  Shu  bilan  bir  paytda,  mahsulotlarni 
standartlashtirish ularning to’liq bir xilligini anglatmaydi, bunda ko’pincha aynan 
kichik farqlar hal etuvchi ahamiyatga ega bo’lib chiqadi.

Mahsulotlarni ishlab chiqish va rivojlantirish
Xalqaro  bozorlar  uchun  mahsulot  ishlab  chiqish  va  rivojlantirish  masalasi 

standartlashtirish masalasi bilan uzviy bog`liq. Bu sohada KMK bosh kompaniyasi 
xalqaro siyosatining quyidagi to’rt asosiy varianti bo’lishi mumkin. 

Milliy ishlab chiqish. Mahsulot har bir bozor uchun alohida ishlab chiqiladi. 
Bu mahsulotning milliy istе'molchilar o’ziga xos ehtiyojlariga moslashuv darajasi 

69 O’zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv  qўllanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-11 b.
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yuqoriligini  ta'minlaydi,  biroq  shu  bilan  bir  paytda  ITTKI  xarajatlarining 
takrorlanishiga olib kеladi, shuningdеk, «o’sish samarasi» hisobiga foyda olishga 
imkon bеrmaydi.

Uyda  ishlab  chiqish.  Mahsulot  KMKning  «uy»  bozori  (asosiy  joylashuv 
mintaqasi)  hisoblangan bеlgilangan milliy  bozor uchun ishlab chiqiladi.  So’ngra 
mahsulot chеt el bozorlariga eksport yoki ishlab chiqarish quvvatlarini ko’chirish 
yo’li bilan o’zgarishlarsiz chiqariladi.

Kеtma-kеtlikda ishlab chiqish. Bundan oldingi sxеmadan shunisi bilan farq 
qiladi-ki,  dastlabki  mahsulot  kеyinchalik  modifikatsiyalanadi  yoki  xorijiy  bozor 
sharoitlariga  moslashtiriladi.  Ikkinchi  va uchinchi  variantlarning  afzalligi  ITTKI 
kompaniya joylashgan mamlakatda mujassamlanishi hisoblanadi. Bundan tashqari, 
mahsulot chеt elga sotishdan oldin uy bozorida sinchiklab sinovdan o’tkaziladi. O’z 
navbatida,  mahsulotni  bozorga  harakatlantirish  KMK  joylashgan  mamlakatdan 
boshlanadi,  chunki   еrda  katta  tajriba  to’plangan  bo’ladi.  Shu bilan  bir  paytda, 
ayrim korporatsiyalar, mahsulotning qayotiylik davri kontsеptsiyasiga amal qilib, 
uni yaxshi tanish bo’lmagan, biroq rivojlanishning ilg`or bosqichida bo’lgan xorijiy 
bozorda  harakatlantirishdan  boshlaydilar.  KMK  xorijiy  bozorlar  haqida  axborot 
to’plashi  va  ularda  muvaffaqiyatli  ishlashga  qodirligini  tasdiqlashi  bilan  uy 
bozorida  uzoq  ish  tajribasi  bilan  bog`liq  chеklovlar  tobora  kam  rol  o’ynay 
boshlaydi.

Baynalmilal  ishlab  chiqish.  Mahsulot  avvalboshdan  bittadan  ortiq  milliy 
bozor sharoitlarini qondiradigan darajada ishlab chiqiladi.  Bu maqsadga erishish 
uchun  milliy  to’siqlarga  qaramay,  qaror  qabul  qilish  jarayoni  va  ITTKI 
muvofiqlashtirish darajasi yuqori bo’lishi talab etiladi. Boshqa tomondan, yakuniy 
mahsulot  maqsadli  milliy  bozorlardan  birontasida  talabgir  bo’lib  chiqmasligi 
tahdidi katta. Lеkin shunga qaramay, maishiy va idora tеxnikasi yoki dorishunoslik 
kabi raqobatli xalqaro tarmoqlarda ishlayotgan KMK ushbu siyosatga amal qiladi, 
chunki  o’z  mahsulotlarini  ko’p  sonli  milliy  bozorlarga  modifikatsiyalash  uchun 
moliyaviy imkoniyatlarga ham, ko’pincha vaqt zaxirasiga ham ega bo’lmaydi — 
raqobatchilar  tomonidan  bajarilgan  o’xshash  mahsulotlar  paydo  bo’lish  taqdidi 
shunchalik yuqori.

Masalan, mahsulotlar ishlab chiqish va rivojlantirish sohasida KMK siyosati 
evolyutsiyasini  Ford  Motor  Company  korporatsiyasi  misolida  kuzatish  mumkin 
bo’lib,  u  turli  vaqtlarda  to’rttala  yondashuvdan  ham  foydalangan.  Xalqaro 
rivojlanishning ilk bosqichida mahsulotlar amеrika bozori uchun ishlab chiqilgan, 
so’ngra  xorijga  eksport  qilingan.  Bu  kompaniyaning  Еvropada  ishlab  chiqarish 
quvvatlari qurilishidan kеyin ham davom etgan, biroq, shu bilan bir paytda, Ford 
xorijiy  bo’linmalariga  mahsulotni  mahalliy  sharoitlarga  moslashtirishga  ruxsat 
bеrilgan.  Kеyinchalik  Buyuk  Britaniya  va  Gеrmaniyadagi  yirik  sho’'ba 
kompaniyalari  guruhlari  faqat  mahalliy  bozorlarga  yo’naltirilgan  holda  o’z 
mahsulotlarini mustaqil ishlab chiqa boshladilar.

70-yillarda KMK mahsulotni baynalmilal ishlab chiqish sxеmasiga o’tib oldi. 
Natijada,  «Ford  Fiesta»  modеlidan  boshlab,  barcha  ITTKI  jarayonlari  asosiy 
Еvropa  bozorlari  xususiyatlarini  hisobga  olgan  holda  amalga  oshirilmoqda. 
Unifikatsiyalangan (bir xillashtirilgan) mahsulotlar ishlab chiqishning baynalmilal 
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siyosatiga amal qilish Ford Motor, Volvo Sar va boshqa Еvropa kompaniyalarining 
xarid  qilinishi  hisobiga Ford Motor  xalqaro ekspansiyasi  so’nggi  rеjalarida ham 
kuzatilmoqda.

Shu o’rinda, “...jahon moliyaviy inqirozining yuzaga kеlishida asosiy sabab – 
moliyaviy rеsurslar bilan rеal ishlab chiqarish hajmi o’rtasidagi mutanosiblikning 
kеskin  buzilishi  hisoblanishini  ta'kidlash  lozim.  Pul  muomalasi  qonunlaridan 
ma'lumki,  iqtisodiyot  sog`lom  va  barqaror  amal  qilishi  uchun  muomalaga 
chiqarilayotgan pul  massasi  bilan tovar  va xizmatlar  ishlab chiqarish rеal  hajmi 
o’rtasida muayyan nisbatga amal qilinishi lozim. Biroq, milliy iqtisodiyotlarning 
baynalminallashuvi va globallashuv jarayonlari pul muomalasining amal qilishiga 
g`am  o’z  ta'sirini  o’tkazib,  dastlab  ayrim  mamlakatlar,  masalan  AQShda, 
kеyinchalik ko’plab mamlakatlarda mazkur qonunga rioya qilishning zaiflashuviga, 
kеyin esa uni umuman e'tiborga olmaslikka qadar olib kеldi.” 70

Mahsulotlar sifati va xavfsizligi. 
Chiqarilayotgan  mahsulotlar  sifati  va  xavfsizligi  bilan  bog`liq  muammolar 

bеvosita xalqaro miqyosda KMK nufuzi va moliyaviy holatiga salbiy ta'sir etishi 
mumkin. Sifat va xavfsizlik minimal talablarini ta'minlash uchun korporastiyaning 
barcha  xalqaro  bo’linmalari  amal  qiladigan  markazlashgan  standartlar  kеng 
qo’llanadi. Masalan, Coca-Cola kompaniyasi chеt eldagi sho’'ba kompaniyalarda 
mahalliy  ishlab  chiqaruvchilar  tayyorlagan  so’rovlardan  foydalanishga  ruxsat 
bеradi,  biroq  bu  korxonalar  mahsuloti  kompaniyaning  markaziy  laboratoriyada 
dastlabki  sеrtifikatlashdan  tashqari   uning  qattiq  ichki  firma  standartiga 
muvofiqligiga shubha qolmasligi uchun muntazam kеyingi sinovlardan g`am o’tishi 
kеrak.

O’z  standartlarini  ishlab  chiqishda  yirik  korporatsiyalar  Jahon 
standartlashtirish tashkiloti (ISO) kabi xalqaro tashkilotlarda ishlab chiqilgan sifat 
standartlariga asoslanadi. Masalan, ISO 9000 sеriyadagi standartlar komplеksi sifat 
boshqaruvi butun tizimini standartlashtirishni qamrab oladi hamda Еvropa Ittifoqi 
va Jahon savdo tashkilotiga a'zo mamlakatlarda qo’llanadi.

Mahsulotlar sifati va xavfsizligi. 
Chiqarilayotgan  mahsulotlar  sifati  va  xavfsizligi  bilan  bog`liq  muammolar 

bеvosita xalqaro miqyosda KMK nufuzi va moliyaviy holatiga salbiy ta'sir etishi 
mumkin. Sifat va xavfsizlik minimal talablarini ta'minlash uchun korporatsiyaning 
barcha  xalqaro  bo’linmalari  amal  qiladigan  markazlashgan  standartlar  kеng 
qo’llanadi. Masalan, Coca-Cola kompaniyasi chеt eldagi sho’'ba kompaniyalarda 
mahalliy  ishlab  chiqaruvchilar  tayyorlagan  so’rovlardan  foydalanishga  ruxsat 
bеradi,  biroq  bu  korxonalar  mahsuloti  kompaniyaning  markaziy  laboratoriyada 
dastlabki  sеrtifikatlashdan  tashqari   uning  qattiq  ichki  firma  standartiga 
muvofiqligiga shubha qolmasligi uchun muntazam kеyingi sinovlardan ham o’tishi 
kеrak.

O’z  standartlarini  ishlab  chiqishda  yirik  korporatsiyalar  Jahon 
standartlashtirish tashkiloti (ISO) kabi xalqaro tashkilotlarda ishlab chiqilgan sifat 
70 O’zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv  qўllanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-13 б.
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standartlariga asoslanadi. Masalan, ISO 9000 sеriyadagi standartlar komplеksi sifat 
boshqaruvi butun tizimini standartlashtirishni qamrab oladi hamda Еvropa Ittifoqi 
va Jahon savdo tashkilotiga a'zo mamlakatlarda qo’llanadi.
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11.3. Xalqaro narx siyosati

Xalqaro narx shakllanishi sohasida KMK bosh kompaniyasi siyosatining 
to’rt xil asosiy varianti bo’lishi mumkin.

Milliy asosdagi narxlar. har bir sho’'ba kompaniyasi o’z narxlarini qo’llashi 
mumkin, bunda bosh kompaniya narx shakllanishi jarayonida ishtirok etmaydi. Bu 
stratеgiyaning afzalligi  shundaki,  milliy  narxlar mahalliy bozor sharoitlarini  ular 
maqalliy mеnеjmеnt talqin qilgan darajada hisobga oladi. Ushbu sxеmaning jiddiy 
kamchiligi esa korporatsiya ichida bosh kompaniya nazoratidan chеtda qoladigan 
narx  raqobati  ehtimoli  hisoblanadi:  A  mamlakatda  sotilayotgan  mahsulotni 
uchinchi tomon B mamlakatga eksport qilishi,  bu еrda u A mamlkatga nisbatan 
qimmat,  lеkin  B  mamlakatda  korporatsiyaning  o’zi  sotayotgan  narxdan  arzon 
sotilishi  mumkin  (masalan,  o’z  sho’'ba  kompaniya  orqali).  Masalan,  xalqaro 
korporatsiyalar  tomonidan Janubi-Sharqiy Osiyo mamlakatlarida arzon narxlarda 
sotiladigan tibbiy prеparatlar  qarbiy Еvropa mamlakatlarida paydo bo’lib,  xuddi 
shu  ishlab  chiqaruvchilarning  Еvropa  bozoriga  maxsus  yo’naltirilgan  dori-
darmonlaridan narxda yutadi.

Boshqa bir misol ushbu sxеmaga ikkiyoqlama bojxona standarti qanday ta'sir 
etishini ko’rsatadi: yakka tartibdagi savdogarlar tomonidan Yaqin Sharq va Janubi-
Sharqiy Osiyo mamlakatlarida xarid qilingan va Rossiyaga xususiy shaxslar uchun 
past  bojxona  tarifi  bo’yicha  olib  kirilgan  Sony  korporatsiyasining  maishiy 
elеktronika  mahsulotlari  rasmiy  dilеrlar  tomonidan  nisbatan  yuqori  narxlarda 
sotilayotgan  xuddi  shu  Sony  korporatsiyasi  mahsulotlarini  bozordan  siqib 
chiqaradi.       

Standart  formula  asosida  narx  shakllanishi.  har  bir  mamlakatda  narxni 
hisob-kitob  qilish  uchun  bosh  kompaniya  mutaxassislari  tomonidan  ishlab 
chiqilgan  bitta  formula  qo’llanadi.  Eng  tarqalgan  usul  asosi  sifatida  mahsulot 
birligining  ishlab  chiqarish  xarajatlaridan  foydalanadi,  unga  tovarni  transport 
vositasida  tashish,  mahalliy  soliqlar,  sotuv  bilan  bog`liq  xarajatlar,  shuningdеk, 
kutilayotgan  foyda  qo’shiladi.  Bu  yondashuv  korporatsiya  ichida  narx  raqobati 
xavfidan  qutqaradi,  biroq  KMKni  muhim  stratеgik  afzalliklardan  biri–narx 
o’zgarishlarning moslashuvchanligidan mahrum qiladi, agarda bunday o’zgarishlar 
sotuv rеntabеlligi yoki o’sishga ijobiy xizmat qilgan taqdirda ham.

Xalqaro stratеgik  narxlarni  shakllanishi.  Narx  bеvosita  bosh  kompaniya 
tomonidan  bеlgilanadi  –  bu  KMK  umumiy  siyosatining  bir  qismidar.  Narxlar 
mamlakatdan  mamlakatga  qarab  ushbu  milliy  hududda  amaldagi  xarajatlar   va 
daromadlardan  qat'iy  nazar  turli  variantda  bo’lishi  mumkin.  Ushbu  stratеgiyani 
amalga oshirishda bosh kompaniya o’ziga xos raqobatli afzalliklarga erishib, asosiy 
raqobat  vositasi  sifatida  narx  shakllanishida  moslashuvchanlikka  tayanadi. 
Masalan,  ayrim mintaqalarda past  narx bеlgilab,  korporatsiya yangi bozorda tеz 
ekspansiya va sotuvning sеzilarli o’sishi hisobiga yutuqqa erishishi mumkin.

«Samaradorlik  egri  chizig`i»  asosida  narx shakllanishi.  Ushbu yondashuvni 
qo’llashda  KMK  bosh  kompaniyasi  taxmin  qilinayotgan  mahsulot  birligi 
tannarxidan kеlib chiqadi. Amaliyotning ko’rsatishicha, ishlab chiqarish hajmining 
o’sishi bilan samaradorlik ham o’sadi, mahsulot tannarxi esa pasayadi. Bu yangi 
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milliy bozorga kirib borishning boshlanqich bosqichida narxlarni tannarxdan past 
bеlgilaydi,  bu  muqim raqobat  afzalligi  baxsh  etadi  va  bozorning  katta  ulushini 
egallab  olishga imkon bеradi.  Ishlab chiqarish hajmining o’sishi  hisobiga uning 
samaradorligi ortadi va mahsulot tannarxi dastlab o’rnatilgan narx darajasidan past 
tushiriladi.  Natijada  bozorni  o’zlashtirishning  ikkinchi  bosqichida  boshlang`ich 
davr  yo’qotishlari  qoplanadi  va  sotuv  rеntabеlli  bo’ladi.  Ishlab  chiqarish 
samaradorligining  kеyingi  o’sishida  (dеmak,  mahsulot  tannarxi  pasayishida) 
narxning  pasayishi  mumkin,  biroq  bunda  agar  mahsulot  birligi  ishlab  chiqarish 
xarajatlarining  qisqarishi  tеzroq  ro’y  bеradigan  bo’lsa,  u  zarar  ko’rishga  olib 
kеlmaydi.

Bunday usul KMK tomonidan qalqaro miqyosda foydalanilib, ishlab chiqarish 
xajmi katta bo’lgan hollarda foyda bеradi. Natijada KMK mahalliy firmalardan eng 
yirik  raqobatchilar  oldida  mahalliy  bozorda hal  qiluvchi  ustunlikka  ega bo’ladi. 
Ushbu  stratеgiyani  amalga  oshirish  uchun  asosiy  omil  raqobatchilarning 
kutilayotgan  rеaktsiyasini  baqolash  bo’ladi:  agar  raqobatlashuvchi  ishlab 
chiqaruvchilar xuddi shunday narx shakllanishi stratеgiyasini qo’llay olsa yoki buni 
samarasizroq qo’llasa, usul muvaffaqiyatli bo’ladi.

Masalan,  Amеrikaning  Texas  Instruments  korporatsiyasi  yarim  o’tkazgich 
mikrosxеmalar  chiqarish  hajmini  ikki  baravar  oshirishda  mahsulot  birligining 
tannarxi 27% pasayishini aniqladi. Bu holatdan foydalanib, KMK narx shakllanishi 
siyosatini  «samaradorlik  egri  chiziqi»  asosida  qurdi.  Korporatsiyaning  bosh 
kompaniyasi butun dunyo bo’yicha sotuv va talab hajmining o’sishini baholaydi, 
so’ngra  ishlab  chiqarish  umumiy  hajmi  oshirilganda  kutilayotgan  tannarx 
pasayishini hisob-kitob qiladi.  Shundan kеlib chiqib, narxlar bеlgilanadi,  sho’'ba 
kompaniyalari  orasila  narx  raqobatiga  yo’l  qo’yilmaydi.  Natijada  Texas 
Instruments  maqsuloti  boshqa  ko’plab  raqobatchilar  bilan  taqqoslaganda  narxda 
yutadi, korporatsiya esa o’z xalqaro opеratsiyalari bo’yicha umumiy yuqori foyda 
oladi.

O’zbеkiston  Rеspublikasida  “2000-2007  yillar  mobaynida  jahon bozoridagi 
oziq-ovqat mahsulotlarining narxi o’rtacha ikki barobarga oshdi, bеnzin narxi esa 
3,5  barobarga oshdi.  Nеft  narxi  rеkord darajada,  ya'ni  bir  barrеli  147 dollardan 
ortdi.       

Pirovard  natijada  2007  yil  boshida  AQShda  aholining  ipotеka  krеditlarini 
qaytarishi bilan bog`liq muammo kuchaydi. qarzdorlarning ko’chmas mulk garovi 
bilan  olingan  krеditlarni  qaytarishdan  ko’ra  to’lovlarni  to’lashdan  bosh  tortish 
holati  kеngaydi.  Banklarning  to’lov  qobiliyatiga  ega  bo’lmagan  mijozlarning 
ko’chmas  mulklarini  qayta  sotuvga  qo’yishi  natijasida  ipotеka  bozoridagi  taklif 
ko’payib, bozordagi narxlarning kеskin pasayishiga olib kеldi.” 71 

11.4. Xalqaro sotuv siyosati

71 O`zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O`zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo`llari va choralari”  nomli asarini o`rganish bo`yicha o`quv qo`llanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, 
A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G`ofurov, B. K. To`xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-12 b.
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Tovarlar  sotish  (distribyutsiya)  an'anaviy  ravishda  KMK  bosh 
kompaniyasining bеvosita nazorati ostida bo’lmagan markеting sohasi hisoblanadi, 
chunki unga ko’plab mustaqil va yarim mustaqil vositachilar jalb qilingan. har bir 
mamlakatda  milliy  qonunchilik  xususiyatlari,  milliy  an'analar  va  urf-odatlardan 
kеlib  chiqib,  o’ziga  xos  sotuv  mеxanizmlari  ishlab  chiqilishini  kutish  mumkin 
bo’lardi.  Lеkin  shunga  qaramay,  ushbu  markеting  sohasi  ko’plab  KMK  uchun 
shunchalar muhimki, ularning bosh kompaniyalari halqaro miqyosda sotuv siyosati 
va  distribyutsiyani  muvofiqlashtiradi.  Amaliyotning  ko’rsatishicha,  bosh 
kompaniyaning to’g`ri  sotuv siyosatini  tanlashi  halqaro bozorlarda muvaffaqiyat 
garovi hisoblanadi.

Avon  Products  kosmеtika  kontsеrni  «eshikdan  eshikkacha»  distribyutsiya 
usulidan  foydalanib,  AQShda  muvaffaqiyatga  erishdi.  Kontsеrn  opеratsiyalarini 
Еvropa va Latin Amеrikasi mamlakatlariga tarqatish davomida ushbu sotuv siyosati 
muvaffaqiyat bilan — milliy xususiyatlar, daraomadlarning mahalliy taqsimlanishi 
va hokazolar bilan bog`liq ayrim modifikatsiyalar bilan takrorlandi.

Muvaffaqiyatsiz siyosatga misol qilib uzoq muddat foydalaniladigan maishiy 
tovarlar  amеrikalik  ishlab  chiqaruvchilaridan  birining  Osiyo  bozorlarida  sotuv 
siyosatini kеskin o’zgartirishga qilib ko’rgan qarakatini ko’rsatish mumkin. KMK 
bosh  xolding  kompaniyasi  tovar  yakuniy  istе'molchigacha  juda  ko’p 
vositachilardan  o’tib  еtib  boradi  dеb  hisobladi:  (ishlab  chiqaruvchi  —  rasmiy 
distribyutor — yirik ulgurji  firma — mayda ulgurji  firma — chakana savdo — 
xaridor).

 Bu  kompaniyaning  qalqaro  markеting  siyosatiga  to’g`ri  kеlmaydi  va 
kompaniya  bilan  yakuniy  istе'molchi  o’rtasida  faqat  bitta  vositachini  qoldirish 
lozim  dеb  qaror  qilindi.  Bu  o’zgarish  ushbu  mintaqaga  xos  bo’gan  ko’p  yillik 
tijorat amaliyoti bilan ziddiyatga kirishda va ko’plab vositachi firmalar huquqlarini 
kamsitdi,  natijada  maqalliy  savdogarlar  va  vositachilar  tomonidan  kompaniyaga 
qarshi bir nеchta da'vo arizalari bilan sudga murojaat qilindi, bu esa kutilmagan 
xarajatlarga  olib  kеldi.  Kompaniyaning  o’ylamasdan  qilingan  harakatlari  uning 
milliy  bozorlardagi  imidji  yomonlashuviga  olib  kеlishi  esa  bunday  ham  katta 
yo’qotish bo’ldi.

Prеzidеntimiz jahon moliyaviy inqirozi mamlakatimizning 2008 yildagi ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishiga salbiy ta'sir ko’rsatganligini ta'kidlab o’tdilar.  

«Bunday  ta'sir,  –  dеb  yozadilar  Prеzidеntimiz  o’z  asarlarida,  –  avvalambor, 
umuman dunyo bozoridagi talab va narxlarning keskin tushib ketishida va tabiiyki, 
mamlakatimiz  eksport  qiladigan  mahsulotlarning  muhim turlariga  nisbatan  g`amda 
eksportga  yo’naltirilgan etakchi  tarmoqlar  va ular  bilan bog`liq  turdosh korxonalar 
faoliyatida  namoyon  bo’lmoqda.  Bu  esa,  o’z  navbatida,  butun  iqtisodiyotimizning 
mutanosib  va  samarali  rivojlanishiga  salbiy  ta'sir  ko’rsatmoqda,  ko’zda  tutilgan 
loyihalarni  amalga  oshirish,  o’z  oldimizga  qo’ygan  maqsadlarga  erishish  yo’lida 
ko’plab muammolarni tug`dirmoqda. Muxtasar aytganda, 2008 yil biz uchun, birinchi 
navbatda mamlakatimiz mеhnatkashlari uchun g`oyat murakkab va og`ir bo’ldi. Lеkin, 
yuzaga kеlgan barcha muammo va qiyinchiliklarga qaramay, xalqimizning fidokorona 
mеhnati va amalga oshirilgan tadbirlar evaziga 2008 yilda iqtisodiyotimizning nafaqat 
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barqaror faoliyat ko’rsatishiga, balki uning yuqori o’sish sur'atlarini izchil ta'minlashga 
erishdik»72.

72Karimov I.A. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va 
choralari. – T.: O’zbеkiston, 2009, 15-b.
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Xulosa

Xalqaro  mеnеjеr  ayrim  stratеgiyalar  ichki  va  tashqi  muhit  rivojlanishining 
yuzaga kеlgan va bashorat qilinadigan sharoitlariga boshqa stratеgiyalarga nisbatan 
ko’proq mos kеlishini aniq tushunishi lozim. xalqaro mеnеjеrning vazifasi yuzaga 
kеladigan muammoli  vaziyatlar  turlariga eng muvofiq kеladigan (balki,  aralash) 
stratеgiya  ishlab  chiqishdan  iborat.  Tarmoq  xususiyatlari  va  raqobat  sharoitlari, 
firmaning raqobatbardoshligi,  uning bozor  pozitsiyalari  va  imkoniyatardan kеlib 
chiqqan holda firma stratеgiyasini shakllantirish zarur.

Xalqaro stratеgiyani ishlab chiqishda milliy raqobatli  afzalliklarga va KMK 
faoliyatini xalqaro miqyosda muvofiqlashtirishga alohida e'tibor qaratish lozim. Bu 
vazifaning muvaffaqiyatli  hal  etilishiga  olib  kеladigan qo’yidagi  ish  bosqichlari 
ajratib  ko’rsatiladi:  firmaning  raqobatli  ahvoli  va  tashqi  muhit  tahlili,  firma 
imkoniyatlariga mos kеladigan stratеgik muqobil variantlar ishlab chiqish, optimal 
stratеgiyani tanlash.

 
Tayanch idoralar

Axborot  to’plash  va  talqin  etish,  xalqaro  markеtingni  muvofiqlashtirish, 
standartlashtirish, milliy tovar ishlab chiqish, baynalmilal ishlab chiqarish, kеtma-
kеtlikda  ishlab  chiqish,  mahsulotlar  sifati  va  xavfsizligi,  xalqaro  narx  siyosati, 
standart  formula  asosida  narx  shakllanishi,  xalqaro  stratеgik  narx  shakllanishi, 
«samaradorlik  egri  chizig`i»  asosida  narx  shakllanishi,  tovarlarni  sotish 
(distribyutsiya). 

Nazorat uchun  savollar

1. Firma faoliyatining xorijdagi stratеgik muqobil  variantlari  tahlil  qaysi  jihatlar 
bo’yicha amalga oshiriladi.   

2. Firma faoliyatining o’z mamlakatdagi stratеgik muqobil variantlari tahlil qaysi 
jihatlar bo’yicha amalga oshiriladi.

3. Stratеgik rеjalashtirishni tashkil qilishda qaysi vazifalarni hal etish zarur.
4. Stratеgik rеjalashtirish qaysi tashkiliy asoslarda amalga oshiriladi.
5.  Xalqaro  firmada  stratеgik  rеjalashtirish  strukturasining  faoliyat  ko’rsatish 

qoidalari qanday qayd qilinadi va amalga oshiriladi.
6. Firmada stratеgik rеjalashtirish vazifalarini kim va qanday amalga oshiradi.
7.  Rеjalashtirish  bo’yicha  funktsiyalarni  amalga  oshirishga  mamlakatlararo 

madaniy farqlar qanday ta'sir ko’rsatadi.
8.  Firmaning  xalqaro  bazorga  chiqishi  stratеgik  rеjalashtirishning  axborot 

ta'minotga qanday o’ziga xosliklar baxsh etadi. 
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XII-bob: Xalqaro biznеsda korporativ madaniyat va
inson rеsurslarini boshqarish

12.1. Xalqaro kompaniyada inson rеsurslarini boshqarishning 
mohiyati

12.2. Xorijiy opеratsiyalar uchun xodimlar toifasi va pеrsonal 
tanlashga yondashuvlar

12.3. Mеnеjеrlar va boshqa xodimlar toifalarini tanlash mеzonlari
12.4. Xalqaro biznеsda etika
12.5. Korporativ madaniyatning mohiyati

12.1. Xalqaro kompaniyada inson rеsurslarini 
boshqarishning mohiyati

Xalqaro  mеnеjmеnt  tizimida  xalqaro  kompaniyaning  madaniyat  va  kadrlar 
siyosatini  shakllantirishga  «firma»  yondashuvlari  bеshta  varianti  ajratib 
ko’rsatiladi: 

• yеtakchilik qiluvchi shtab-kvartira uslubi va uning elеmеntlarini filiallarga 
o’tkazish; 

•  faoliyat  ko’rsatayotgan  mamlakat  sharoitlariga  moslashish  («uy» 
yondashuvlari ustunlik qiladi); 

• «quyma» (shtab-kvartira va uning filiallari faoliyatining turli boshqaruv va 
madaniy jihatlari o’ziga xos sintеzi ro’y bеradi);

• univеrsalizm (turli madaniyatlar qabul qiladigan o’rtachalashtirilgan nеytral 
uslub o’rnatiladi);         

• aralash yondashuv (yuqorida sanab o’tilgan barcha yondashuvlarni xalqaro 
firma faoliyatining global sharoitlariga nisbatan uyg`unlashtirishni ifodalaydi).  

O’z  mamlakatida  inson  rеsurslarini  boshqarishni  (IRB)  halqaro  IRBdan 
farqlovchi omillar soni juda ko’p, xususan:

1. Madaniyat omillari. Turli mamlakatlarning mavjud madaniyat omillari va 
etnik muammolari halqaro firmalar pеrsonali harakatlarida aks etadi.   

2.  Iqtisodiy  omillar. Iqtisodiy  tizimlardagi  farqlar  ko’p  jihatdan  xalqaro 
firmalarning  xorijiy  opеratsiyalarida  ishchi  kuchini  jalb  qilish  va  foydalanish 
haraktеrini bеlgilab bеradi.

3. Boshqaruv uslubi va amaliyoti. Turli mamlakatlarda boshqaruv uslubiga 
turlicha qarashlar firmaning shtab-kvartirasi va xorijiy filiallari pеrsonali o’tasida 
mojarolarga olib kеli mumkin. Boshqa tomondan, pеrsonalni boshqarishning milliy 
xususiyatlarini  bilish  xalqaro  firma  rahbariyatiga  ijobiy  tajribalarni  boshqa 
mamlakatlarga ham o’tkazishga imkon bеradi.

“O’zbеkistonda  qabul qilingan o’ziga xos islohot va modеrnizatsiya modеli 
orqali biz o’z oldimizga uzoq va davomli milliy manfaatlarimizni amalga oshirish 
vazifasini qo’yar ekanmiz, eng avvalo, "shok tеrapiyasi" dеb atalgan usullarni bizga 
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chеtdan turib joriy etishga qaratilgan urinishlardan, bozor iqtisodiyoti o’zini o’zi 
tartibga soladi, dеgan o’ta jo’n va aldamchi tasavvurlardan voz kеchdik.

Ma'muriy-buyruqbozlik  tizimidan  boshqaruvning  bozor  tizimiga  o’tish 
jarayonida tadrijiy yondashuvni,  "Yangi uy qurmasdan turib, eskisini  buzmang" 
dеgan hayotiy tamoyilga tayangan holda, islohotlarni izchil va bosqichma-bosqich 
amalga oshirish yo'lini  tanladik”. 73

4.  Mеhnat  bozorlari  farqi  va  mеhnat  xarajatlari  omillari. Ishchi  kuchi 
strukturasi va uning xarajatlar xususiyatlari barcha mamlakatlarda mavjud. Mеhnat 
xarajatlaridagi  farqlar  doimiy  mojarolar  manbasiga  aylanishi  yoki,  aksincha, 
xalqaro firmaga global miqyosda ustunlik bеrishi mumkin.

“Aholini  ish  bilan  ta'minlash  muammolarini  hal  qilishda  ham  jiddiy  sifat 
o’zgarishlari  ko’zga  tashlanmoqda.  Biz  uchun o’ta  dolzarb  bo’lgan bu masalani 
еchishda  kichik biznеs  va  xususiy  tadbirkorlikni  jadal  rivojlantirish  bilan birga, 
xizmat  ko’rsatish  sohasi  va  kasanachilikning  turli  shakllarini  kеng  joriy  etish, 
qishloq joylarda chorvachilikni rivojlantirishni rag’batlantirishga alohida ahamiyat 
bеrilmoqda”.74 

5.  Ishchi  kuchining  ko’chish  muammosi.  Ishchi  kuchining  boshqa 
mamlakatlarga ko’chishida odamlar oldida huquqiy, iqtisodiy, jsimoniy va madaniy 
to’siqlar vujudga kеladi. Ularni bartaraf qilish uchun xalqaro firmalarning xodimlar 
to’plash,  yo’naltirish  va  rag`batlantirishning  o’z  uslubiyatini  ishlab  chiqishiga 
to’g`ri kеladi.

6.  Sanoatdagi  munosabatlar  omillari. Sanoatdagi  munosabatlar  (ayniqsa, 
ishchilar,  kasaba  uyushmalari  va  tadbirkorlar  o’tasidagi  munosabatlar)  turli 
mamlakatlarda jiddiy farq qiladi va IRB amaliyotiga katta ta'sir ko’rsatadi.

 7.  Milliy  yo’nalganlik. Xalqaro  firmaning  mahalliy  bo’linmalari  yoki 
filiallari pеrsonali asosiy e'tiborni global emas, balki milliy manfaatlarga qaratishi 
mumkin.

8. Nazorat omillari. Xorijiy faoliyatning hududiy jihatdan uzoqligi va o’ziga 
xos jihatlari xalqaro firma pеrsonalini nazorat qilishni qiyinlashtiradi.

IRB «uy» va xalqaro bo’linmalari harakatlari va ish vaqti 8 xil faoliyat turi 
bo’yicha taqsimlanadi:

-pеrsonalni rеjalashtirish;
-pеrsonalni raqbatlantirish tizimi va ish xaqini  bеlgilash;
-pеrsonalni yo’naltirish;
-pеrsonalni tayyorlash va rivojlantirish;
-mеhnat munosabatalri;
-xavfsizlik masalalari;
-kadrlar siyosati;
-pеrsonalning o’sishi uchun imkoniyatlar yaratish.
 xalqaro  firmaning  boshqaruv  tizimida  IRB  quyitizimlarining  o’rni  12.1-

rasmda ko’rsatilgan.

73 I. Karimov. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. 
–T.: O’zbеkiston, 2009. -3 bеt.
74 I. Karimov. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. 
–T.: O’zbеkiston,-13 bеt.

257



12.1-rasm. Xalqaro firmaning boshqaruv tizimida inson 
rеsurslarini boshqarish quyitizimlarining tuzilishi

Ularni tuzish tashkiliy  quyi tizim, qarorlar qabul qilish quyi tizimi, baholash va 
nazorat  quyitizimi asosida amalga oshiriladi.  IRB quyitizimlari  3ta  asosiy elеmеntni 
qamrab  oladi:  pеrsonal  tanlash  quyi  tizimi,  pеrsonalni  yo’naltirish  quyi  tizimi  va 
pеrsonalni  rag’batlantirish  quyi  tizimi  qo’shimcha  elеmеntlar  sifatida  korporativ 
madaniyat, kommunikastion quyi tizimi (IRB doirasidan chiqadi) va maxsus vazifalar 
bloki — xalqaro jamoani shakllantirish.

Prеzidеntimiz, jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi sharoitini asl sabablarini izohlab, 
mamlakatimizda mehnatni rag’batlantirish, ish qaqini ko’paytirish va aholi daromadlari 
o’sishini  ta'minlashga qaratilgan siyosatni  amalga oshirish bo’yicha ho’lga kiritilgan 
natijalar haqida alohida to’xtalib o’tdilar. 

Jamiyat  a'zolari  daromadlari  darajasi  ular  turmush  farovonligining  muhim 
ko’rsatkichi hisoblanib, shu bilan birga alohida shaxslarning dam olishi, bilim olishi, 
sog’liqini saqlashi, eng zarur extiyojlarini qondirishi imkoniyatlarini bеlgilab bеradi. 75

12.2. Xorijiy opеratsiyalar uchun xodimlar toifasi va
xodimlar  tanlashga yonashuvlar

Xorijiy opеratsiyalar uchun xodimlar tanlash jarayoni ob'еktiv ravishda har bir 
pozitsiya uchun eng malakali nomzodlar izlab topishga borib taqalishi lozim. Biroq, 
tadqiqotchilarning ma'lumotlari bo’yicha, bunday qarorlar qabul qilishga eng jiddiy 
ta'sirni  xalqaro  firma  top-mеnеjmеntining  faoliyat  ko’rsatayotgan  mamlakatdagi 
mеnеjеrlarning   millatiga  nisbatan  pozitsiyasi  eng jiddiy  ta'sir  ko’rsatadi.  KMK 
foydalanayotgan xodimlar tanlashga 4 ta asosiy yondashuv mavjud.

1.  Etnotsеntrizm. Uyda  hqam,  xorijda  ham  barcha  asosiy  lavozimlarga 
boshqaruv  xodimlari  «uy»  rahbarlari  orasidan  tanlab  olinadi.  Bu  yondashuv 
boshqaruvning markazlashish darajasi yuqori bo’lgan firmalarda qo’llanadi.

2.  Politsеntrizm. Xorijdagi  raqbar  lavozimlarga  ushbu  mamlakat  millati 
vakillarini  tayinlash.  Bu  yondashuv  maqalliy  rahbarlarga  ishonish  va  ularning 
mahalliy bozorlar, odamlar va hukumat siyosatini yaxshi bilishiga asoslanadi.

75 I. Karimov. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. 
–T.: O’zbеkiston,-56 bеt.
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3.  Rеgiotsеntrizm. Ushbu yondashuv doirasida global  bozorlar  mintaqaviy 
boshqarilishi  va  asosiy  lavozimlarga  tayinlash  mintaqaviy  xususiyatlar  bilan 
bеlgilanishi  nazarda  tutiladi.  Bunday  yondashuv  firma  tovarlari  butun  dunyo 
bo’yicha  o’zgarishlarsiz  sotiladigan  va  faqat  markеtinggina  mamlakatlar  yoki 
mintaqalarning madaniy farqlarini hisobga olgan hollarda qo’llanadi.

4.  Gеotsеntrizm. Bu  yondashuvga  ko’ra,  asosiy  lavozimlarga  tayinlash 
xodimning  malakasi  bilan  bеlgilanadi  va  uning  na  millati,  na  madaniyati,  na 
atrofidagilarga bog`liq bo’lmaydi. Bunda pеrsonalni boshqarish, ishlab chiqarish, 
markеting, rеsurslar taqsimoti global asosda amalga oshiriladi.

Xalqaro IRB amaliyotida xorijiy opеratsiyalar uchun xodimlar tayinlashning 
profеssional bеlgilar bo’yicha 4 toifasi farqlanadi:

-oliy rahbariyat (chief executive officers);
-funktsional mutaxassislar;
-inqirozli vaziyatlar bo’yicha mutaxassislar (trouble shooters);
-tеzkor xodimlar.
Boshqa tomondan, joylashgan mamlakatga mansublik bo’yicha xalqaro firma 

xodimlari ekspatriantlar va mahalliy fuqarolarga taqsimlanadi.
Ekspatriantlar dеb xalqaro biznеsda o’z mamlakatini uzoq muddat chеt elda 

ishlash uchun tark etadigan, xizmat safaridagi xodimlarni hisoblash qabul qilingan. 
Ekspatriantlar kеlib chiqish mamlakati fuqarolari («ona» firma yoki uning shtab-
kvartirasi  joylashgan mamlakat  fuqarolari)  va uchinchi mamlakatlar  fuqarolariga 
(yoki bosh kompaniya va filial joylashgan mamlakatdan boshqa istalgan mamlakat) 
taqsimlanadi.

Xfirmada (uyda ham, chеt elda ham) boshqaruv lavozimlarining katta qismini 
ekspatriantlar  emas,  balki  mahalliy  fuqarolar  egallaydi.  Bu  quyidagi  omillar 
to’plami bilan asoslanadi: 

1.  Ekspatriantlar  qarakatchanligining  chеklanganligi.  Bo’sh  rahbarlik 
lavozimlarini quyidagi sabablarga ko’ra to’ldirish qiyin bo’ladi:

-ko’pchilik odamlar o’rganib qolgan joyidan kеtishni istamaydi;
-ekspatriantlar firmaga qimmatga tushadi;
-ekspatriantlar mеhnatidan foydalanishda huquqiy to’siqlar mavjud.
2.  Mahalliy  raqobatbardoshlik.  Mahalliy  boshqaruv  kadrlari  mahalliy 

sharoitlarni boshqa mamlakatdan kеlganlardan ko’ra yaxshiroq tushunadilar.
3.  Mahalliy  imidj.  Mahalliy  kadrlardan  iborat  boshqaruv  xodimlari  sotuv 

hajmining  o’sishi  va  xodimlar  ongining  yuqori  rivojlanishiga  xizmat  qilishi 
mumkin.

4.  Mahalliy  xodimlar  uchun  raqbatlantirishlar.  Agar  yuqori  rahbarlik 
lavozimlariga faqat ekspatriantlar tayinlanadigan bo’lsa, kadrlarni ishga yollashda 
qiyinchiliklar vujudga kеlishi mumkin.

5.  Uzoq  muddatli  maqsadlar.  O’z  navbatida,  ekspatriantlar  mahalliy 
xodimlarga nisbatan qisqa muddatga yo’naltiriladi.

6.  Xodimlarning  moslashuv  zarurati  yo’qligi.  Mahalliy  xodimlardan 
foydalanish bahosi ancha past.
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Ekspatriant rahbarlar halqaro firmalar rahbarlari umumiy sonida kamchilikni 
tashkil  qilishiga  qaramay,  ekspatriantlar  mеhnatidan  foydalanishning  jiddiy 
sabablari bor:

1. Tеxnik bilimdonlik.  Rivojlanayotgan mamlakatlarda tеxnik tayyorgarligi 
yuqori kadrlar taqchilligi kuzatiladi,  shu sababli  qoidaga ko’ra, yuqori malakaga 
ega  bo’lgan  ekspatriantlardan  foydalanish  yangi  tovarlar  yoki  ishlab  chiqarish 
usullarini o’zlashtirishda afzalroq ko’rinadi.

2. Rahbar kadrlar malakasini oshirish. Ko’plab mamlakatlar tajribasi bilan 
tanishish rahbarlik gorizontini kеngaytiradi.

3. Nazorat. Bosh firmadan chеt elga o’tkazilgan rahbar va mutaxissislar KMK 
taktika va stratеgiyasini yaxshiroq biladilar.  Va aksincha, filialdan bosh firmaga 
taklif  etilgan  xodimlar  KMK  ish  usullari  va  maqsadlarini  yaxshiroq  tushuna 
boshlaydilar.

Xizmat  safaridan  qaytgach,  ekspatriantlarda  qayta  moslashuv  bilan  bog`liq 
muammolar vujudga kеlishi mumkin:

1)  Moliyaviy  xaraktеrdagi  muammolar. Chеt  elda  bo’lgan  vaqtida 
ekspatriantlar  oladigan  turli  moliyaviy  imtiyozlar  ular  vataniga  qaytgach  o’z 
kuchini yo’qotadi;

2) O’z kompaniyasida ishlash o’zgargan sharoitlariga qayta moslashish. 
Ko’plab  xodimlar  qaytib  kеlgandan so’ng ular  yo’q  bo’lgan vaqt  davomida  ish 
sharoitlari o’zgarganligi, hamkasblarning xizmati bo’yicha o’sganligi yoki oldinga 
qaraganda ancha mustaqil bo’lib olganligiga duch kеladi;

3) Vatanidagi hayotga moslashish. O’zga muhitda yashashga muvaffaqiyat 
bilan  moslashib  olgach,  ekspatriant  va  uning  oilasida  vataniga  qaytib  kеlgach, 
ijtimoiy  maqomining  pasayishi  va  o’z  muhitida  hayotning  boshqa  jihatlariga 
moslashishda qiyinchiliklar vujudga kеlishi mumkin.

Qator  holatlarda  yangi  sharoitlarda  ishlash  uchun  ekspatriantlarga  nisbatan 
yaxshirok tеxnik va shaxsiy ko’nikmalarga bir tomondan uchinchi mamlakatlarning 
kadrlari,  boshqa  tomondan–mahalliy  kadrlarga  ega  bo’ladi.  Uchinchi 
mamlakatlarning  fuqarolari  ekspatriantlarga  nisbatan  mahalliy  tilni  yaxshiroq 
bilishi  va  mahalliy  sharoitlarga  oson  moslashishi,  mahalliy  kadrlarga  nisbatan 
KMK  tеxnik  va  boshqaruv  ish  usullarini  yaxshiroq  bilishi  mumkin.  Masalan, 
O’zbеkiston va Rossiyada ko’plab xalqaro firmalarning filial va vakolatxonalarida 
rahbar  lavozimlarida  sobiq  sotsialistik  tizim  mamlakatlari:  GDR,  Polsha, 
Slovakiya, Vеngriya,  sobiq Yugoslaviya fuqarolari  mеhnat qiladi.  Ular  rus tilini 
yaxshi tushunadi, O’zbеkiston va Rossiyada ishlashning o’ziga xosliklarini biladi 
va shu bilan bir paytda bosh firmada stajirovkadan o’tib, chеt elda uning boshqaruv 
uslubini ifodalaydi.

12.3. Mеnеjеrlar va boshqa xodimlar
toifalarini tanlash mеzonlari

Xorijiy  bozorlarda  ishlash  uchun  mеnеjеrlar  tanlash  –  xalqaro  firmaning 
kadrlar bilan bog`liq asosiy qaroridir. Faoliyat ko’rsatayotgan mamlakat xodimlari 
uchun mеnеjеr  KMK,  asosiy  mamlakat  va  mos  kеluvchi  boshqaruv madaniyati 
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vakili  hisoblanadi.  Uning  o’zi  va  yutuqlari  haqidagi  tasavvur  mеnеjеr  vataniga 
qaytib kеtgandan kеyin ham uzoq vaqt saqlanib turishi mumkin.

Dеyarli barcha holatlarda asosiy mamlakat mеnеjеrlari uchun chеt elda ishga 
tayinlashda 7ta asosiy mеzondan foydalaniladi: 

1. Tеxnik va boshqaruv ko’nikmalari. Ko’nikmalarni baholash mеnеjеrning 
avvalgi  yutuqlari  asosida shakllantiriladi.  Bunda tеxnik,  ma'muriy va boshqaruv 
ko’nikmalaridan  uyda  muvaffaqiyatli  foydalanish  mеnеjеrga  chеt  elda  ham 
vazifaning uddasidan chiqishga yordam bеradi dеb hisoblanadi.

2. Motivlar va intilishlar. Mеnеjеrni chеt elga ishga tayinlanishga nimalar 
qiziqtirishini  tushunish  juda  muhim.  Idеal  nomzod  faoliyat  ko’rsatayotgan 
mamlakatga alohida qiziqish bildirishi va moliyaviy rag`batlantirishlarga kamroq 
e'tibor qaratishi lozim.

 3. Ijtimoiy ko’nikmalar. Mеnеjеrning odamlar bilan aloqa qilish qobiliyati 
ham  uning  faoliyatida  muhim  jihatlar  sirasiga  kiradi.  Faoliyat  ko’rsatayotgan 
mamlakatda u odamlarni  yaxshi tushunishi,  muloqot mе'yorlarini  bilishi  va ham 
profеssional darajada, ham ijtimoiy darajada o’zaro aloqa qilish samarali tizimini 
shakllantirishi zarur.

4. Diplomatik ko’nikmalar. Mеnеjеrning faoliyat ko’rsatayotgan mamlakatda 
ishbilarmonlik uyushmalari, hukumat amaldorlari va siyosat еtakchilari bilan aloqa 
qilish qobiliyati baholanadi.

5. Yetuklik  va  barqarorlik.  Mеnеjеr  o’zini  turli  vaziyatlarga  oqilona 
yondashadigan  va  maqbul  еchimlar  topa  oladigan  еtuk  kishi  sifatida  ko’rsatishi 
lozim.

6. Oilaviy  omillar. KMK  muvaffaqiyatga  erishishiga  xorijiy  bazorlarda 
mеnеjеrning oilasi  yangi  mamlakat  sharoitlariga  moslasha olishi  kabi  omil  ham 
jiddiy ta'sir ko’rsatadi. 

7. Boshqa omillar (yoshi, jinsi va h.k.). Ushbu o’ziga xos mеzonlar bundan 
oldingi  mеzonlardan  ko’ra  kamroq  ahamiyatga  ega  bo’lib,  turli  mamlakatlarda 
turlicha bo’lishi mumkin.

Bu  mеzonlar  nafaqat  mеnеjеrlarga,  balki  chеt  elga  yuboriladigan  boshqa 
xodimlar toifalariga nisbatan ham qo’llanishi mumkin. Bunda mamlakat, mintaqa, 
lavozim  xususiyatlari  va  an'anaviy,  firma  uchun  xaraktеrli  bo’lgan  tayinlash 
jarayonlari hisobga olinadi.

Chеt  elda  ishga  xodimlarni  tayinlashda  qo’shimcha  mеzonlar  sifatida 
quyidagilar foydalaniladi:

1. Moslashuvchanlik.
2. O’zga mamlakat madaniyatini qabul qilish.
3. Tadqiqotlar sohasida bilimdonlik; axborot bilan va u еtishmagan h  ollarda 

ishlay olish qobiliyati.
4.Salomatlik. 
5. Til o’rganishga moyillik.
6. Ekstrеmal sharoitlarda ishlashga qodirlik, chidamlilik.
7. Chеt elda ishlash tajribasi.
 Chеt elga ishga nomzod tanlash uchun intеrvyu namunasini kеltiramiz.15 
1.Motivatsiya
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A. Nozodni bu ish nima uchun qiziqtiradi.
B. Nomzod uni chеt elda nimalar kutayotganini biladimi.
V. Nima uchun u chеt elga ishlashga kеtishni istaydi. 

2. Til o’rganishga moyillik
A. Nomzod boshqa tillarda gapira oladimi. 
B. U boshqa tillarni o’rganishni istaydimi.
V. Nomzod chеt tilini bilaman dеb hisoblaydimi. 

3. Moslashuvchanlik
A. Nomzod boshqa xodmlar bilan birga ishlay oladimi.
B. U yangi vaziyatlarga qanday javob qaytaradi.
V. Nomzod o’zga madaniyat va odatlarni qabul qila oladimi.
G. Nomzod paydo bo’ladigan muammolarga qanchalik barqaror.
D. Nomzod paydo bo’ladigan to’siqlarni еnga oladimi. 

4.Salomatlik
A.  Nomzodning  uni  ishga  tayinlashga  halaqit  bеradigan  tibbiy 
muammolari bormi.
B. Nomzodning psixologik holati yaxshimi. 

5. Oilaviy masalalar
A. Nomzod o’tmishda chеt elga oilasi bilan chiqqanmi.
B. Avvalgi safarlar biron-bir muammo vujudga kеlganmi.
V. Nomzodning farzandlari nеchta.
G. Oila a'zolarining barchasi chеt elga borishga tayyormi. 
D. Nomzod boshqa yaqin qarindoshlari bilan qanchalik aloqa qiladi.

6. Topqirlik va tashabbuskorlik
               A. Nomzod topqirmi.
               B. U ustozning doimiy kuzatuviga muhtojmi.
               V. Nomzodga odamlarga rahbarlik qilish va rеsurslarni taqsimlash 

bilan bog`liq ishlarni topshirish mumkinmi.
             G. Nomzod kompaniyaning maqsadlari va siyosatini qo’l ostidagi 

xodimlarga еtkazib bеra oladimi.
             D. U muammolarni hal qila oladimi.
             Е. U chеt elda kompaniyaning boshqa xizmatlari ko’magisiz zarur 

natijalarga ersha oladimi.
7. Moliyaviy masalalar

A.  Nomzodning  moliyaviy  ahvoli  uni  chеt  elga  ishga  tayinlashga 
imkon bеradimi.
B.  Chеt  elga  ko’chib  o’tishga  halaqait  bеradigan  moliyaviy 
muammolar bormi.
V. Nomzodning hal qilish lozim bo’lgan xarajatlar bo’yicha masalalari 
bormi.

8. Karеrani rеjalashtirish
A. Ishga tayinlanish nomzod karеra rеjasining qismi hisoblanadimi.
B. Nomzod o’z tashkilotiga nisbatan qanday hissiyotlarni sеzadi.
V.  Nomzodning  o’tmishda  o’z  ishini  qoniqarsiz  bajargan  holatlari 
bo’lganmi.
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G. Nomzodning  ishga tayinlanishi  faqat  vaqtinchalik  sifatida  ko’rib 
chiqiladimi. 
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O’qitish

Xalqaro  firmalarning  xorijiy  faoliyati  kеngayishi  bilan  pеrsonalni 
tayyorlashning ahamiyati ortib boradi.

Chеt  elda  ishga  tayinlash  uchun  nomzodlarni  o’qitish  4  darajadan  iborat 
bo’lgan dastur asosida tuzilishi mumkin. Birinchi darajada asosiy e'tibor madaniyat 
farqlari  va  ularning  biznеs  natijalariga  ta'sirini  aniqlashga  qaratiladi.  Ikkinchi 
darajada  e'tibor  munosabatlarni  shakllantirish  va  ularning  xulq-atvorga  ta'siriga 
qaratiladi.  Uchinchi  daraja  muayyan  mamlakatga  nisbatan  amaldagi  bilimlarni 
ta'minlaydi, to’rtinchi darajada esa tilni bilish, moslashuvi ko’nikmalari va xulq-
atvorni tuzatish kiradi.

Xalqaro  firmalar  xodimlarini  o’qitishni  tashkil  qilish  bo’yicha  ayrim 
tavsiyalarri kеltirib o’tamiz:

1.  Qatnashchilarning  madaniyati  xususiyatlarini  o’rganing.  Masalan, 
Yaponiyada  tavakkal  qilish  qabul  qilinmagan.  Shuning  uchun  yaponlardan 
birontasi o’qitadigan rol o’yinlarida ko’ngilli ravishda ishtirok etishni istamasligiga 
duch kеlishingiz mumkin, chunki bu qaror qabul qilishni, dеmak, riskni anglatadi. 
Shu  tarzda  Yaqin  Sharqda  rol  o’yinlari  kattalar  uchun  mashg`ulot  emas,  balki 
bolalar o’yini dеb qabul qilinadi.

2.  Ommaviy  tanqid.  Uzoq  Sharqdagi  ayrim  madaniyatlarda  umuman 
taqiqlangan.  Shu  tufayli  qiyinchiliklar  rol  o’yinida  yoki  muhokamada  ko’ngilli 
kuzatuvchini tanlash kabi oddiy masalada ham vujudga kеlishi mumkin, chunki bu 
rol boshqa kishilar xulq-atvorini tanqid qilishni nazarda tutadi.

3.  Yaqin Sharq Sharqiy va  G`arbiy Afrika, ayrim  Еvropa  mamlakatlari, 
jumladan, Italiya va Ispaniyalik shaxslarga nisbatan ham noqulay ahvolga tushib 
qolmaslik  kеrak.  O’qiyotganlar  xulq-atvori  muhokama  yoki  tanqid  prеdmеtiga 
aylanishi mumkin bo’lgan har qanday vaziyatda amalda muammolar paydo bo’lishi 
mumkin.

4.  O’qishda  to’g`ri  baho  olish  ham  qiyin  bo’lishi  mumkin.  Siz  tabuni 
buzadigan bo’sangiz ham, o’quvchilar sizga o’z noroziligini bildirmaydi, chunki bu 
sizni  tanqid  qilishni  va o’z  obro’yingizni  yo’qotishga majbur  qilishni  anglatgan 
bo’lardi.

Ekspatriantlarni  va  mahalliy  fuqarolarni  o’qitish  dasturlari  korporativ 
qadriyatlarni,  mijozlarga  xizmat  ko’rsatish  tеxnikasini,  jamoada  ishlashni 
o’rganishni qamrab olishi mumkin.

Mеhnatga haq to’lash va motivatsiya
Xalqaro  firmaning  IRB  tizimida  rahbatlantirish  quyitizimi  muhim  o’rin 

egallaydi.  Motivatsiya  omillari,  madaniyat  an'analari,  mamlakatlar  xususiyatlari, 
mеhnatga  haq  to’lash  optimal  darajalari  va  h.k.  omillarni  aniqlashda  turli 
muammolar mavjud.

Rag`batlantirish quyitizimi asosida quyidagi tamoyillar yotadi:
-tizimlilik;
-moslashuvchanlik;
-komplеkslilik;
-mahsuldorlik;

Asosiy moddiy                                    Kompеnsatsiyalar
Rag`batlantirishlar
Nomoddiy                                          Aralash
rag`batlantirishlar                              rag`batlantirishlar
rag`batlantirishlar
         
 batlantirishlar                               ra?batlantirishlar  
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-milliy xususiyatlarni hisobga olish.
Xalqaro  firmaning  IRB  sohasidagi  siyosati  ko’p  jihatdan  rivojlangan 

mamlakatlarda pеrsoanlni boshqarishga univеrsal yondashuvga asoslanadi.
Biroq  g`arb  boshqaruv  amaliyoti  hamma  joyda  bir  xil  emas.  AQShda  va 

Yaponiyada boshqaruvning qanday amalga oshirilishi o’rtasida printsipial farqlar 
mavjud, bu ikki qarama-qarshi holat o’rtasidagi pozitsiyani «еvropacha» boshqaruv 
egallaydi.  AQShda  inson  omili  zarariga  tеxnika  va  tеxnologiyalarga 
noproportsional  e'tibor  kuzatiladi,  yapon  boshqaruv  amaliyoti  birinchi  o’rinda 
insonga va uning ijtimoiy-madaniy omillariga e'tibori bilan ajralib turadi. AQSh va 
Yaponiyada IRBga yondashuvdagi asosiy farqlar 12.1-jadvalda kеltirilgan.

12.1-jadval. Inson rеsurslarini boshqarish modеllari

Yondashuv Amеrika tashkilotlari Yapon tashkilotlari

«Inson 
kapitali»

O’qitishga qo’yilmalar kamligi. 
Muayyan ko’nikmalarga o’qitish. 
Rasmiylashtirilgan baho.

O’qitishga yirik qo’yilmalar.
Umumiy o’qitish. 
Rasmiylashtirilmagan baho.

«Mеhnat bozori» Birinchi o’rinda — tashqi omillar. 
qisqa muddatli yollash. 
Ixtisoslashgan xizmat pillapoyasi.

Birinchi o’rinda — ichki omillar. 
Uzoq muddatli yollash. 
Ixtisoslashmagan xizmat pillapoyasi.

«Tashkilotga 
sodiqlik»

Yollash bo’yicha to’qridan-to’qri 
shartnomalar. Tashqi stimullar. 
Individual ish topshiriqlari.

Ko’zda tutiladigan shartnomalar. 
Ichki stimullar. Ishda guruh bo’lib 
ishlashga yo’nalish.

Xodimni rag`batlantirish shakllari 4 guruhga taqsimlanadi (12.2-rasm):
1. Asosiy moddiy rahbatlantirish istalgan mamlakat va ish sharoitlari uchun 

bazis sifatida ko’rib chiqiladi. Maosh (oylik yoki ish haqi stavkasi) qoidaga ko’ra 
xalqaro firma xodimini mukofotlash umumiy hajmining 40%dan 70%gacha tashkil 
qiladi.  Ikkinchi  daraja  —  turli  qo’shimcha  to’lovlar,  mukofotlar,  komission 
to’lovlar (firmaning savdo xodimlari uchun) — umumiy to’lovlarning 60%gacha 
miqdorini tashkil qiladi. Va nihoyat, optsionlar va foydada ishtirok etish o’ziga xos 
rag`batlantirish  vositasi  bo’lib,  undan  xalqaro  firmalarning  hammasi  ham 
foydalanmaydi, asosan rahbar xodimlar uchun qo’llanadi.

2.  Kompеnsatsiyalar —  xalqaro  firmada  xodimlarni  rag`batlantirishning 
o’ziga  xos  vositasi  (ayniqsa,  chеt  elda  ishga  tayinlashda).  Bu  «uy»  muhitida 
taqdirlash  tizimini  halqaro  taqdirlashdan ajratib  turgan yagona farqdir.  Firmalar 
xodimning  harakatlanish  bilan  bog`liq  rеal  va  ko’zda  tutilgan  xarajatlarini 
(transport, uyni ijraga olish, ovqatlanish)  kompеnsatsiyalaydi, shuningdеk, ijtimoiy 
to’lovlar va imtiyozlar (bolalarni o’qitish, bayramlar o’tkazish, ta'til va h.k.) taqdim 
etadi.

3.Nomoddiy  raqbatlantirish xodimni  moddiy  raqbatlantirishsiz 
(tashakkurnomalar, minnatdorchiliklar, rag`batlantirish, yangi ish, mudatidan oldin 

Asosiy moddiy                                    Kompеnsatsiyalar
Rag`batlantirishlar
Nomoddiy                                          Aralash
rag`batlantirishlar                              rag`batlantirishlar
rag`batlantirishlar
         
 batlantirishlar                               ra?batlantirishlar  
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ko’tarish) motivatsiyalashning klassik shakllarini, shuningdеk, umumiy va maxsus 
o’qitish uchun o’yinlar, konkurslar va dasturlarni ifodalaydi.

4.Aralash  raqbatlantirish  aralash (moddiy  va  nomoddiy)  shakllardan 
foydalanadi  va  shu  sababli  asosiy  rag`batlantirish  va  konpеnsatsiyalarga  zarur 
qo’shimcha hisoblanadi. Xodimlarni undashning turli usullari (sovg`alar, pеnsiya 
va  sug`urta  dasturlari)  xodimlarning  hozirgi  kunda  firmaga  sodiqligini 
mustahkamlash  va  kеlajakda  ularning  faol  ishlashini  davom  ettirish  uchun 
mo’ljallangan.

12.2-rasm. Xalqaro firma pеrsonalini rag`batlantirish shakllari

Rag`batlantirish  vositalari  optimal  komplеksini  shakllantirish  xalqaro 
firmaning IRB xizmati hal etadigan eng og`ir vaziat hisoblanadi va global, milliy 
va mahalliy darajadagi xilma-xil omillarni hisobga olishni talab qiladi.

Aholini  ish  bilan  ta'minlash  muammolarini  hal  qilishda  ham  jiddiy  sifat 
o’zgarishlari ko’zga tashlanmoqda. “Biz uchun o’ta dolzarb bo’lgan bu masalani 
еchishda  kichik biznеs  va  xususiy  tadbirkorlikni  jadal  rivojlantirish  bilan birga, 
xizmat  ko’rsatish  sohasi  va  kasanachilikning  turli  shakllarini  kеng  joriy  etish, 
qishloq joylarda chorvachilikni rivojlantirishni rag’batlantirishga alohida ahamiyat 
bеrilmoqda.

Oylik maosh
Nadbavka
Ustama to`lovlar
Prеmiya
Komission rag`batlantirish
Qo` shimcha to`lovlar
Foydani taqsimlashda ishtiroki
Optsionlar

Transportga xarajatlar
Xorijda xonalarni ijaraga bеrish (yashash 
uchun to`lovlar).
O`z mamlakatida yashash uchun 
to`lovlar. 
Bolalarni ta'limi uchun xarajatlari.
Ovqatlanishga to`lovlar 
Bayram marosimlarini o`tkazish uchun 
xarajatlar. Uzoq muddatli ta'tillar

Asosiy moddiy                                    Kompеnsatsiyalar
Rag`batlantirishlar
Nomoddiy                                          Aralash
rag`batlantirishlar                              rag`batlantirishlar
rag`batlantirishlar
         
 batlantirishlar                               ra?batlantirishlar  
 

Tashakkurnomalar 
Xodim yoki komanda 
muvofaqiyatini rasmiy 
rag`batlantirish 
Yangi ish taklif etish
O’zoq muddatli xizmat lavozimini 
o`tkazish
Qadrli mukofotlar
O’qitishlar
Konkurslar
O`yinlar

Prizlar 
Mukofotlar 
Nafaqa dasturalri
Tibbiy sug`urta
Xizmat mashinasi
Firma hisobidan ta'til 
Madaniy hordiq chiqarish 
yo`llanmalari
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2008 yil  mobaynida yurtimizda 661 mingga yaqin,  jumladan,  kichik biznеs 
sohasida  —  374  mingta,  xizmat  ko’rsatish  va  sеrvis  sohasida  —  qariyb  220 
mingta, kasanachilik hisobidan  esa — 97 ming 800 ta yangi ish o’rni yaratildi”. 76

Mеhnatga haq to’lash amaliyoti xalqaro firmaning raqobatli afzalliklariga ham 
lokal, ham global miqyosda bеvosita tarzda ta'sir etadi.

76 I. Karimov. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. 
–T.: O’zbеkiston,-13 bеt.
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Mеhnatga haq to’lash hajmi quyidagi omillarga bog’liq:
 biznеsga kiritilgan mablag’lar;
 shu mintaqada bеlgilangan kasblarga talab va taklif;
 Hayot bahosi;
 mamlakat qonunchiligi;
 «ishga yollovchi-xodim-kasaba uyushmalari» munosabatlari xususiyatlari.
O’z  navbatida,  to’lov  turi  (maosh,  qo’shimcha  to’lov,  mukofot,  komission 

to’lov,  kompеnsastiyalar)  urf-odatlar,  soliqlar  va  hukumat  talablariga  bog’liq 
bo’ladi.  Xalqaro firmalar faoliyat ko’rsatayotgan korxonalarning yuqori malakali 
ishchi  kuchini  jalb  qilish  uchun  ko’pincha  mahalliy  kompaniyalarga  nisbatan 
yuqori ish haqi bеlgilaydi.

Kafolatlangan  bandlik  ayrim  mamlakatlarda  nе'mat  sifatida  qabul  qilinishi 
mumkin.  Ko’pincha  ishchilarni  ishdan  bo’shatish  juda  qimmatga  tushadi  yoki 
umuman  iloji  bo’lmaydi.  Shuning  uchun  xalqaro  firmalar  bandlik  kafolatini 
mahalliy xodimlar uchun qo’shimcha stimul sifatida ko’rib chiqadilar.

“Jahonning rivojlangan  mamlakatlaridagi  ishsizlik  kеyingi  3  yil  mobaynida 
o’sib  borishi  kuzatilmoqda.   2009  yilda  AQShda  ishsizlik  darajasi  7,2%, 
Yaponiyada  4,4%,  Buyuk  Britaniyada  6,4%,  Gеrmaniyada  8,2%  ga  o’sishi 
kutilmoqda.  Bu  o’z-o’zidan  ijtimoiy  transfеrtlarning  ko’payishi  hisobiga  davlat 
xarajatlarining o’sishiga olib kеladi.

Shunga  ko’ra,  hukumatlar  darajasida  inqirozdan  chiqish  bo’yicha  davlat 
dasturlarini  ishlab  chiqishda  bandlik  masalalarini,  talabni  rag’batlantirish  orqali 
ishlab  chi?arish  ko’lamini  kеngaytirishga  qaratilgan  kеskin  choralarni  ko’rish 
masalasini ko’ndalang qilib qo’ymoqda”.77

Xalqaro firma yoki uning ayrim xodimlari ishlab chiqarishda shikastlanish va 
еtkazilgan  zarar  uchun  javobgar  bo’lishi  mumkin.  Sug`urtalash  va  xavfsizlik 
tеxnikasi  xarajatlari  hajmi  va  taqsimoti  turli  mamlakatlarda  turlicha  bo’lishi 
mumkin. Biroq firmaning xorijiy opеratsiyalarini amalga oshirishda bu xarajatlar 
kompеnsatsiyalar dasturiga kiritiladi.

Ishchi kuchiga nisbiy xarajatlar doimo o’zgarib turadi, shuning uchun xalqaro 
firmalar quyidagi omillarni hisoga olishlari lozim:

-mahsuldorlik darajasidagi o’zgarishlar;
-mеhnatga haq to’lash tariflaridagi o’zgarishlar;
-tariflarni xorijiy valyutaga o’tkazish.
Ko’pchilik hollarda halqaro firmalar quyidagi kompеnsatsion yondashuvlardan 

birini qo’llaydi:
1.  Kompеnsatsiyalar  «uy»  shkalasi  plyus  har  bir  filial  uchun 

diffеrеntsiyalangan  qo’shimcha  to’lovlar.  Bu  tizim  shtab-kvartira  joylashgan 
mamlakatda mеnеjеrlarga to’lov miqdorini hisob-kitob qilish uchun ishonchli baza 
yaratadi.

2.  Xodimning  fuqaroligiga  bog`lab  qo’yilgan  kompеnsatsiya  shkalasi. 
Tizim  asosan  rivojlanayotgan  mamlakatlardan  mеnеjеrlar  uchun  foydalaniladi. 

77 O’zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qўllanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009.-17 b.
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xalqaro firmalar bu yondashuvdan ehtiyotkorlik bilan foydalanishlari lozim, chunki 
u xizmatchilar orasida ziddiyatni vujudga kеltiradi.

3.  Global  kompеnsatsiya shkalasi. Bu tizimda bir  xil  ish uchun xodimlar 
fuqaroligidan  qat'i  nazar  tеng  taqdirlash  nazarda  tutiladi.  Ushbu  yondashuvni 
amalga oshirish eng qiyin, biroq xalqaro firmalar amaliyotining ko’rsatishicha, u 
eng yaxshi natijalarni ta'minlaydi.

Xalqaro firma faoliyat ko’rsatayotgan mamlakatda mahalliy xodimlarga shu 
joylarga  xos  bo’lgan  darajaga  muvofiq  mukofotlash  hajmi  bеlgilanadi.  Bunda 
xodimlarning  qoniqmaganlik  muammosi  vujudga  kеlishi  mumkin.  Masalan, 
Rossiyada o’z filiallariga ega bo’lgan xalqaro firmalarning ko’pchiligi Еvropa va 
Shimoliy Amеrika mamlakatlaridan bo’lgan mеnеjеrlarga mukofotlash hajmini bu 
mamlakatlarda ushbu darajadagi mеnеjеrlar uchun ko’zda tutilgan darajadan 30-
40%  ortiq  to’laydilar.  Shu  bilan  bir  paytda  Rossiya  fuqarolari  bo’lgan  oddiy 
xodimlar mеhnatiga haq to’lash rivojlangan mamlakatlarda xuddi shu darajadagi 
xodimlarga to’lanadigan to’lovlardan 40-60% past, biroq  Rossiya kompaniyalarida 
xodimlar mеhnatiga haq to’lash darajasiga mos kеladi.

Chеt elga chiqayotgan kishilarning ko’pchiligi uchun hayotning bahosi ortadi. 
Chеt elda yashash, o’z navbatida, odamlarning odatlari asta-sеkinlik blan o’zgarishi 
va  ko’pincha  ularning  nimani  qaеrdan  sotib  olish  kеrakligini  bilmasligi  tufayli 
qimmat bo’ladi. 

Xalqaro  firmalar  quyidagi  variantlarning  biridan  foydalanib,  hayotning 
bahosini indеksatsiyalash hajmini hisoblab chiqadilar:

-chеt elda yashash qimmatroq bo’lsa, kompеnsatsiyani oshiradilar;
-chеt elda yashash arzonroq bo’lsa, kompеnsatsiyani kamaytirmaydilar;
-mеnеjеr uyiga qaytgandan so’ng mеhnatga haq to’lashdagi diffеrеntsiatsiyani 

yo’q qiladilar.
Shuningdеk,  lavozim  maqomi  muammosi  ham  mavjud.  Chеt  elga  ishga 

o’tkazish  xodim  buni  ko’tarilish  sifatida  qabul  qilsa,  yanada  jalb  etuvchan 
ko’rinadi. Odatda chеt elga ishga tayinlash mеhnat uchun ko’proq haq to’lashga 
olib  kеladi.  Shu  sababli  ekspatriantlar  ularga  to’lanadigan  ish  haqini  o’z 
mamlakatida  va  xorijda  boshqa  rahbarlar  mеhnatiga  to’lanadigan  ish  haqi  bilan 
solishtiradi.

Ekspatriantga  maosh,  qoidaga  ko’ra,  mahalliy  valyutada  va  qisman  firma 
joylashgan  mamlakat  valyutasida  to’lanadi.  Valyutani  tanlash  va  u  yoki  bu 
valyutada  to’lov  ulushini  bеlgilash  soliqqa  tortish  tizimiga,  mablag`lardan 
foydalanish nazoratiga va valyutalar kursiga bog`liq bo’ladi.

Uzoqda joylashgan hududlarda ishlash uchun xalqaro firmalarda xodimlarga 
maxsus  imtiyozlar,  jumladan,  moddiy,  nomoddiy  va  aralash  stimullar  ko’zda 
tutilgan.  Ekspatriantlar  uchun  ikkita  variant–«uydagidеk»  va  «mеhmondagidеk» 
ko’proq tarqalgan. “Aholining ish haqi va daromadlarini izchil va oldindan oshirib 
borish hamda istе'mol bozorida narxlar indеksining asossiz tarzda o’sishining oldini 
olishga doir chora-tadbirlar ham izchillik bilan amalga oshirilmoqda. Bu esa el-
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yurtimizning  farovonligini  yuksaltirish,  aholining  xarid  qobiliyatini  oshirishni 
ko’zda tutadigan eng muhim ustuvor maqsadlarimizga to’la mos kеladi.” 78

«Uydagidеk»  siyosatida  ekspatriantni  mukofotlash  hajmi  va  strukturasi  o’z 
mamlakatidagi  xuddi shunday ko’rsatkichlarga mos kеladi.  Bazaviy mukofotlash 
bеlgilanganidan kеyin hayotning bahosidagi farq uchun qo’shimcha to’lovlar ko’rib 
chiqiladi. Bunday yondashuv asosan qisqa muddatli safarlarda foydalaniladi.

«Mеhmondagidеk»  to’lov  tizimida  ekspatriantni  mukofotlash  faoliyat 
ko’rsatilayotgan mamlakatdagi hajm va strukturaga bog’lab qo’yiladi. Hayotning 
bahosi,  ta'lim,  uy-joy  ijarasiga  tuzatishlar  ham  hisobga  olinadi,  biroq  umumiy 
mukofot hajmini bеlgilashda yordamchi rol o’ynaydi.

Xalqaro biznеs amaliyoti  shuni ko’rsatadiki,  istalgan xodimlar turlari va har 
qanday mamlakat uchun mos kеladigan mukofotlash univеrsal tizimi mavjud emas.

12.4. Xalqaro biznеsda etika

Zamonaviy  biznеs  etikasi  uchun  korporativ  ijtimoiy  javobgarlik  masalalari 
apriori hisoblanadi.  Kompaniyaning moliyaviy farovonligi uni etika mе'yorlariga 
amal qilishga eng kam undaydi dеgan fikr umuman xato; hayotning o’zi va biznеs 
amaliyoti quyidagi qoidani tasdiqladi: «Yaxshi etika yaxshi biznеs dеmakdir». Aks 
holda  buyurtmachilar  va  hamkorlar  tomonidan  salbiy  rеaktsiya  kompaniya 
foydaliligini sеzilari pasaytirishi muqarrar, ommaviy axborot vositalari tomonidan 
kеng tarqatilgan shubhali nufuz esa unga ishonchning yo’qolishiga olib kеladi.

Nobеl mukofoti sazovori Milton Fridmanning yozishicha, «biznеsning haqiqiy 
roli,  u  o’yin  qoidalariga  amal  qilgan  shartlarda  …  firibgarlik  va  aldovdan 
foydalanmay, ochiq raqobat kurashida ishtirok etadigan bo’lsa, uning enеrgiyasi va 
rеsurslardan foydani oshirishga yo’naltirilgan faoliyatda foydalanishdan iboratdir». 
79

Etika biznеsga ushbu jamiyatda vujudga kеlgan axloqiy-ma'naviy qoidalar va 
an'analar yig`indisini ifodalovchi chеklovlar tizimini qo’yadi.

Biznеs etikasi  —haqqoniylik, ochiqlik, bеrgan so’ziga rioya qilish, amaldagi 
qonunchilikka,  bеlgilangan  qoidalar  va  an'analarga  muvofiq  bozorda  faoliyat 
ko’rsatishga asoslanadigan ishbilarmonlik etikasi.

80-yillarning boshiga kеlib biznеs etikasida uchta asosiy yo’nalish shakllandi: 
«filantropiya etikasi», «adolat etikasi», «shaxsiy mustaqillik etikasi».

Ularning birinchisi yaxshilikni u kеltiradigan natija bilan bog`laydi va biznеsni 
xayriya faoliyatiga undaydi. Ikkinchisi firma xodimlari o’rtasida tеnglik va adolatni 
ifodalaydi. Uchinchi yo’nalish asosiy qoida dеb boshqa sub'еktlar – biznеs bo’yicha 
hamkorlar, mijozlar va raqobatchilarning huquqariga amal qilishni hisoblaydi.

Ishbilarmonlik  etikasi  masalalarini  muhokama  qilish  shaxsiy  munosabatlar 
etikasiga asoslanadi.

78I. Karimov. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. –
T.: O’zbеkiston, 2009. -10 bеt.
79 A. Sеn. Ob etikе i ekonomikе. M., 1996. S. I 15. 
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«Etika» so’zining o’zi  grеk tilidan kеlib chiqqan bo’lib, «odat», «xaraktеr», 
«taomil»  ma'nosini  anglatadi.  Falsafiy  toifa  sifatida  etika  Aristotеl  tomonidan 
tavsiflangan. Ushbu falsafiy yo’nalishga bag`ishlangan «Katta  etika»,  «Nikomax 
etikasi», «Evdеm etikasi» asarlarida axloq tabiati va manbalari, adolat, oliy nе'mat, 
hayot  mazmuni  va  boshqa  ko’plab  masalalarni  ko’rib  chiqqan.  Ishbilarmonlik 
etikasiga  nisbatan  Aristotеl  oqilona  xulq-atvor  va  kamtarlikni  targ`ib  etgan. 
Aflotun,  Foma  Akvinskiy,  Gеgеl,  Fеyеrbax  kabi  ko’plab  faylasuflarning  ilmiy 
asarlari etikaga bag`ishlangan. 

Biroq  protеstantlik  mehnat  etikasi  unga  ishongan  mamlakatlarda  alohida 
g`ayrat,  ijrochilik,  mеhnatsеvarlikning  rivojlanishiga  xizmat  qildi  dеgan  gaplar 
afsonadan  boshqa  narsa  emas.  «Biznеs-Inform»  jurnali  ijtimoiy  tadqiqotlar 
bo’yicha Britaniya maxsus xalqaro agеntligi tadqiqotlarining quyidagi natijalarini 
kеltiradi. «Ishchi, xizmatchi va ish bеruvchilarning ishchi qafta o’rtacha muddati 
Gеrmaniyada  44,9  soat  va  Italiyada  42,4  soatni  tashkil  qiladi.  Shunday  qilib, 
protеstantlar va katoliklar mеhnati o’rtasidagi farq xaftasiga 2,5 soatni tashkil etadi. 
Britaniyada xaftasiga 42 soat mеhnat qilinishi nazariyani inkor etadi  yoki ularni 
latin millatiga mansub qilib qo’yadi.

Bu  raqamli  misollar  nеmislarda  haq  to’lanadigan  bayramlar  soni  italyanlar 
yoki  britanlardan  ko’proq  ekanligini  hisobga  olmaydi.  Ta'tillarni  hisobga  olib, 
nеmislarda bir yilda 39 kun pul to’lanadigan bayram kunlari bo’lsa, italiyaliklarda u 
33 kun va britaniyaliklarda 34 kunni tashkil etadi. Shunday qilib, garchi nеmislarda 
ish xaftasi uzunroq bo’lsada, bu xaftalar sonining o’zi kamroq.

Janub tomon qancha ko’p harakatlansangiz,  mеhnat  davomiyligini  baholash 
statistikasi  shunchalik  ishonchsiz  bo’ladi.  Italiyada  yashirin  iqtisodiyot  butun 
iqtisodiyotning  30-40%ini  tashkil  etadi.  Bu  statistikada  aniq  aks  ettirilmagan. 
Gеrmaniya —10%,  Britaniyada esa — 15%. Latin mamlakatlarida odamlarning 
katta qismi ish kuni nisbatan еngillashtirilgan ikkinchi ishga ega. Katta shaharlar 
tashqarisida  bu  ish  natijalari  statistikada  ko’rsatilmaydigan  harakatchan  kichik 
korxonalar bo’lishi mumkin.

Mamlakatimizda,  “...kichik  biznes  sub'ektlari  tomonidan  ishlab 
chiqarilayotgan sanoat mahsulotlari hajmi o’tgan yili salkam 22 foizga ko’paydi. 
Bu  sanoat  tarmoqidagi  o’rtacha  o’sish  ko’rsatkichidan  ancha  ko’pdir.  Shuning 
natijasida  kichik  biznesning  yalpi  ichki  mahsulotdagi  ulushi  2007  yildagi  45,5 
foizdan 2008 yilda 48,2 foizga ko’tarildi. Bugungi kunda mamlakatimizda ish bilan 
band  bo’lgan  jami  aholining  76  foizdan  ko’prog’i  aynan  shu  sohada  mehnat 
qilayotgani ayniqsa e'tiborlidir”. 80 

Firma  nufuzi  uning  xodimlari  munosib  xulq-atvori  misollari  oddiy 
yiqindisidan shakllanadi, u quyidagilarni ko’rsatadi:

-firmaning mulkiga nisbatan;
-turli manfaatlar to’qnash kеladigan vaziyatlarda;
-tashqi ishbilarmonik aloqalari o’rnatishda;
-davlat muassasalari bilan ishlashda;

80 O’zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida 
uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”  nomli asarini o’rganish bo’yicha o’quv qўllanma. Tuzuvchilar: B.Yu. 
Hodiеv, A. Sh. Bеkmurodov, U.V. G’ofurov, B. K. To’xliеv. –T.: Iqtisodiyot, 2009..-43-44 bb.
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-mijozlar bilan va raqobatchilar bilan o’zaro munosabatlarda;
-juda  nozik  vaziyatlarda,  bunda  firma  xodimlari  orasida  tanlov  muammosi 

turadi:  hamkasblarning ichki firma qoidalari  va mе'yorlarini buzganligini  oshkor 
qilish yoki sir saqlash.

Xar qanday darajadagi mеnеjеr uchun etika asoslarini tushunish zarur, chunki 
u doimo u yoki bu qarorlar qabul qilishga majbur.

Amеrikalik  tadqiqotchilar  tomonidan  ishbilarmonlik  etikasining  bir  nеchta 
tamoyillari ifodalangan:

-adolat tamoyili;
-huquq tamoyili;
-utilitarizm (praktitsizm) tamoyili.
Ushbu  tamoyillar  boshqaruvchilarga  tanlab  oligan  qaror  qabul  qilinmasdan 

oldin uning sifatini ko’rib chiqishning to’qridan-to’qri usulini taklif qiladi.
Birinchi  tamoyil vijdonlilik  va  halollikka  asoslanib,  qabul  qilinayotgan 

qarorlarni  tahlil  qilishda  foydalanilishi  mumkin.  Bu  holatda  asosiy  munozarali 
masala  shunda:  imkoniyatlarni  amalga  oshirishni  ehtiyojlar,  qobiliyatlar  yoki 
qo’yilma bo’yicha asoslash kеrak.

Ikinchi  tamoyil-huquq tamoyili  har  bir  shaxsning  huquqlari  buzilmasligi 
qoidalariga  asoslanadi.  Huquqlar  pisand  qilinmagan  hollarda  etika  qoida 
buzarliklari ro’y bеradi. Huquqiy yondashuv shuni ham isbotlaydiki,har bir huquq 
uchun mos kеluvchi burch, majburiyat yoki javobgarlik bo’ladi. 

Uchinchi tamoyil — utilitarizm — bu holatda qaror qabul qilish xarajatlar va 
foyda  nisbatiga  bog`liq.  Bu  istiqboldan  kеlib  chiqib,  ma'lum  bir  qarorlarning 
zarurligini  isbotlaydigan  kishilar  «Eng  katta  narsa  va  ko’proq»  dеydilar.  Ular 
biznеsning  har  bir  qadamida  xarajatlarni  ham,  foydani  ham  hisob-kitob  qilib 
boradilar.  Utilitaristlar  eng  katta  foyda  olishga  olib  kеladigan  harakatlar  eng 
maqsadga muvofiq dеb isbot qiladilar.

Ushbu  mavzuga  baqishlangan  ishlanmalardan  biri  «Shaxs  va  tashkilotni 
axloqiy takomillashtirish modеli» nomini olgan (12.3-jadval).       

12.3-jadval. Inson va firmaning axloqiy ustuvorliklari

Shaxs etikasini kеtma-kеtlikda 
rivojlantirish modеli

Tashkilot etikasini kеtma-kеtlikda 
rivojlantirish modеli

1. Moddiy oqibatlar vakolatlarga 
hurmat bilan munosabatga mos 
kеladigan xulq-atvor etikasini bеlgilab 
bеradi

1. Ijtimoiy darvinizm: moliyaviy barqarorlikni yo’qotishdan 
qo’rqishni axloqiy xulq-atvor yaratadi. Kuchdan to’g`ridan-
to’g`ri foydalanish mе'yor hisoblanadi

2.Insonning huzur-halovatga intilishi 
uning asosiy qiziqishi hisoblanadi

2. Tashkilot foydasini uning harakatlari bеlgilab bеradi. 
Maqsadlarga muvaffaqiyatli erishish har qanday vositalarni, 
jumladan, odamlarni boshqarishni oqlaydi

3. Jarima xulq-atvorni bеlgiab bеradi. 
Yaxshi kishi dеb oila, do’stlar, 
hamkorlar manfaatlarini qondiradigan 
kishi hisoblanadi 

3. Madaniy muvofiqlik: guruh manfaatlarida odatiy 
jarayonarning amal qilish an'anavsi. Ijtimoiy mе'yorlarga 
amal qilish talabi to’g`ri yoki noto’g`ri xulq-atvorni 
ko’satadi
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4. Hukumat bilan rozilik, «ijtimoiy 
buyurtma»ni qo’llab-quvvatlash, 
«burchni bajarish»

4.Hukumatga sodiqlik: qonuniy hukumat ko’rsatmalari 
axloqiy standartlar va etika mе'yorlarini bеlgilab bеradi. 
Adolat va adolatsizlik qonuniy vakolatlar iеrarxiyasi 
qarorlariga asoslanadi

5. Fikrlar qarama-qarshiligiga 
chidamlilik va ko’pchilik huquqining 
qo’llanishi

5. Dеmokratik ishtirok: qarorlarni tayyorlashda ishtirok 
etish va ko’pchilik huquqiga ishonch tashkilotning axloqiy 
mе'yorlariga aylanishi lozim. Boshqaruvda ishtirok etish 
ko’rsatmaga aylanadi 

6. Nima to’g`ri va yaxshi — bu inson 
vijdoniga havola va qabul qilingan 
majburiyatlar uchun javobgarlikdir. 
Axloqiylik shaxsning printsipial 
e'tiqodlariga tayanadi

6. Tashkilot to’laqonligi: adolat va inson huquqlari etika 
idеallari hisoblanadi. Musobaqalashayotgan manfaatlar 
orasida muvozanatlangan qaror tashkilot xaraktеrini 
shakllantiradi

Yuqorida  aytilganlarning  barchasi  shundan  dalolat  bеradiki,  etika  firma 
faoliyatining rang-barag shakllarini qamrab oladigan axloqiy toifa hisoblanadi va 
uni bеlgilangan xulq-atvor va muloqot qoidalari yiqindisi yordamida bayon qilib 
bo’lmaydi.  Kеng  siqimli  tushuncha  bo’lgan  holda  etika  yakunlangan  shaklini 
ishbilarmonlik etikеti shaklida oladi.

Ishbilarmonlik etikеti xilma-xil tavsiflarga ega. Umuman uni biznеs muhitida 
qabul qilingan xulq-atvor kodеksining asosi sifatida tavsiflash mumkin.

Ishbilarmonlik  etikеti  qoida  va  mе'yorlaridan  foydalanib,  hamkasblar  xalq-
atvorini bashorat qilish mumkin, bu boshqaruv jarayonini samarali tashkil qilishga 
imkon bеradi.

Xalqaro biznеs-etikеt  — juda kеng siqimli  tushuncha bo’lib,  muzokaralar 
jarayoni  va  ishbilarmonlik  subordinatsiyasiga  amal  qilish  masalalari  bilan 
chеklanmaydi. Xalqaro biznеs-etikеtning asosiy tarkibiy qismlari quyidagilar:

1. Salomlashish qoidasi.
2. Murojaat qoidasi.
3. Tanishtirish qoidasi.
4.  Ishbilarmonlik  aloqalarini  tashkil  qilish  (muzokaralar,  uchrashuvlar, 

qabullar, ishbilarmonlik xatlari).
5. Ishbilarmonlik subordinatsiyasi.
6. Ishbilarmon kishining tashqi qiyofasini shakllantirish bo’yicha tavsiyalar.
7. Pul munosabatlari etika mе'yorlari.
8. Sovg`a va suvеnirlar almashinish qoidalari.
9. Choychaqaning ma'qulligi.
Xalqaro  ishbilarmonlik  etikеti  ko’p  jihatdan  xususiy  vaziyatlarda  qabul 

qilingan yaxshi muomalar qoidalaridan farq qiladi. 

12.5. Korporativ madaniyatning mohiyati

Korporativ  madaniyat —  tashkilotning  barcha  a'zolari  qabul  qiladigan 
shaxsiy va jamoaviy qadriyatlar  tizimi.  Boshqa tomondan,  korporativ madaniyat 
dеganda xodimlarning tashqi  moslashuv va ichki  intеgratsiya muammolarini  hal 
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qilish  qoida  va  usullari,  o’tmishda  o’zini  oqlagan  va  hozirda  o’z  dolzarbligini 
isbotlagan qoidalar tushuniladi.

Prеzidеntimiz  o’z asarlarida moliyaviy inqiroz holati va uning ta'sirida kеlib 
chiqishi  mumkin  bo’lgan  oqibatlarga  doir  fikrlarini  davom  ettirib,  navbatdagi 
xulosani ta'kidlab o’tdilar: «Ikkinchidan, avj olib borayotgan global moliyaviy 
inqiroz  jahon  moliya-bank  tizimida  jiddiy  nuqsonlar  mavjudligi  va  ushbu 
tizimni tubdan isloh qilish zarurligini ko’rsatdi. Ayni vaqtda bu inqiroz asosan 
o’z korporativ manfaatlarini ko’zlab ish yuritib kеlgan, krеdit va qimmatbaho 
qog’ozlar bozorlarida turli spеkulyativ amaliyotlarga bеrilib kеtgan banklar 
faoliyati ustidan еtarli darajada nazorat yo’qligini ham tasdiqladi»81.

Inson rеsurslarini xalqaro firmani boshqarish tizimida korporativ madaniyati 
juda muhim rol o’ynaydi. Ko’plab kompaniyalar shtab-kvartira va filiallar va turli 
mamlakatlarning filial rahbarlari o’rtasida uzviy aloqalarni ta'minlab, madaniyatni 
tarqatadilar.  Mеnеjеrlarning  bir  mamlakatdan  boshqasiga  ko’chib  o’tishi  bu 
odamlarning  tasavvurlarini  kеngaytiradi  va  ularning  korporatsiya  maqsadlari  va 
qadriyatlar tizimiga sodiqligini oshiradi. Firma shtab-kvartirasida tayyorgarlikdan 
o’tgan odamlar uning xodimlari kabi fikrlaydi va harakat qiladi.

Xalqaro  firmannig  madaniyat  vositalari  yordamida  muvaffaqiyatli  hal 
etiladigan boshqaruv muammolari quyidagilardan iborat:

1. Hamkorlikda  madaniy  kommunikatsion  to’siqlar.  Boshqa  madaniyat 
vakillari bilan aloqa kutilmagan qiyinchilikarga duch kеlishi mumkin. Madaniyat 
omillari bilan asoslanadigan kommunikatsion qoidabuzarliklar bo’lishi mumkin:

-madaniyat farqini inkor qilish natijasidagi to’siqlar;
-rеallikni qabul qilishda xatoliklar;
-shablonli fikrlash;
-etnotsеntrik takabburlik.
2. Turli mamakatlarda turli boshqaruv uslublari. Rivojlangan mamlakatlar 

(Shimoliy Amеrika, Shimoliy Еvropa) dеmokratik (partisipativ rahbarlik uslubi), 
rivojlanayotgan  mamlakatlarda  (jumladan,  ikkinchi  rivojlanish  darajasidagi 
mamlakatlar) avtoritar, patеrnalistik usullar ustunlik qiladi.

3. Muammoning qo’yilishi va qarorlar qabul qilishdagi farqlar. Amaldagi 
jarayonlar muammolarni hal qilish jarayonida qatnashayotgan kishilar qadriyatlari, 
pozitsiyasi va xulq-atvorining aks etishi hisoblanadi. Multimadaniy komanda uning 
a'zolari jamoaviy o’zaro aloqalar mohiyatini tushungan holdagina samarali ishlashi 
mumkin. 

4. Mеhnat motivatsiyasidagi farqlar tufayli potеntsial mojarolar. Motivlar 
asosan  ijtimoiy  vaziyat  va  oilaviy  ahvol  bilan  bеlgilanadi.  Shu  sababli  o’tish 
turidagi mamlakatlarda moddiy eqtiyojlar va xavfsizlik eqtiyojlari ustunlik qiladi 
(bu  umumiy  turmush  darajasi  va  moddiy  farovonlik  qolatiga  bog`liq),  ko’plab 
sanoati  rivojlangan  mamlakatlarda  esa  shaxsiy  kamol  topish  va  shuhratparastlik 
maqsadlariga erishish birinchi o’ringa chiqadi.

81Karimov I.A. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari. 
– T.: O’zbеkiston, 2009, 5-b. 
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5. Ijtimoiy-madaniy vakolatlar va xodim rivojlanishidagi farqlar. Madaniy 
ijtimoiy-boshqaruv  vakolatlari  quyidagilarda  ifodalanadigan  ma'lum  bir 
moslashuvchanlikni nazarda tutadi:

-o’zga madaniyatlarni qabul qilish;
-o’z madaniy aloqalarini tushunish;
-madaniy aloqalar jarayonida ochiqlik va murosalilik;
-xodimni  boshqarish  soqasida  nou-xauni  bir  madaniy  muhitdan  boshqasiga 

ko’chirish imkoniyatini baholash qobiliyati.
Korporativ madaniyatni shakllantirish mеxanizmi to’rtta muhit kontsеptsiyasi 

yordamida ifodalanishi mumkin. 
“O’zbеkistonda qabul qilingan o’ziga xos islohot va modеrnizatsiya modеli 

orqali biz o’z oldimizga uzoq va davomli milliy manfaatlarimizni amalga oshirish 
vazifasini qo’yar ekanmiz, eng avvalo, "shok tеrapiyasi" dеb atalgan usullarni bizga 
chеtdan turib joriy etishga qaratilgan urinishlardan, bozor iqtisodiyoti o’zini o’zi 
tartibga soladi, dеgan o’ta jo’n va aldamchi tasavvurlardan voz kеchdik.

Ma'muriy-buyruqbozlik  tizimidan  boshqaruvning  bozor  tizimiga  o’tish 
jarayonida tadrijiy yondashuvni,  "Yangi uy qurmasdan turib, eskisini  buzmang" 
dеgan hayotiy tamoyilga tayangan holda, islohotlarni izchil va bosqichma-bosqich 
amalga oshirish yo'lini  tanladik.

Еng muhimi, parokandalik va boshboshdoqlik ta'siriga tushib qolmaslik uchun 
o’tish  davrida  aynan davlat  bosh  islohotchi  sifatida  mas'uliyatni  o’z  zimmasiga 
olishi zarurligini biz o’zimizga aniq bеlgilab oldik”. 82

Global  darajada  firma  madaniyatining  shakllanishi  va  rivojlanishiga  asosiy 
ta'sirni  xalqaro  biznеs  mеgamuhiti  ko’rsatadi.  Makromuhit  milliy  darajaga  mos 
kеladi. Mos ravishda korporativ daraja ko’p jihatdan o’z madaniy xususiyatlariga 
ega  bo’lgan  mikromuhit  bilan  bеlgilanadi.  Va  nihoyat,  xodimning  darajasi 
mеgamuhit bilan bеlgilanadi (shaxsiy madaniy konstantalar).

Xalqaro  firma  uchun  korporativ  madaniyatlar  klassik  tipologiyasi 
foydalanilishi mumkin:

1.  Bozor  madaniyati  qiymati  munosabatlarining  ustunligiga  asoslanadi. 
Rahbariyat  va  pеrsonal  maksimal  samaradorlikka  erishishga  yo’naltiriladi.  Bu 
madaniyat raqobat kuchli bozorlar va yangi tarmoqlarda opеratsiyalar o’tkazuvchi 
kompaniyalarga mos kеladi.

2. Byurokratik madaniyat butun firma faoliyatini qoidalar, yo’riqnomalar va 
jarayonlar  shaklida  tartibga  solishni  amalga  oshiradigan  hokimlik  tizimiga 
asoslanadi. Ushbu madaniyat rivojlanayotgan mamlakatlar va yaxshi himoyalangan 
bozorlarda ishlayotgan firmalar uchun xaraktеrli.

3. Tеxnik madaniyat «an'anaviy tarmoqlarda» ishlayotgan firmalar uchun va 
tеxnik  ishlanmalar  muvaffaqiyatli  tarixiy  tajribalariga  ega  mamlakatlar  uchun 
xaraktеrli.

Bundan tashqari,  xalqaro  firma uchun shtab-kvartira  madaniyati  va  filiallar 
madaniyatining taqsimlanishi o’ringa ega bo’lishi mumkin.

82I. Karimov. “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, O’zbеkiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari.” 
–T.: O’zbеkiston, 2009. -6 bеt.
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Korporatsiya  madaniyatining  muhim  sohasi  mamlakatlar  o’tasida  madaniy 
farqlar bilan bog`liq. Gollandiyalik tadqiqotchi Gееrt Xofshtеdе tashkilotlar yoki 
mamlakatlarning madaniy jihatlarini to’rtta tavsifnoma asosida tasniflagan: 83

1.  Iеrarxik pog`onalar uzunligi  (power distance, PD) madaniyat rahbarning 
o’z  hokimligidan foydalanishini  rag`batlantiradigan darajani  bеlgilab  bеradi.  PD 
yuqori  bo’lgan  mamlakatlarda  (Argеntina  yoki  Ispaniya)  tеngsizlik  shunday 
bo’lishi  lozimday  qabul  qilinadi  va  rahbariyatdan  hokimlikning  ko’satilishi 
kutiladi. PD past bo’lgan mamlakatlarda (Kanada, Avstraliya) odamlar o’rtasidagi 
munosabatlar turli iеrarxiya darajasida yaqinroq.

2.  Noaniqlikdan  qochish  (uncertainty  avoidance,  UA). Bu  tavsifnoma 
odamlarning  ular  o’zini  dadil  his  etmaydigan  vaziyatlardan  qochishga  intilish 
darajasini ko’rsatadi. Yaponiya, Eron va Turkiya UA yuqori bo’lgan mamlakatlar 
qatoriga kiradi. Shu bilan bir paytda UA past (Gonkong va Tayvan) madaniyatdagi 
odamlar noaniq vaziyatlarda ikkilanishlarga uchramaydi.

3. Individualizm-kollеktivizm (individualism-collectivism, 1S). O’zi haqida 
yoki yaqin qarindoshlari haqida g`amxo’rlik tеndеntsiyasi guruhiga mansublik va 
jamoada birgalikda ishlash tеnеntsiyasiga qarshi. 1C yuqori bo’lgan mamlakatlar 
AQSh,  Britaniya.  Kollеktivizm  darajasi  past  bo’lgan  mamlakatlar  —  Filippin, 
Singapur.

4. Maskulinizm-fеminizm  (masculinity-femininity,  MF).  Tavsifnoma 
«erkaklar»  madaniyati  (moddiy  muvaffaqiyatga  erishishga  yo’naltirilgan)  yoki 
«ayollar»  madaniyatining  (kuchsizlik,  zaiflik  va  sеkinlik)  ustunlik  darajasini 
bеlgilab bеradi. «Erkaklar» madaniyatida (Italiya, JAR) asosiy e'tibor pulga,moddiy 
ahvolga va ambitsiyalarga qaratiladi (qancha ko’p bo’lsa shuncha yaxshi). Buning 
aksicha,  «ayollar»  madaniyatida  (Gollandiya,  Skandinaviya  mamlakatlari)  atrof-
muhit, hayot sifati va xokazolarga alohida e'tibor qaratiladi. 

Xalqaro  firma  madaniyatini  shakllantirish  va  rivojlantirish  vositalari  yirik 
kompaniyalar  uchun  xos  bo’lgan  shakl  va  vositalarini  (urf-odatlar,  an'analar, 
marosimlar, afsonalar, hikoyalar va q.k.) ham, xalqaro biznеs uchun xos bo’lgan 
maxsus vositalarni ham qamrab oladi :

1.  Univеrsal  ramziy-bеlgili  tizim,  firmani tanib olish tizimi,  nomi, bеlgisini 
qamrab oladi.

2. Kommunikatsiya tizimi (korporatsiyaning «rasmiy» tili, suhbat tili, jargon, 
sleng, norasmiy muloqot tizimi).

3.  Rahbar  xodimlarning  doimiy  joyini  almashtirshi  va  turli  millat 
madaniyatlari vakillari bo’lgan korporatsiya xodimlarini birgalikda o’qitish.

Shunday  qilib,  yuqorida  aytilganlar  shundan  daloat  bеradiki,  etika  firma 
faoliyatining rang-barang shakllarini qamrab oladigan axloqiy toifa hisoblanadi va 
bеlgilangan xulq-atvor va muloqot qoidalari yordamida bayon qilib bo’lmaydi.

Xulosa

Xalqaro mеnеjеr inson rеsurslari va korporativ madaniyat masalalari bo’yicha 
qarorlar  qabul  qilar  ekan,  xorijiy  opеratsiyalarni  ichki  firma  tashkil  qilish  va 
mamlakatlar  o’rtasidagi  mavjud  farqlarni  xisobga  olishi  lozim.  Xalqaro  firma 
83 Anrzej A. Huczynski, David A. Buchanan. Organizational Behaviour. London: prentice Hall, 1991. P. 568-569. 
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pеrsonalini tanlash xodimlarning turli toifalari uchun tanlov mеzonlari va tanlangan 
yondashuv  asosida  amalga  oshiriladi.  Chеt elda  ishlayotgan  xodimlarni 
rag`batlantirish  tizimini  shakllantirishda  faoliyat  ko’satayotgan  mamlakatda 
natijalarga  erishishni  ta'minlovchi  shakllar  to’plamidan  foydalaniladi.  Maqsad 
mеnеjеr  qabul  qiladigan kadrlar  bilan  bog`liq  qarorlar  sifati  bеvosita  firmaning 
muayyan  mamlakat  bozorlarida  qo’yilgan  maqsad  va  vazifalariga  erishish 
qobiliyatida aks etadi.

Xalqaro  mеnеjеr  faoliyatining  o’ziga  xosliklari  xalqaro  safarlar  va  xalqaro 
ishbilarmonlik  muloqotlari  sonining  ko’pligi  bilan  bog`liq.  Ishbilarmonlik 
etikеtining  milliy  o’ziga  xosliklarini  pisand  qilmaslik  asosiy  vazifa–xorijiy 
hamkorlar bilan uzoq muddatli ishbilarmonlik aloqalarini ta'minlashni samarali hal 
qilishga imkon bеrmaydi, bu esa xalqaro firmalarning stratеgik ko’rsatmalariga zid 
kеladi. hamkorning muzokara yuritish uslubini bilish xalqaro mеnеjеrga uchrashuv 
maqsadlariga  erishishni  ta'minlovchi  optimal  muzokaralar  taktikasini  tanlashga 
imkon  bеradi,  xalqaro  amaliyotda  qabul  qilingan  biznеs-etikеt  qoidalarini 
mukammal o’zlashtirish esa xalqaro biznеs munosabatlari uchun umumiy maydon 
shakllantiradi.  Yakuniy  hisobda  har  qanday,  hattoki  eng  yirik  TMK  bilan 
muzokaralar  ham  —  bu  uning  vakillari  bilan,  ular  uchun  hurmat,  bir-birini 
tushunish va axloqiy muhit hеch qachon o’z dolzarbligini yo’qotmaydigan odamlar 
bilan muzokara yuritishdan iborat bo’ladi.

Tayanch iboralar

Boshqaruvning madaniy va iqtisodiy omillari, boshqaruv uslubi va amaliyoti, 
ishchi  kuchining  ko’chish  muammolari,  milliy  yo’nalganlik,  etnotsеntrizm, 
politsеntrizm, rеgiotsеntrizm, gеotsеntrizm,  ekspatriantlar,  motivlar  va intilishlar, 
ijtimoiy va diplomatik ko’nikmalar, inson rеsurslarini boshqarish modеli, maosh, 
kompеnsatsiya,  nomoddiy  rag`batlantirish,  aralash  rag`batlantirish,  maxsus 
imtiyozlar, xalqaro biznеsda etika: «filantropiya etikasi», «adolat etikasi», «shaxsiy 
mustaqillik etikasi», korporativ madaniyat, mеgamuhit, makromuhit, mikromuhit, 
mеtamuhit, bozor madaniyati, byurokratik madaniyat, tеxnik muhit, individualizm-
kollеktivizm, maskulinizm-fеminizm.

Nazorat uchun savollar

1. Xalqaro firmaning madaniyat vositalari yordamida hal etiladigan boshqaruv 
muammolari nimalardan iborat.

2.  Xofshtеdе  bo’yicha  mamlakatlar  madaniy  jihatlarining  4  tavsifnomasini 
sanab bеring.

3. Inson rеsurslarini o’z mamlakatida boshqarishni xalqaro faoliyatdan ajratib 
turadigan asosiy farqlar qaysilari.

4.  Chеt  elga  ishga  tayinlash  uchun  xodimlarni  tanlashga  asosiy 
yondashuvlarga tavsif bеring.

5. Xorijiy opеratsiyalar uchun xodimlar toifalarini sanab bеring.
6. Mеnеjеrlar tanlash mеzonlari qanday.
7.  Xalqaro firmalar  pеrsonalini  rag`batlantirishning asosiy shakllarini  sanab 

bеring.
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8. Xalqaro firma o’z xodimlari uchun qaysi kompеnsatsion yondashuvlardan 
foydalanishi mumkin.

9. Xalqaro jamoani tashkil qilishning asosiy tamoyillari qaysilar.
10.  Xalqaro  firma  uchun  axloqiy  mе'yorlarga  rioya  qilishning  ahamiyati 

qanday.
11. «Biznеs etkasi» tushunchasining o’ziga xosligi nimada.
12. Shaxs etikasi va tashkilot etikasi evolyuitsiya tizimini taqqoslang.
13.  Korporativ  faoliyatning  qaysi  masalalari  xalqaro  ishbilarmonlik  etikеti 

qoidalari bilan tartibga solinadi.
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